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1. Prezentarea succind unifiti economice

Denumire:S.C.A.P. Corporate Investments S.R.L.

Obiect de activitate : com@antern, import-export

Sediul central: Bucussl, StradaStirbei Vodi, nr. 142, sector 1

Forma juridié: societate comerciaku aspundere limitat

Cod fiscal: AL 5222776

Nr. angaj@ : 150 repartiza pe mai multe filiale: Bucurgi (sediu centraki depozite), Cluj,
Timisoara, lai, Brasov, Craiova, Biila).

Firma are conturi deschise la urmatoareilech:
- Banca ComercialRoman
- RAIFFESSEIN Bank
- Banca loririac

Firma S.C.A.P. Corporate Invesments S.R.L. a fointata in anul 1991 avand ca principal
activitate comercializarea uleiurilor sintetigeninerale (B .P.) importate din Anglia.

In 1992 se extinde aducand spre vanzasmvelope Dunlop aduse din Anglia. In anul &ton
va aduce pe piacamere auto marca KUMHO din Koreea.

in 1995 firma ofera pe piata romaneasautovehicule KIA fabricate in Koreea. Aceasta eae
rezultat infiinarea in 1999 a unor ateliere auto pentrgimia importate.

In 2000 sedrgeste substafial obiectivul de activitate al firmei prin importasi desfacerea pe
piata a urmitoarelor produse: amortizoare BOGE din Germaniize fauto FRAM din Germania, bujii
auto (autolite), elemente ale insteade franare BENDIX.

2. Descrierea activitii in cadrul firmei

Societatea are praxut in statut ca obiect de activitate desfarea urratoarelor activiliti:
- import/export de produse finite, semifabricat@)yansamble industriale, agro-alimentare, animale vi
produse ale regnului vegetal, produse alimentarecumn si masini, aparate, utilaje, agregate,
dispozitive, echipamente electrice, electrotehnjceelectronice, prti sau anexe ale acestora,
instrumente si aparate optice, fotografice, piese de schimbctatgea de opegiani in lohn,
intermediere, mandaii depozit, bunuri de larg consum, comision, preciimalte bunuri legate de
activitatea socidatii;
- comercializarea produselor industriale, agro-gtdale, agro-alimentare, precwna altor bunuri de
larg consum se va face en-gtdg sau cu arnuntul prin depozite, respecti¥ / sau prin magazine
proprii, alte magazine, case de comenzi cu vanmar8ucurgti si alte localititi, operaiuni de
consignd@e, producerea de produse agro-alimentare, deaciefetlesfacerea de alimengepreparate
servite la persoang la domiciliu, precumsi bauturi alcoolice, &coritoare, de fructai alte produse
imbuteliate in vasg la pahar;
- lucrari de construgi, construgii industriale si agrozootehnice, intg@erea obiectivelor cu caracter
industrial, agricol, de transporturi, presteuristice;
- destisurarea activittii de mica industrie cu caracter de prelucrardéabricare a produselor din metal,
lemn, materiisi materiale plastice, sti| cartonajesi hartie, textile, pidirie si a altor subproduse
rezultate din prelucrarea plantelor textile, fibegtile vegetale;
- servicii de transport, agrement, alimemgoublic si de orice alta natérsolicitate de poputee,
societiti si alti beneficiari doritori de diverse servicii; comis@r vamai in zone libere, reprezentare
comerciad;
- efectueaz operaiuni comerciale interngi interngionale, barter, compenga clearing, pla prin
schimb cu orice fel de #nfuri sau servicii, operauni de inchiriere (leasing);



- orice alte activitti ce au legtura direct sau indirect cu obiectivul de activitate al socigt inclusiv
prin cometul stradal sau in targuri, prin tonete ori in dtieme permise in cadrul reglementarilor in
vigoare.

3. Studiul sistemului de conducere

Societatea "MULTINATIONAL CORPORATE INVESTMENTS LIMED" in calitate de
asociat unic exercitdrepturilesi obligatiile ce revin potrivit legii roméane.
Asociatul unic este persoana jurilistdina din Emiratele Arabe Unitei are urnitoarele
atribuii:
a) aprola structura organizatorica socieitii si numarul de posturi
b) decide majorarea sau reducerea capitalului social
c) decide asupra modifidi obiectului de activitate al sockgii
d) decide schimbarea sediului social al sagiet
e) decide fuziunea cu alta societate
f) decide dizolvarea anticigaa socieitii
g) decide orice modificare a statutului sau in orité problena privind societatea, aflafin
competer sa, potrivit legii sau prezentului statut
h) decide asupra transferuluirglor sociale
i) aproki politica general a societtii
j) numsatessi revoc administratorul societii
k) discut, aproli, modifici raportul anual prezentat de administratatetermiri dividendele
l) traseaix sarcinile, &spundereai nivelul de salarizare al administratorului
m) descarg administratorul deaspunderea sa referitoare la administrarea swiciet cursul
anului financiar deja incheiat
n) aproki bilantul si contul de profitsi pierderi
0) aprola bugetul pentru anul urator
p) numete lichidatorii
q) decide gajarea, inchirierea, concesionarea saulvdiza uneia sau mai multor ufiitale
societitii
Hotararile asociatului unic adoptate in scopul indepli atributiilor prevazute sunt luate de
ciatre Consiliul de Administrare al socigt "MULTINATIONAL CORPORATE INVESTMENTS
LIMITED" .
Administratorul are uritoarele atribtii:
a) defineste si decide politica de credite a sodcigtimpreura cu asociatul unic;
b) supraveghedzintocmirea bilagului si a contului de profitsi pierderi in conformitate cu
prevederile legale in vigoare
C) pregiteste raportul anual
d) angajeaz si concediaz personalul societii, 1i defineste drepturilesi obligaiile precumsi
nivelul de salarizare
e) aprola toate tranzagle financiaresi comerciale pe care le considea depsesc nivelul de
competers al angajélor
In 27.05.1997, printr-o hatére judestoreasa administratorul unic, dl. Bodoc llie se Tnlocstie
cu un consiliu de administia format din: Alexandru Pandeli - Beglinte; Joseph Christian Pandeli -
vicepreedinte, Anton Papaianopol - vicegedinte. Prgedintele are puteri depline.
Defasurarea diagramei pe subnivele este reprezemmdigura nr. 1.
in cadrul sistemului condus, responsaitilié si deciziile se iau conform diagramelor nrsi3.
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4. Modelul fizic al sistemului existent
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MODELUL ENTITATE
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5. Modelul logic al sistemului existent
Pornind de la modelul fizic, se deriw&delul logic.

Modelul logic:

* pune in evidegd ce face sistemul, eliminand detaliile referitdarenodul cum functioneaza sistemul in
implementarea actual,

* pune in evideg@ fungiunile de baza ale sistemului;

* permite identificareai eliminarea problemelor legate de redundatatelorsi duplicarea proceselor de
prelucrare;

e permite stabilirea cu 0 mai mare precizie a gedoil sistemului prin eliminarea proceselor manuale
nu pot fi automatizate complet.

Derivarea modelului logic al sistemului existent
Construirea modelului logic presupune numai tramséwsea diagramei de flux a datelor fizica in diagaa
de flux a datelor logica. Procesul de derivareagdimei logice va incepe de la ultimul nivel decdegpunere
alcatuit de la procesele "frunzdi'va continua prin agregarea proceselor céatre aritelsuperioare.

Pasi:

» identificarea stocurilor logice de datese face pe modelul logic al datelor prin grupaniatin stoc
logic de date a entififor Tnrudite sau utilizate frecvent.

Dupa identificarea stocurilor logice de date sestanesc:
- diagrama de corespond&intre stocurile logicei entitatile din modelul logic
- diagrama de corespond&intre stocurile fizicai logice de date.

* Inlaturarea dependenelor fizice si temporale din denumirea proceselgira fluxurilor de date: din
DFD la nivel fizic (se observa ca nu exista refgrifizicesi temporale in apligéa decontari).

Derivarea proceselor logice:
» scoaterea in afara gréglor sistemului a proceselor manuale care nu paitbhmatizate (deciziile);

* Tnlocuirea proceselor care nu realizeaza nicimsfitamare asupra fluxurilor de date cu fluxurilegmiu-
zise;

* combinarea proceselor care realizeaza prelucrémasatoare sau multiple care se executa impreuna sa

in secvetg;
« Inlaturarea proceselor care de implementarea actuaié proceselor redundante.

Derivarea fluxurilor logice care presupune Tnlocuirea numelui de document namiixul de informdi
utilizate efectiv de proces.

Gruparea proceselor elementarai transformarea diagramei fizice in diagrama logicé aplicand cei 5
pasi.

In cazul aplicatiei decontéari, setote urméatoarea DFD logica:

Nivelul elementar al DFD logice:

Nivelele superioare ale DFD logice sunt identiceele ale modelului fizic.
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Corespondena stocuri fizice - stocuri logice
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Analiza sistemului actualsi identificarea punctelor critice existente in fungionare

In urma analizei sistemului se desprind &twarele problemei obiective:

a) se impune cungterea in orice moment a stadiului Tn care sesaficurile. Specificul activitii impune
operativitatesi viteza de Bispuns sporite;

b) nu exist un sistem de gestiune a comenzilorsieptare;

c) este necesardeterminarea operafi\a stocurilor, a ritmicittii consumului de repere. In acest scop se
va introduce un model de gestiune a stocului filitrarile si iesirile se vor gestiona automat, pornind
de la documentele de intrare respectyuré

d) apariia frecveni a rupturilor de stoc pentru unele materiale;

e) in cadrul serviciilor de repatg timpul de realizare reprezinto restrigie importani a activitii
deshsurate;

f) existena unor luciiri urgente care intervin pe parcursul zilei de luer perturldi destisurarea
activitatii;

g) Intarzierea predii unor situaii sau completarea lor cu o periodicitate mai anitecat ar trebui. Se
impune ca sistemulasautomatizeze o serie de infornale rutiri cum ar fi: intocmirea facturilor,
inregistrarea lor, agelor de consum, a notelor de predare.

6. Directii de perfegionare a sistemului actual

a) se va crea 0 bazde date in care se vme evidema luctrilor de repargi si a informaiilor despre
comenzisi importuri. Se vor atg@ indicatori de stare;

b) asigurarea unui suport pentru gestiuneaihior si comenzilor in asteptare; de exemplu, dac stoc
nu exist piesele de schimb necesare unei rgpaecestea vor fi inventariatg trecute in starea de
asteptare. Se va asigura programarea aufioalatctirilor in asteptare pe @suUiE ce se impott piesele
de schimb necesare;

c) se va introduce un model de gestiune a stoculig. fintrarile si iesirile se vor gestiona automat,
pornind de la documentele de intrare respecsivae

d) se va introduce un modul de previziune a ei@ilconsumului de piese de schigilalte narfuri din
stocuri;

e) se impune automatizarea procesului de distribulterrilor pe posturi de lucrusi evidernta automat
a lucarilor de repargi;

f) sistemul trebuiedsasigure suport pentru gestionarea aciiNir conform unor prioriiti;

g) se impune ca sistemud automatizeze o serie de inforfinae rutini cum ar fi: intocmirea facturilor,
inregistrarea lor, agelor de consum, a notelor de predare.






7. Catalogul cerirtelor

NR. CERINTA / PROBLEVA SURSA SOLUIA
CRT.

1. Se impune cuneterea 1in Operator Se va introduce un nou stoc de date¢ n
orice moment a stadiului indispecerat care se vor inregistra informiadespre
care se afl execuia comenzi. Luckrile vor avea asociat un
lucrarilor. Seful de atelier | indicator de stare.

Specificul activifiti impune
operativitate si viteza de
raspuns sporite.

2. Nu exist un sistem de Seful de atelier | Sistemul va asigura suport pentru
gestiune a comenzilor in gestionarea ludrilor in asteptare.
asteptare fapt ce face ca unegle Astfel, daé@ nu exisii Tn stoc piesele
lucrari sa fie inventariate de necesare executi unor luchari,
doua ori. acestea vor fi inventariatg trecute in

stare de geptare. Se va asigufa
programarea autoniata luc#rilor in
asteptare pe masiirce se realizeaz
aprovizionarea cu piesele necesare.

3. Sistemul trebuie as permit | Sef serviciu Se va introduce un modul de gestiune
determinarea  operativ a| aprovizionare |a stocului fizic de piese. lafile se
stocului de piese, precusna vor face pe baza NIR-ului primit de |a
ritmicitatiic  consumului  de aprovizionare odat cu piesele, iaf
repere, baza de pornire pentru iesirile pe baza consumurilor calculate
determinarea stiintifica a automat din specifigale tehnice
necesarului de aprovizionat. mertionate in raportul de prode.

4, Apariia frecvend a rupturilor| Sef serviciu Se va introduce un modul de
de stoc la profile de rame aprovizionare | previziune a evoliei consumului dg

piese (in special pentru cele [cu
miscare rapid).

5. Timpul de realizare reprezint Seful de atelier | Se propune automatizarea procesului

O restrigie importani a
activitatii  desfisurate  in| Operator
atelier dispecerat

de distribuire a luarilor pe posturile
de lucru, eliminand astfel timpt
pierdut cu multiplicarea specifigdor
tehnice. Pentru aceasta este neae
devansarea activiilor de inventariere
si cgerare f& de celelalte opetfia Se
asteapti sa se olind o cratere a
operativititii  si  eficientei activititii
deshsurate; creterea productivitii

=

sar

muncii.




Existema unor luciri urgente| Seful de atelier | Sistemul va asigura suport pentru

care intervin pe parcursul gestionarea luarilor conform

zilei de lucru si perturla prioritatilor specificate.

deshsurarea activitii

conform planului de

produgie.

Se impune existgm unor| Directorul Pe baza datelor referitoare |la

sisteme de anakiza activititii | Tehnic activitatea de proddie, sistemul va

de produge. permite realizarea unor analizgl
prognoze cantitativesi valorice la
nivel de tip al produselor, client,
centru de distribtie si pe total.

Intarzierea  predii  unor | Directorul Sistemul va automatiza o serie |de

situgii sau completarea lor cuTehnic operaii de rutirad, cum ar fi intocmirea

0 periodicitate mai micdecat fiselor de consum, a notelor de predare

ar trebui. si a facturilor.

Intarzierea  predii  unor | Directorul Sistemul va automatiza o serie |de

situgii sau completarea lor cuTehnic operaii de rutina, cum ar fi intocmirea

o periodicitate mai micdecéat fiselor de consum, a notelor de predare

ar trebui. si a facturilor.




