INTRODUCERE IN PROBLEMATICA STOCURILOR

1. Notiune, semnificatie si importanta

Problema stocurilor, atat ca activitate, cat sfear@domen economic reprezinta tema de
permanente reflectari, analize si raspunsuri ldtemdin intrebarile carora, fie literatura de
specialitate, fie practica direct productiva, ledat de fiecare data solutii mai mult sau mai
putin eficiente, cert insa este faptul ca mai &géntii economici inca se mai confrunta cu
aspecte de genul: marfuri in stoc fara miscaran@care lenta sau alte stari de manifestare
care nu pot genera efecte de prejudiciere a fidmeémportante valori materiale si financiare.

Necesitatea de a administra stocurile, depozitetgplasarea si conditile adecvate de
depozitare a bunurilor, materialelor reprezintaaspect important deoarece prin aceasta se
poate economisi mult timp si se pot minimaliza #eoin optimizarea utilizarii spatiului de
depozitare, precum si a faptului ca, fiecare tipstie este pastrat tot timpul in conditii de
depozitare corecte.

De asemenea adaugam si considerentul indispernaabgiocurilor, constienti de faptul
ca, cel putin din punct de vedere teoretic coristitude stocuri reprezinta o necesitate
obiectiva a cunoasterii, in sensul constituiriiilizarii si rationalizarii acestora in scopul
atingerii, mentinerii si eventual diversificarii dezvoltarii nivelului maximelor interese ale
firmei in relatiile cu piata.

Pornind de la anumite date cunoscute, caractexigifocesului economic, respectiv:
beneficii unitare, coeficigntehnologici, disponibil de resurse, cheltuielitane, consumuri
specifice etc., se pot formula probleme catgisa seama de scopul agéor economici
atunci cand porre procesul tehnologic.

Teoria stocurilor a &put din necesitatea asiguii unei aproviziodri ritmice si cu
cheltuieli minime a stocurilor de materii prifemateriale in procesul de prodig; sau a
stocurilor de produse finitg bunuri de larg consum 1in activitatea de desteenirfurilor.

STOCURILE reprezirit cantititi de resurse materiale sau produse (finite sawummtr
stadiu oarecare de fabrit acumulate in depozitele de aprovizionare alei wnganizatii
intr-un anumit volumi 0 anumiti structué, pe o perioadl de timp determinét in vederea

unei utiliziri ulterioare.



Pe perioada respeciivesursele materiale sunt disponibile, dar nu stitizate, deci
sunt neactive, scoase din circuitul economic, sare relungesc acest circuit (aspect
considerat negativ).

Stocul este o rezetvde material destinatissatisfaé cererea beneficiarilor, age
identificandu-se, dupcaz, fie unei clientele (stoc de produse finifé9, unui serviciu de
fabricgie (stocuri de materii prime sau de semifabricati&),unui serviciu de intigere
(articole de consum curent sau piese de schimbd)uriui serviciu de ddpvanzare (piese
detgate).

Tratarea procesului de stocare ca proces “obiextcesar” se impune, nu numai ca
urmare a naturii economice a acestuia,sicipentru & realizarea lui atrage cheltuieli
apreciabile, concretizate n afectarea unor imptetaspéi de depozitaredstrare, de
mijloace pentru transport-depozitare, de fondumaficiare etc.

Desi diferite, procesele de stocare au toto serie de caracteristici comune, dintre
care esegmla este acumularea unor bunuri in scopul satisfacergrii viitoare. O problein
de teoria stocurilor existdoar atunci cand cantitatea resurselor poatentiralat si exist cel
putin 0 componerita costului total care scade pésuri ce cantitatea stocatreste.

Evoluia nivelului stocului este interesardin doui puncte de vedere:

a) din punctul de vedere aroducitorului, care este preocupat de valoarea medie a
nivelului stocului, deoarece aceastloare permite cunei@rea imobilizrii totale a stocului
si scopul produgtorului va fi reducerea imobilizii la valoarea sa minit)

b) din punctul de vedere deneficiarului, care dorind & fie satisficut imediat,
apreciaz ci trebuie & evite, Tn nisura posibilittilor, rupturile de stoc. Obiectivul
beneficiarului va fi reducerea la minim a riscudiei ruptuit de stocuri.

Aceste daupuncte de vedere sunt contradictorii: riscurileraigtua de stocuri nu sunt
reduse decat dacimobilizarile sunt foarte mari. Este deci necesarsg stabileasicun
echilibru, obiectivul conducerii stocului constéindciutarea acestui echilibru.

Ca proces economic complex, gestiunea stocare o sfex larga de cuprindere, aceasta
incluzand atat probleme de conducere, dimensiod@eptimizare a amplasi stocurilor in
teritoriu, de repartizare a lor petitétori, de formaresi evideri a acestora, cat probleme
de recepe, de depozitargi pastrare, de uririre si control, de redistribuiregsi mod de
utilizare.

Cu toate &stocurile sunt considerate resurse neactive,restesar, in mod obiectivi s
se recurg la constituirea de stocuri (de resurse materibie¢ dimensionate, pentru a se

asigura ritmicitatea prodtiei materialesi a consumului.



Obiectivitatea forriirii de stocuri este justificatde a¢ciunea mai multor factori care le

condiioneaz existena si nivelul de formare, le stabilizeaZungia si scopul constituirii.

intre acetia amintim:

» contradigia dintre specializarea prodiei si caracterul nespecializat al cererii;

>

>

diferenta spaala dintre produge si consum, caracterul sezonier al progeicsau al
consumului; pentru majoritatea produselor pro@du@ste continy in timp ce
consumul este sezonier; la produsele agricoletgitaate invers

periodicitatea produi®i si consumului, a transportului;

necesitatea congbnarii materialelor inaintea irdrii lor in consum;

punerea la agbost faia de deregirile in procesul de aprovizionare-transport saa fa
de factorii de fofa majol (stare de necesitate, calattitnaturale, seisme,
caracterul deficitar al resurselor);

necesitatea execuii unor operdi specifice pentru a inlesni procesul de livraa@ s
consum al materialelor (reqem sortare, marcare, ambalare — dezambalare,
formarea loturilor de livrare, prétirea materialelor pentru consuna.m.d.);

necesitatea eficientidi procesului de transport etc.

Tinand seama de aceasiubk influend a procesului de stocare, este necegasirea de

modelesi metode Tn vederea foemi unor stocuri, care prin volurgi structus, si asigure

destisu

rarea normala activititii unei societati, dar in congle unor stodri minim necesare

si a unor cheltuieli cat mai mici.

Rolul determinant al stocurilor este evigiah de faptul @ acestea asigarcertitudine,

sigurana si garanie in alimentarea contifiua produgei si consumului prin serviciki

ritmicitatea desfacerii rezultatelor acesteia. élltbpus, procesul de stocare apare ca un

regulat

or al ritmului aproviziairilor cu cel al consumului, iar stocul repreziatcel “tampon

inevitabil” care asigur sincronizarea cererilor pentru consum cu momerdeldurnizare a

resurselor materiale.

Al

te motive pentru crearea stocurilor ar putea fi:

» investirea unei gt din capital in stocuri pentru a reduce cheltieelde
organizare;

» capitalul investit in stocuri esar de evidefiat;

» asigurarea dexfurarii neintrerupte a procesului de prodacsau de furnizare a

unui serviciu;

» asigurarea unor comenzi de aprovizionare la nivetuisumului imediat nu este

Tntotdeauna posildilsi eficient din punct de vedere economic;



» comenzile onorate deitte furnizorii din alte localitti nu pot fi introduse imediat
n procesul de fabrigie;

» anticiparea unei cgeeri a preurilor (exceptand speculde) etc.

2. Organizarea si conducerea activitatii Stocuri

Apreciata in majoritatea cazurilor, ca fiind aditea cu cea mai importanta influenta
asupra stabilitatii, evolutiei sau involutiei pradiei, a calitatii, costurilor si eficientei,
constientizand in acelasi timp si fenomenele gdaata lipsa stocurilor, majoritatea firmelor,
isi infiinteaza in sistemul organizatoric-functisheompartimente specializate, al carui obiect
de activitate consta in exclusivitate in problemestocurilor.

Acceptiunea de Compartiment Stocuri, in functie dilmensiunile organizatorice ale
firmei, de complexitatea obiectului de activitate gradul de specializare, numarul de
personal si volumul de munca poate imbraca unawmhratoarele forme :

> Departament;

»  Serviciu;

»  Birou;

»  Compartiment;

» Persoana cu raspunderi unice sau integrate

In oricare din componenetele organizatorice enutearai sus este necesar sa lucreze
personal de specialitate cu pregatire sau perseanaaspunderi unice sau integrate sa
stapanesaca eficient activitatea de fundamentaramarire — control utilizare, valorificare
stocuri

Compartimentele,,Stocuri” se afla in relatii de directa subordonare activitat
Aprovizionare pentru asigurarea operativitatii @ putin trei aspecte deosebit de importante:

a) compartimentul Stocuri este un generator de inftirnca privire la evolutia sau
involutia stocurilor, situatie in care el poaterfiza in orice moment Aprovizionarii date
concrete cu privire la marimea stocurilor din firnmaaterii prime si materiale aflate atat in
depozit cat si pe circuitul intern al firmei;

b) prin serviciul sau compartimentul Stocuri se margstctic puterea de urmarire si
control in conditii de maxima eficienta a activitat de depozitare — gestionare, pastrare si
utilizare a bunurilor ce intra sau ies de pe stoc;

c) find o permanenta sursa de informatii pentru ajiomare si desfacere
compartimentul Stocuri poate asigura efectuarea amalize economice pentru stabilirea

optimului de marfa pentru relatiile cu piata de zene.



Sistemul organizatoric al activitatii Stocuri — prregulamentul de organizare si

functionare i se prevad atributii si responsatiilti@ importanta majora respectiv:

a) atributii si responsabilitati la nivelul intregulgistem de organizare si functionare,

situatie in care compartimentul stocuri :

>

stabileste sistemul, initiaza, coordoneaza si otedrza punerea in aplicare si
respectarea procedurii privind rolul, conditiilensitura economica a stocurilor
ce se constituie fie la nivelul depozitului fiedentrele de consum;

stabileste norme si actiuni — proceduri de preipiaare a formarii de stocuri
supranormative, cu miscare lenta sau fara misa@eum si a reducerii celor
pentru care nu s-a putut evita, in ciuda masupterentive supranormarea;
actioneaza pentru asigurarea conditiilor tehnicmnemice normale de
functionare a activitatilor si subsistemelor cgmen natura, rolul si atributiile
in sistemul organizatoric al firmei, gestioneaza galorifica resurse rezultate

din stocuri curente, supranormative, greu vandagailefara miscare.

b) atributii si responsabilitati de continut progak care intra in sfera propriei activitati

si care se referala:

>

stabilirea de proceduri si actiuni de urmarire snteol asupra modului de
utilizare a stocurilor, de recuperare, clasaresitieclasare a unor categorii de
resurse din stocuri supranormative;

tinerea sub control a eforturilor financiar — bandacute de firma pentru
constituirea de stocuri apreciate ca fiind stritesare si modul de valorificare
in conditii de eficienta a tuturor marfurilor akape stoc astfel incat raportul
efort/eficienta sa pastreze permanent tendinta d& anclina in favoarea
eficientei

elaboreaza proceduri de folosire a unor resursstdma caror utilizare se face

in baza unor reglementari speciale

3. Caracteristici ale stocurilor

Analiza si gestiunea stocurilor prezinta aceleasacteristici pentru toate ramurile de

activitate din economie (industrie, comert — sa@rgicagricultura). In cele trei domenii nivelul

considerat normal al stocurilor releva in genecal@asi categorii obiective, respectiv :

a) nivelul stocurilor este motivat de interesultranzactii, care are cea mai ,,solida

baza”, inca de la momentul infintarii firmei, indral careia functiunea comerciala fiind

creata, intretinuta si dezvoltata la nivelul realizin cele mai bune conditii a a intregii



activitati comerciale a acesteia (marketing — cuapadepozite, vanzari, transport); efortul
de gestiune a stocurilor pentru nivele normaldyui® sa indeplineasca notiunea de regulator
al productiei intre aprovizionare si consum, caeecin general un nivel de stoc superior.

b) nivelul stocurilor este influentat de stareapfecautie care explica provenienta si
posesia stocului. In masura in care nu exista titweine cu privire la cererea de consum este
necesar sa se detina la fiecare stadiu al fluxidwaprovizionare si livrare o rezerva de reglare
ce constituie o garantie la orice abatere de pawz a starii de precautie a decidentului;

c) nivelul stocurilor este motivat de specificitateglatiilor de piata concurentiala,
speculative,chiar daca, pe fond se vorbeste de ceeea ce danuegocieri. Firma, ca urmare
a libertatii politicii sale comerciale poate realizspeculatii asupra preturilor, respectiv
aprovizionarea la cel mai mic cost posibil si dteda unui pret de vanzare pe piata in
beneficiul firmei. In contextul acestui proces denparare — vanzare, firma poate in mod
normal prin abilitati speculative, sa maresca ag® de castig prin operatiuni comerciale si
sa construiasca in acest fel strategia dominagictefe a unei piete sau a unui segment de
piata. In tot acest ,,joc”, un singur aspect devioarte clar, cel care asigura echilibrul
speculativ al operatiunilor, respectiv stocul, cafte, in maniera in care determina si ajuta
efectiv proprietarul in sustinerea operatiuniloesplative, in egala masura il forteaza la
precautie, avandu-se in vedere costul de imobdizar orice moment imprevizibil ca mod de

manifestare si efecte in functie de raportul valedtr de pe piata.

4. Functiile stocurilor

In literatura de specialitate in domeniul stocurde vorbeste de existenta a cinci functii
pe care stocurile le indeplinesc in procesele firme

1. functia de reglare a proceselor economice ip;tim

2. functia de rentabilizare a capacitatilor de picii;

3. functia de asigurare asupra efectelor de fluiet@acererii;

4. functia speculativa si de anticipare a fenonmma piata;

5. functia reziduala (castig de libertate fata @enpl de stabilire a costurilor de gestiune
si informatie).

Aceste functii in ansamblu dar fiecare in partetdbnie la otimizarea stocurilor pentru
productie sau pentru vanzare in relatia cu piatgliMrea sau tratarea cu superficialitate a
oricareia dintre acestea poate determina o diménmesensu eficientei a raportului productie-

piata.



Functia de reglare a proceselor economice in fimip modul in care sesizeaza si pune

in valoare aspectele procesului, genereaza sirasigin stocaj rolul de reglare in timp a
activitatii economice a firmei. Scopul acestei fiineste de a asigura un echilibru intre
fluxurile de intrare — iesire de a stabili o legatuntre cererea pietei si stocurile pentru
productie sau vanzare.

Functia de rentabilizare a capacitatilor de proguet materiile, materialele sau

produsele, elemente de stoc, identificabile in &rsunt generate pe doua cai: fie sunt
cumparate fie sunt produse de aceasta. In amhabdisproblema care se pune o constituie
optimizarea marimii taliei lor care depind de ceitip doi factori esentiali : capacitatea
serviciului cumparat si capacitatea de productiérraei, ceeea ce din punct de vedere
economic, pune in evidenta rentabilitatea cu caestaa sunt utilizate in interesul procesului
economic de productie si desfacere.

Functia de asigurare asupra efectelor de fluctuataererii— Strategia de analiza si

gestiune a stocurilor este necesar sa cuprindectolgte care sa previna deficientele de
sistem, indiferent de ce natura ar fi, excedentisawficienta, in egala masura, avandu-se in
vedere faptul ca fiecare dintre acestea, la un &mapment, pot genera si intretine fenomene
cu efect de dezorganizare a activitatii firmei,acré astfel nemultumirea cererii externe. Din
punct de vedere al costului aceste fenomene gezzerea

» un cost de stocaj, in situatie de excedent

» un cost de penurie, in situatie de insuficientastie ce poate genera erori de

gestiune sau de comunicare a informatiei in prdassenomic al firmei.

Functia speculativa si de anticipare a fenomendmrpiatadepinde de gradul de

libertate financiara a firmei si a marjei de sulmdri a capacitatii sale de stocaj. Stocurile
formate insa in patrimoniul firmei nu intotdeaurat fi stocuri speculative fata de fluctuatiile
de piata, ele permit acesteia doar posibilitatea piofita de situatiile conjuncturale (in sensul
fie al unor avantaje, fie al evitarii inconvenidotegenerate de ecestea care ar putea afecta
firma, in sensul diminuarii capacitatii de plata).

Functia rezidualdcastig de libertate in raport de scenariul denifizare a costurilor de

gestiune si de informatie) — acceptarea sau ned@ia fi create ofera in subsidiar stocurilor
anumite grade de libertate fata de elementele wigib#le. Existenta stocurilor fara a
exprima un anumit nivel al acestora, creeaza firsnéiciente probleme, practica demostrand
insa ca deosebit de grave probleme au fost crigateldr in situatii de lipsa de stoc.

In nici o situatie insa nu s-a putut demonstra loiveptim de stoc, care sa satisfaca din

toate punctele de vedere intreaga problematicaepuada a firmei, astfel ca daca pe un



anumit segment stocurile au rezovat de pilda cgdentomplete ale productiei, tot atat de
adevarat trebuie sa acceptam faptul ca pentru am=meonditii costurile de fabricatie au
inregistrat mutatii in sensul cresterii acestorel putin in limitele in care s-au diminuat

cheltuielile de stocaj.

5. Tipologia stocurilor
In cadrul gamei foarte largi de stocuri, se distingleosebire:
A. din punct de vedere al produgiei stocurile pot fi de trei feluri:
a) cel de materii primgi materiale destinat consumului umnitor de produge;
este vorba dstocul de produte, stoc in amonte;
b) cel de produse finite, destinate dinir catre beneficiari; este vorba dsocul de
desfacerestoc in aval;
c) cel destinat asiginii functionarii continue a unor mgni sau a unor linii de
fabricgie; este vorba dstocul interoperaonal.
Ponderea cea mai mare gide stocul de prodtie.
B. din punct de vedere al rolului jucat pe plan econmic stocurile pot fi:
a) stocuri cu rol de regulatorau ca rol reglarea fluxurilor de intragede iesire
ale produselor intre dawstadii succesive ale procesului tehnologic;

b)  stocuri cu rol strategicsunt formate din resurse materiale (piese sau
subansamble) acumulate in volum mare in momentolie se considera ca pretul
de achizitie este cel mai favorabil, iar in viiaresta va avea o tendinta de crestere .
Eficienta acestor stocuri este data de diferentéralipretul de achizitie si cel in
vigoare in momentul consumului resurselor matewabestoc.

c) stocuri speculativesunt mai ptin legate de activitatea agior
economicisi se refe# in general la produsg materiale rare, aacor valoare nu este
fluctuant. Aceste stocuri numite si de conjunctura sunt titsile in scopul
evitarii penuriei de resurse la consumatori pegaela cand este prevazuta incetarea
livrarii acestora de la furnizor, ca intrarii in ogrnizare, remont etc.

C. Din punct de vedere al modului de depozitarecare tine seamasi de unele
proprietti fizico-chimice ale elementelga avem:
» produse periculoase, voluminoase, fragite
D. Din punct de vedere al modului de gestionaravem:

a) stocuri cu gestiune normal



b) stocuri cu “afectare direet’” (comandate special pentru o anume
comand);
c) stocuri “fara gestiune” (din magaziile intermediare, cu o supraveghe-re
globak);
d) stocuri de produse consumabile;
E. Din punct de vedere al caracteristicilor forniirii si destinatiei lor stocurile pot fi:

a) stoc curent

b) stoc de sigurag;

c) stocul in curs de transpart

d) stoc de pregtire sau de congionare;

e) stoc pentru transport intern

f) stoc de iarg;

Stocul curenteprezinta cantitatea de materiale necesare pasigurarea procesului de
productie intre doua aprovizionari consecutive. iMaa sa este este deteminata de consumul
mediu zilnic si de intervalul de timp dintre doyar@vizionari succesive. Stocul curent este o
marime dinamica care inregistreaza un nivel maxrddta cand se primeste un lot de livrare
de la furnizori; nivelul minim se inregistreaza iacheierea intervalului dintre doua
aprovizionari succesive, prin trecerea in consumitianelor cantitati aflate in stoc. Pentru
desfasurarea continua a procesului de producte mstesar ca atunci cand stocul curent
atinge nivelul minim sa soseasca 0 noua comandaaznl in care furnizorul nu respecta
termenele de livrare, lotul de livrare nu coresmurmhntitativ sau calitativ sau ritmul
consumului a fost mai rapid decat cel estimat,dtogrent nu poate fi reantregit in momentul
atingerii nivelului minim, iar procesul de producfoate inregistra intreruperi. Pentru a evita
aceasta situatie se formeaza un stoc de siguranta.

Stocul de sigurantaeprezinta cantitatea de materiale necesara pexdigurarea

continuitatii consumului in cazul eventualelor erperi in aprovizionare, ca urmare a unor
neregularitati in procesul de productie al furnidar sau in transport, precum si in cazul in
care a crescut consumul mediu zilnic, stocul cufierd epuizat mai repede.

Stocul de siguranta se modifica in timp, in fimae natura si structura productiei,
particularitatile tehnologiei de fabricatie, conitht de aprovizionare, el constituindu-se
diferentiat pe fiecare tip de materie prima, matesemifabricat.

Formarea acestuia depinde de nivelul si eiologrerilor pentru consum, ritmul

livrarilor de la furnizori, timpul de transport sl de comanda care, in activitatea practica nu



sunt intotdeauna constanti. Formarea stoculuigi&ranta se practica si sistemul activitatii de
vanzare, pentru satisfacerea cererii clientil@mmsirarea lor prompta.

Stocul in curs de transporeprezinta cantitatea de resurse materiale inoaugle de

transport pe timpul deplasarii acestora de la aamila depozitele destinatarilor. Acest tip de

stoc care se mai numeste si stoc ,,de tranzibate fi mai mare sau mai mic, in functie de

distanta si de mijlocul de transport folosit in Bejyarea materialelor. Asemenea stocuri se
creeaza si in interiorul firmei, cu deosebire irzudacelor care au subunitati componenete
dispersate teritorial (filiale, sectii etc.). Acegt de stoc este util pentru reintregirea stocului
curent si este la nivelul cantitatii de materiadenandate.

Stocul de conditionarsau de pregatire cuprinde cantitatea de materedesara pentru

asigurarea continuitatii procesului de productie ¢azul eventualelor stationari ale
materialelor inainte de a fi introduse in producine scopul efectuarii unor operatii de
conditionare impuse de procesul tehnologic.

El cuprinde acele materiale care se acumuleaza afla stationate o perioada de timp
in locuri special amenajate, in vederea aducerjidan operatii de conditionare, la parametrii
necesari normelor tehnologice (ex. varul - pentinss lemnul — pentru uscat). De obicei
operatiile de conditionare se executa la producatturnizori, acestia fiind obligati sa livreze
marfa la parametrii calitativi prevazuti in stargigle si normele tehnologice stabilite prin
incheiere de contracte economice. Dupa conditiomaa¢erialele se trec in stocul curent
pentru utilizare pe destinatiile de consum prevazut

Stocul pentru transport interaprezinta cantitatea de resurse materiale necpsateu

asigurarea continuitatii procesului economic inutaa care sunt necesare transporturi de la
un depozit central la punctele de consum. Acesseirse materiale se acumuleaza in
depozitele si magaziile centrelor de consum in gcagoperirii cererilor pentru consum pe
durata eliberarii si transportului materialelorldelepozitul central la destinatile de folosire.
Situatia este specifica atat firmelor care astinctura mai multe centre care consuma
aceleasi resurse si sunt alimentate alternativadenl depozit central cat si firmelor care au
centre de consum amplasate la distante relativ fa@ride depozitul central. Chiar daca au un
rol important in desfasurarea eficienta activitatiei firme totusi aceste stocuri nu pot fi
constituite ca o0 marime distincta fata de stocuéot Formarea separata de acesta amplifica
volumul stocurilor, implicit capitalul circulant sicade astfel eficienta in utilizarea fondurilor
firmei. Printr-o esalonare rationala, cantitativainstimp, a stocului curent pe punctele de
consum se poate preveni situatia de mai sus. Apaeesi situatia de formare a stocurilor

dierct la depozitele centrelor dispersate teritoria



Stocul de iarnauprinde cantitatea de materiale necesara pengjuragea continuitatii
procesului economic al firmei pe timpul iernii, damu este posibila exploatarea unor
materiale datorita conditiilor climaterice nefaviite.

In aceasta categorie se incadreaza resurseleéaiatare, prin natura lor, sunt afectate
de asemenea conditii sau productia ori consumuudocaracter sezonier. Formarea stocurilor
de iarna sau, in general, a celor sezoniere sézeaah in perioadele de presezon prin
acumulari esalonate in limitele necesarului de @pionat prestabilit pentru sezonul de iarna.
Consumul din stocul de iarna se realizeaza in tgmbtioadei de sezon luate in calcul, in
concordanta cu ritmul, volumul si natura cererpgentru consum.

Unele stocuri sunt constituite si pentru a detearonstare de monopol ; in situatia in
care o firma cumpara intreaga cantitate disponidilstr-o anumita structura, de la toti
furnizorii, acesta se situeaza pe pozitia de mohogeterminand pe toti ceilalti agenti
economici sa-si adapteze structura productiei &pafibilitatile altor categorii de resurse
materiale. In aceasta situatie se contureaza speetiva fenomenului de dumping pe care
firma in cauza intentioneaza sa-l foloseasca mtirkd cu piata.

Stocurile contribuie la accelerarea vitezei detm®ta mijloacelor circulante in masura in
care ele sunt constituite la un nivel determingiadariterii economice. Astfel, daca existenta
stocurilor intr-o intreprindere este o necesitatayimea acestora se impune a fi determinata
la strictul necesar, ca rezultat al unei temeirgs@minari a volumului de activitate, a
consumurilor specifice, a conditiilor de aprovizwe, depozitare, a implicatiilor financiare pe
care le genereaza constituirea si intretinerea lor.

Dimensionarea stocurilor de productie la nivelomai mari decat nevoile reale ale
productiei duce la aparitia stocurilor supranorpegticeea ce provoaca imobilizari de capital
antrenat in cumpararea de materiale sau in progldiséle stocate si inca nevandute.

Dimensionarea la niveluri mai mici decat neveodale ale intreprinderii poate pune in
pericol continuitatea procesului de productie sk ©rmare, provoaca micsorarea
productivitatii muncii, marirea costurilor.

Toate acestea impun efectuarea de analize sileadzonomice care sa determine
strategia si politica in domeniul formarii stocorilde la o etapa la alta, in functie de noile
conditii care apar pe piata de resurse materiaemdtatiile in structura cererilor pentru

consum sau de potentialul de furnizare a lor.

6. Modalitati de exprimare a stocurilor



Stocurile in special cele de productie se exprimdifierite marimi si unitati de evaluare
fizica si valorica, in functie de necesitatea ditatea corelarii lor cu o serie de indicatori.

1. O prima forma de exprimare este in unitati redlur(tone, kg, buc., m.p. etc) si
serveste la estimarea fizica a potentialului dedpectie, lucrari sau servicii, care pot fi
realizabile din cantitatea stocata la o anumitaursss Tot astfel se poate determina si
necesarul de spatii pentru depozitare. Stocurdiedi stau la baza comensurarii valorice a
resurselor materiale stocate si evidentierii asafébndurilor financiare si valutare care au
servit la cumpararea lor.

2. A doua forma de exprimare este cea valoricde{(jmrmii lei, mil. lei etc) prin care se
asigura evaluarea resurselor financiare si valutamgrenate de formarea stocurilor de
productie si, prin aceasta, stabilirea impozitsidaxelor de asigurare, precum si a dobanzilor
care se impun a fi platite conform reglementarllegale in vigoare. Exprimarea valorica
permite totodata stabilirea prin insumare a stéauriotale, indifferent de tipul resursei
materiale; detrminarea capitalului circulant afférenateriilor prime si materialelor, a vitezei
de rotatie, a volumului de credite necesar, a uolatifor de stocare, al caror nivel se
calculeaza in raport cu valoarea medie a stocalyardductie.

Epresia valorica este rezultatul produsului distceul de productie fizic, pentru fiecare
tip de resursa materiala, si pretul de aproviziersderent.

3. Cea de a treia forma de exprimare este cedeinzin care se evidentiaza perioada de
timp pentru care stocul fizic constituit acoperaecea pentru consum. In functie de aceasta
modalitate de exprimare se stabilesc momentelendaiestice de declansare a actiunilor de

reaprovizionare pe parcursul perioadei de gestiune.

6. Corelatii intre nivelul stocurilor si indicatori i economici ai firmei

Stocul este un indicator important al activitaibaomice a firmei ; de nivelul acestuia
depinde gradul de activizare a mijloacelor matersalfinanciare de care dispune firma pentru
achizitionarea, depozitarea si desfacerea produsedteriale. Fiind parte componenta din
sistemul general de indicatori prin care se aprecictivitatea economica si financiara de
ansamblu a firmei, indicatorul ,,stocuri” se afla corelatie directa de determinare,
conditionare sau cauzalitate cu mai multi indidedogactivitatii economice.

A. Corelatia cu capitalul social — stocurile materigunt in anumite conditii parte
componenta a acestuia. Pe masura ce sunt trecutensum, materialele din stoc sunt
transformate in produse sau incorporate in lucssiyicii destinate vanzarii sau contractate

de clienti.



B. Corelatia cu veniturile firmei care reprezintassuide finantare a stocurilor, prin
aceasta se influenteaza modul de repartizare pgmakisde utilizare a veniturilor. O situatie
economica favorabila se exprima printr-un raposcdgescator intre volumul de stocuri de
resurse materiale si veniturile firmei.

C. Corelatia cu viteza de circulatie a capitalulocalant — este determinata de faptul ca
stocul mediu de productie reprezinta elementuladeut si fundamentare acestui indicator de
eficienta. Ca urmare orice modificare a nivelultocsirilor inseamna in acelasi timp
acelerarea vitezei de rotatie a capitalului cinclsi implicit sporirea eficientei economico-
financiare a firmei.

D. Corelatia dintre stocuri si serviciul de aprogirre se stabileste astfel :

» pe de o parte stocul de productie, indicator distal planului de aprovizionare
sub denumirea de stoc la sfarsit de an intr-o ataustiuctura si marime, asigura
continuitatea alimentarii consumului productiv, tata cursul perioadei de
gestiune, cat si in primele zile ale anului urmateana la prima intrare de
materiale ;

» pe de alta parte, necesarul de materiale pentrepimirea programului de
productie imbraca, in perioada dintre primirea-ptiee resurselor materiale si
consumul acestora, forma stocului curent. De aiteqm concluziona ca volumul
fizic si valoric al necesarului de materiale pentrdeplinirea obiectivelor si a
planurilor economice determina direct nivelul denfare a stocului curent si a
volumului capitalului circulant aferent.

E. Corelatia cu volumul productiei — prin aceast&w@eéentiaza potentialul de productie
realizabil pe seama stocurilor de resurse matedaftestituite sau existente in firma la un
moment dat. Totodata, volumul de productie condéaza, prin necesarul cerut pentru
indeplinirea obiectivelor si consumul mediul zilnf@velul si structura costurilor care trebuie
formate in depozitele firmei. Aceasta corelatie ece&onstituirea de stocuri asortate in
cantitatile minim necesare care asigura desfasarareconditii optime a procesului de
fabricatie a produselor.

F. Corelatia cu normele de consumuri specifice derzde — are in vedere consumurile
specifice din documentatia tehnico-economica. Reicesarul pentru indeplinirea programului
de productie si consumul mediu zilnic se folosestuhdamentarea nivelului stocurilor. Ca
urmare reducerea consumurilor standard conducéckorarea stocurilor pentru productie.

G. Corelatia cu costurile de productie — reflectaltcingile ocazionate de formarea si

detinerea stocurilor respective (taxe de asigu@wbanzi pentru credite, impozite, cheltuieli



de conservare). Ca urmare orice cheltuieli inefi@degate de stocuri determina diminuarea

eficientei economice a activitatii unei firme.

1.4. Obiectivesi rezultate ale gestiunii stiin tifice a stocurilor

Avand in vedere particulatiile diferitelor procese de stocare, activitateacdeducere
a acestora are tafuunele teésituri comune; ga de pild, orice proces de stocare necesit
prevederea desfurarii lui si a condiiilor Tn care urmeaxza se efectua.

Formarea stocurilor este predeterminale o anumit comand, iar desfsurarea
procesului de stocare poate avea loc In baza @garsale raionale. Realizarea n conili
de eficiemda economi@ maxima si de utilitate impune o coordonare permatiemtprocesului
de stocarsi un control sistematic al modului de derulareasuia.

Obiectivele principale ale conducerii proceselostieare pot fi sintetizate astfel:

e asigurarea unor stocuri minim necesare, asorzdes 8 asigure degkurarea
normah a activititi economico-productive a agglior economici prin alimentarea
continui a punctelor de consugnin condiiile unor cheltuieli cat mai mici;

 prevenirea forrdrii de stocuri supranormative, cu goare lend sau fira miscaresi
valorificarea operativa celor existente (devenite disponibile);

« asigurarea unor corndide depozitarestrare corespugitoare in vederea prevenirii
degradarilor de materiale existente in stocuri;

« folosirea unui sistem inforngianal simplu, operativ, eficient, ugl cuprinzitor care
si evidenieze Tn orice moment starea procesului de stocare;

« aplicarea unor metode eficiente de &wine si control care & permiti mertinerea
stocului in anumite limite aspreviri imobilizarile neraionale.

Soluionarea origrei probleme de stoc trebuigi €ondu@ la olfinerea #spunsului
pentru urmitoarele dod chestiuni §i care constituie de fapt obiectivele principale al
gestiunii):

1) determinarea #nimii optime a comenzii de aprovizionare;

2) determinarea momentului (sau frecq@noptime de aprovizionare.

Desigur, pentru unele probleme particulare (de gterele statice) este suficient un
singur Bspunssi anume la prima problein

Se realizeazurmitoarele deziderate:



» reducerea frecveei fenomenului de rupere a stoculgii prin aceasta
satisfacerea in mai bune cogiich cererii étre beneficiari;

» reducerea cheltuielilor de depozitare;

* marirea vitezei de rotge a fondurilor circulante ale aggor economici;

» reducerea imobilirilor de fonduri knesti;

» reducerea unor riscuri inerente @rigi proces de stocare;

» obtinerea de economii la nivelul cheltuielilor generale intreprinderii (de
exemplu, la produsele cu o durate depozitare a stocului de materii prime mai
mare decat durata ciclului de fabtied;

» descoperireai valorificarea rezervelor interne etc.

1.5. Elementele principale ale unui proces de stare

Stabilirea politicii de gestiune a stocurilor estemijlocit legai de cunosterea
elementelor prin care se caracterizeprocesele de stocakg care determi nivelul de
formare al stocurilor:

A. CEREREA DE CONSUM, element de ba&Zn funaie de care se deternaimivelul
si ritmul iesirilor, volumul si ritmul necesar pentru irdr si nivelul stocului. Cererea de
consum reprezitnumirul de produse solicitate in unitatea de timp. Aoesrir nu coincide
intotdeauna cu cantitatea vandwateoarece unele cereri pdimane nesatigtute datori
deficitului in stoc sau intarzierilor in livrarevilent, daé cererea poate fi satigfutai Tn
intregime, ea reprezintantitatea vandait

Dupa natura ei, cererea poate fi:

a) determinadi - cererea pentru 0 perica@ cunoscutsi poate fi constatitpentru
toate perioadele sau variabpentru diferite perioade;

b) probabilisii - cererea e de #mme sau frecvegi necunoscute, dar previzibilg
reprezentdi printr-o repartie de probabilitate dat Caracteristicilai tipul cererii se stabilesc
pe baz de observid, prin studii asupra perioadelor trecute. Stabdi caracteristicilosi
tipului de cerere pe baza obseilar, prin studii asupra perioadelor trecute, nstee
satisficitoare, din cel ptin doui motive:

- presupunandi gi in viitor cererea ar urma aceeaepartiie de probabilitate ca in
perioadele trecute, parametrii ei nu se timeimtotdeauna;

- se exclude posibilitatea inflyenunor fluctusi sezoniere asupra cererii.



Cererea probabilistpoate fi stabil din punct de vedere statistic sau nestadiih punct

de vedere statistic (sezoriigr
C) necunoscut - cererea pentru care nu dispunem nici de datelesagestabilirii unei
reparttii de probabilitate (este cazul, de exemplu, atlpeelor noi).

B.COSTURILE reprezini cheltuielile ce trebuie efectuate pentru derulgnexesului
de aprovizionare-stocare (respectiv cele cu conraagdaontractarea, transportul, depozitarea,
stocarea materialelor etc.).

In calculul stocurilor se au in vedere:

a) Costurile de stocarecare cuprind suma cheltuielilor ce trebuie efeeyag timpul
staionarii resurselor materiale Tn stecanume:

- cheltuieli cu primirea-receg;

- cheltuieli de transport intern;

- cheltuieli de manipulare, care @oghrcostul fotei de mun& nece-sare pentru
deplasarea stocurilor, a macaralel@rucioarelor, elevatoarelgr a celorlalte utilaje necesare
in acest scop;

- cheltuieli de depozitare propriuazishiria spaiului de depozitare sau amotiiie,

Tn cazul unui sp@u propriu;

- cheltuieli de conservare;

- cheltuieli cu paza;

- cheltuieli de evidegncare apar datottfaptului & stocurile sunt practic inutilizabile
fara o evidema bine pud la punct, careasne spua dad produsul necesar séggste sau nu in
stoc;

- cheltuieli administrative;

- impozitesi asigudri;

- cheltuieli datorate deprecierii, detefii@iy uzurii morale care sunt caracteristice
pentru produsele “la matll sau pentru cele care se modifichimic Tn timpul stogrii
(alimente, de exemplu); la care se adacgstul capitalului investit; acest cost reprezinin
anumit procent din capitalul investit, #Indeterminarea cifrei exacte necgésitanaliz atens.
Procentul exact depinde, in primul rand de ce atiiezari ce se pot #si pentru capitalul

9 A

"imobilizat” in stocuri.
Capitalul investit in stoc este neproductiv, cosiul este dat de #nimea beneficiului ce
s-ar putea aine da@ acest capital ar fi fost investit intr-un mod puotiv sau de dobanda ce

trebuie phtita dac ar fi fost imprumutat.



Costul stoarii depinde de ririmea stoculuisi durata stoirii. Aceste cheltuieli se pot

grupa dup cum urmeax
- cheltuieli constante pentru durata tbtal procesului de gestiune (amortismentul
cladirii, cheltuieli pentru intrgnerea depozitului, iluminat, 1alzit etc.;
- cheltuieli variabile prop¢gionale cu cantitatea depozitagi cu durata depozitii
(deci cu stocul mediu), exprimate prin dobéanda efondurile imobilizate Tn stoc;
- cheltuieli variabile nepropgonale cu mirimea lotului (salarii ale foei de mung,
pierderi datorate uzurii reat¢ demodirii, cheltuieli pentru chirie etcgi cu durata de
stocare.

La cheltuielile de existe# a stocului Tn depozit, prezentate mai sus, seagaiga si
cheltuielile pentru surplus de stoc (excedent)e datervin atunci cand, dépsatisfacerea
cererii, Amane o anumitcantitate nevandaif{de exemplu, desfacerea unor articole de sezon).
In modelele dinamice unde se lanseami multe comenzi in timpul unui sezon, penaliaare
pentru surplus se gaz numai ultimei comenzi nedaésiute complet.

b) Costul de penurie sau costul ruperii stoculuieste definit atunci cand volumul
cererii defaseste stocul existent. Referitor la acest stoc, éxisi situaii. Prima apare atunci
cand stocul (de materii prime sau semifabricaté® esl la primirea comenzii firma se
reaprovizioneazde urgerh pentru a produce cariitle solicitate.

Componentele cheltuielilor de penurie sunt, in acas, urnitoarele:

- cheltuieli suplimentare pentru satisfacemai in condiii neobknuite;

- penalizri primite de @tre firma din partea beneficiarului, datermenele de livrare
previzute in contracte nu se resgiect

- cheltuieli suplimentare pentru manipularebatare, expede etc.

A doua situgie are loc atunci cand desfacerea nu se poatezaedpierderea
beneficiarului) din cauza nelinii imediate a unui articol. Estimarea cheltuiglite penurie
este aici destul de dificilsi adesea imposikiil

A treia, si cea mai difici, apare atunci cand firma este in dpke materii prime (sau
piese de schimb) ce afecteaintregul proces de prodiie, cu toate consegele sale,
reflectate in penali-

zari si uneori chiar in costul prodtiei care ar fi rezultat in timpul stagii.

c) Cheltuieli datorate variatiilor ritmului de produc tie. Din aceast categorie fac

parte:



= cheltuielile fixe legate de cgerea ritmului de proddie, de la nivelul zero, la un
anumit nivel dat. Daceste vorba de achiij aici vor intra cheltuielile administrative lega
de lansarea comenazilor;

» cheltuieli de lansare care includ toate cheltgeldare se fac cu: intocmirea
comenzii, trimiterea acesteia la furnizor, @taga livrarii unei partizi de materiale, cheltuieli
de transport a lotului, depkas la furnizori, telefoane, pga etc.; in general aceste cheltuieli
sunt fixe pentru o comaad

= cheltuieli legate de angajared instruirea unui personal suplimentar sau de
concediere a unor salagia

d) Pretul de achizkie sau cheltuielile directe de produtie. Preurile pe unitatea de
produs pot depinde de cantitatea adluimati, dac se acord anumite reduceri de prén
fungie de nirimea comenzii. Cheltuielile de prodigecpe unitatea de produs potifiele mai
scizute, datorit unei eficieme superioare a muncitoriler masinilor intr-o produgie de serie
mare.

C) CANTITATEA DE REAPROVIZIONAT reprezini necesarul de aprovizionat
care se stabiige n fungie de necesarul pentru consum pentru intreagaguirie gestiune.

Cantitatea de aprovizionat (cantitatea irdtfiat stoc) poate fi din prodtia proprie sau
obtinuta prin alte mijloacei se poate referii la fiecare resiigeparat sau la ansamblul lor.

Aceast cantitate e limitdt de capaciiile de depozitare.

D) LOTUL reprezini cantitatea cu care se face aprovizionarea la daatintervale in
cadrul perioadei de gestiune stabil{trimestru, semestru, anki care este in fune de
caracterul cererii.

E) PARAMETRII TEMPORALI sunt specifici dinamicii proceselor de stocare.
Acestia sunt:

a)perioada de gestiune determir si orizontul procesului de gestiune. De obicei se
considet a fi un an;

b)intervalul de timp intre doua aprovizioniri consecutive;

C) durata de reaprovizionare - reprezini timpul ce se scurge din momentul
calendaristic la care s-a emis comanda de reapooeie paa la sosirea in intreprindere a
cantititii de reaprovizionat;

d)momentul calendaristic la care se emit comenzileedreaprovi-zionare (data de
reaprovizionare);

e)coeficientul de actualizare.



Dac in modelele probabiliste folosirea tuturor paraitwttemporali este obligatorie,
unii dintre ei (de exemplu, durata de reaproviziersau data de reaprovizionare) nu prézint
nici o importaga in modelele deterministe. De asemenea durata @®iajnare poate fi 0
constani sau o variabil aleatoare, determinand in bazaitegi pe care o are cu volumsil
frecvena cererii, cheltuielile de penurie.

F) GRADUL DE PRELUCRARE A PRODUSELOR. Cu cat bunurile gstrate in stoc
sunt intr-un stadiu mai avansat de finisare, curati repede pot fi satifute comenzile, dar
cu atat mai mari vor fi cheltuielile de stocare. €t produsele sunt mai fou finisate (cazul
limita 1l constituie materia pri#f), cu atat mai mici sunt cheltuielile de stocarat timpul
necesar pentru livrarea unei comenzi este mai marelus, erorile de previziune tindi s
creasé pe nasu@ ce gradul de prelucrare a produselor este maisavapentru a reduce
influenta factorilor nefavorabili este necesar de acéeareasé si stocul tampon. Nu#rul
tipurilor de produse ce trebuie stocatestaaapid, pe rfisuid ce gradul de finisare este mai
avansat.

Variabilele care influeggaz stocurile sunt de déueluri:

—variabile controlabile cantitatea intratin stoc, frecvefa sau momentul achigior,

gradul de prelucrare a produselor;

—variabile necontrolabile costurile, cererea, durata de reaprovizionaratitesea

livrata.



