Introducere
Activitatea intens a oricrei ntreprinderi, buna cungigre a evoltiei si

performanelor acesteia, ca rezultat al actiiit a scopurilorsi obiectivelor urnirite
de manageri transfofranaliza economico-financiaintr-o discipliri de importari
hotiritoare atit pentru formarea unor econgimbine pregtiti, cit si pentru
specialgtii din domeniul financiar-bancar.

Analiza economico-financiay ca disciplid de specialitate este destul de
actuah, deoarece presupune studiul permanent al perfoehoaneconomico-
financiare, Tnsgirea unui ansamblu de metode tehnici de analiz, cunoaterea
procesului de formarg, mai ales, identificarea asurilor in evolgia fenomenelosi
proceselor economicei financiare. In economia de pia analiza economico-
financia este instrument de kazal managerilor 1n abordarea deciziilgr
supravegherea actigiti desfisurate in scopul cseerii eficiertei.

Activitatea de analiz economico-financiar se aplid pe larg atit in Republica
Moldova, citsi Tn stiinatatesi valorifica experiemd activititii de peste o jumatate de
secol.

in primul capitolul care se numte “Bazele teoretice privind rolul analizei
economico-financiare in procesul gestiunii finangiaare loc relatarea detaiat
coniinutului analizei economico—financiare. Aici se d#aie ngiunile generalesi
esema analizei economico—financiareAcesta include defigi, clasificari,
caracteristica modelelor utilizate etc.

Capitolul 1l relateaz analiza SRL ,SIDAL GRUP” mai aamurita a
rezultatelor pe care le phe. Acest rezultat poate fi atit profit gitpierdere, astfel
scopul fie@rei intreprindere este de a investi cit maiipygi de avea un profit cit mai
mare. Conform datelor din capitolul Il vom obsenzaintreprinderea analizaeste
intro stare favorali| si pe parcursul a numai trei ani de activitate sseold o
crestere pozitii a cifrei de afaceri, ceea ce demonstieaz conducerea
intreprinderii activeazeficientsi utilizeazi metodesi tehnicile corespuritoare.

Subiectul ntreprinderii este #$ ea cu activitatea sa, care se acup

comercializarea produselor.



Capitolul I Bazele teoretice privind rolul analiza

economico-financiare in procesul gestiunii financiee .

1.1. Definirea, rolulsi functiile analizei economico-financiare in procesul

gestiunii financiare
Analiza apare ca instrument apsolut necesar al pubhdeade cunogere in orice

domeniu ai activitti umane, intrucit permite stabilirea fenomenekmelaiilor de
motivare, a factorilor care le genergaa legilor formirii si destisurarii lor, ceea ce
constituie suportul fordrii deciziilor privind activitatea in viitor.

Analizaeste o metada cunosterii, bazai pe descompunerea unui intreg, a unui
fenomen, in prtile sale componentegi stabilirea legii de formargi dezvoltarea
acestuia.

In ceea ce privge termenul deanaliza” exista mai multe abordari, astfel:

- 0 primd abordargarati ca termenul de analizprovine din limba gredcde la

»=analisis” avand felesul de descompunere a unui corp sau a uneiastdsh
elementele componente. Prin analigze nelege un ,studiu elaborat in vederea
diferentierii elementelor care compun fintregul, a dete#minsau expliarii
raporturilor dintre acestea sau cu intregll”

- ceea de-a doua abordgreesupune L termenul provine din limba francez

substantivul,analyse” si verbul,,analyser”. Prin verb se ielege tot descompunerea
unui intreg in elementele sale componente, iar gulrstantiv se ielege o ,metodl
stiintifica de cercetare care se bazeae studiul sistematic al figwi element in
parte, pe examinarea anuriti a unei problemé

in literatura de specialitate, analiza economicadficiai este privii ntr-o
dubla concepiune:

- ca activitate, avind un caracter permanent de tzeEen fenomenelosi

proceselor economico-financiare, pe baza descomjpung&egului in elementele

D Le Petite Larousse — Dictionnaire Enciclopedidgmiture Larousse, Paris 1993, pg. 64
2 Dictionar explicativ al limbii romane, Editura Leirs Enciclopedic, Bucuresti 1996, pg. 38



componente, pe studierea lor separat, in vedengazifui de informaii pentru
fundamentarea deciziilor;

- ca metod cerceteax rezultatele ofnute la nivelul intreprinderii sau pe
structuri organizatorice, elementele componengéeaglestora, corglde existente,
relaiile de cauzalitatgi factorii care determina apéa si dinamica lor, se estimeaz
evoluiei viitoare in scopul fundameiti deciziilor manageriale.

Ca metod a cunosgterii, analiza este proprie o#fi@i stiinte. Ca activitate
practic, analiza utilizeaz in scopul realiarii obiectivelor sale, un ansamblu de
concepte, tehnicisi procedee care asigurculegerea, verificaresi prelucrarea
informatiilor in vederea formukii unor aprecieri permanente privind sitiaaunui
agent economic (niveluyi calitatea performaelor, competitivitatea produselor,
pozitia pe piga, gradul de risc, etc.).

Fondatorul AEF este considerat francezul Jacqaear5(1622-1690%.

n ultimii ani, se face tot mai mult distitie intre analiza econoniigi analiza
financiaf, incercindu-se o autonomizare a acestora irtitude obiectul de studiu:

- analiza economic cerceteaz activitatea din punct de vedere economic,

corelind eforturile (resursele) implicate in dgafarea unei activiti cu rezultatele
(efectele) obnute. Darsi activitatea socio-umana apare drept. consumatdare
resursesi productoare de efecte, ceea ce face ca utilizarea analmmomice %
depiseasd sfera activiitii economice, vizind eficiga consumului de resurse in toate
domeniile, inclusiv cele tehnice, sociale, cultaradministrative etc.

- analiza financiar asigui ,identificarea si ierarhizarea caracteristicilor

financiare cele mai semnificative in vederea apragituaiei si a anticigrii lucide a
perspectivelor intreprinderii”

Analiza, Tnsa, nu constituie un scop Tn sine. E& etapa premeiitpare
diagnostidrii starii si functionarii unui sistem, care la rindulis este o component
indispensab#l a procesului de decizie.

Cu ajutorul analizei economico-financiare se ce&@#atfenomenele economice-

financiare, se descompedinamicasi structura lor, se verificsi se stabilgte relaia

® Finanele Intreprinderii, Editerra Prim, Giimau 2008, pg. 175.



de cauzalitate, factorii care le geneteae descoperegile formarii si destsurarii
lor, iar Tn baza acestora se formukedecizii privind activitatea pe viitor .

AEF ajuta la identificarea activiii nesatisficitoaresi la stabilirea msurilor
care vor influefa rezultatele activitii.

Necesitatea analizei nu poate fi motivdinsa doar de situatia in care
intreprinderea are dificdlfi, ea e necesari atunci cind intreprinderea are o Bun
stare de matate, dar se dogee Tmbunatatirea eli Tn aceasgt opinie de idei analiza
trebuie 4 dea raspuns la uramatoarele probleme:

- Care sunt rezultatele actisii intreprinderii;

- Daadi sunt sau nu satigfitoare;

- Cum au fost ofinute aceste rezultate;

- Care sunt obiectivele urmarite;

- Ce trebuie deatut pentru atingerea lor.
Obiectivelede baz ale analizei economico-financiare sunt:
descoperireai mobilizarea rezervelor interne;
diagnozssi reglarea activitii intreprinderii;

Intarirea autonomiei economico-financiare;
cresterea eficietei economice;

fundamentarea deciziilor financiare;

o g bk w N e

informarea intreprinderii cu cetgle standardelasi cu nivelul concureei .

Rolul analizei economico-financiare poate fi sistematiza

1. un mijloc de studiere a redatit obiective, respectiv a rezultatelor aferente
activitatii desfisurate (indicatorii economico—financiari) prin priamorelgiei cauz—
efect (un factor poate constituiei suportul sau zeawpatiei, modificarii si
dezvolarii unui fenomen dup cum tot ga, acesta se poate transforma intr-un
fenomen de investigat);

2. un instrument operativ de cugteesi de reglare a procesului de indeplinire a

planului revenindu-i uritoarele atribtii:
a) mijloc de urrarire a execdirii planului pe diferite perioade de timp;
b) mijloc de depistare a diverselor sifuanefavorabile ce apar pe parcursul

Tndeplinirii planului;



c) mijloc de descoperire a noilor rezerve ce cbaida la imbuatitirea rezultatelor
activitatii economico-financiare.

3. constituie suportul descompunerii unui fenomen groces economic in
partile componente, studiind comportamentul acestatapendent sau in corgéacu
alte componente. Analiza ofeposibilititile de combinarei substituie a factorilor
care au un rol determinant Tn mecanismul ciberrggitungionare a firmei in scopul
maximizirii performaelor acesteia;

4. cerceteazmiscareasi transfomarea fenomenelgrproceselor economice care
au loc n interiorul firmei din punct de vedere ttativ si calitativ, staticsi dinamic
evideniind factorii endogensi exogeni, cauzelgi consecigele modificrii acestora
asupra mecanismului ;

5. ofeh soluii practice cuantifigrii eforturilor darsi efectelor olinute de étre
firma Tn mediul concurgral in care aceasta desfisoari activitatea.

6. ca obiectiv final a AEF 1i revine rolul de a tdlbui la asigurarea unui
echilibru financiar permanestla Tmburiitatirea rezultatelor activitii intreprinderi.

Rolul esemial a analizei economico-financiare este de a aamnformaia utila
pentru orientaresi ameliorarea productivitii interne a intreprinderii.

De fapt analiza economico-financiara agpunde nici obligglor legale, nici la
obligatiile fiscale. Eaaspunde necediilor economice-financiare, astfel ii mai putem
atribui rolul de instrument privilegiat de percepgrde comunicare a informai.

Informaia AEF pentruwstiinta financia# rezult din fungiile acesteid . Astfel
fungiile realizate in procesul analizei economico-ficiana constituie:

1. fungia de informare (poga intreprinderii pe pid, desfisurarea activitii acesteia
la normelesi standardele, nivelul concungal pe diverse pig);

2. fungia de evaluare a potgalului tehnico-economic;

3. funaia de realizare a rgidor economice cu mediul extern;

4. fungia de realizare a gestiunii eficigna patrimoniului;

5. funaia de fundamentare a deciziilor pe criteriile dpamatate a ofertei;

6. funaia de identificare a rezervelor interne.

4 Analiza economico-financiay Editura Eco, Bucurti 2005,pag. 16.



1.2. Tipologia analizei economico-financiaresi continutul procesului de
gestiune.

Diversitatea activittilor desfisurate de #tre o intreprinderesi varietatea
situgiilor Tntalnite privind coginutul, nivelul si caracteristicile performalor
economico-financiare ale acesteia, reclamacesitatea utiliézii mai multor tipuri de
analiz, care pot fi structurate dapnai multe criterii:

1. In functie de raportul dintre momentul in care se efectuedizanaliza si
momentul desfisur arii fenomenului, distingem:

a) Analiza post-factum, post-operditivsau analiza realizii obiectivelor -

constituie un instrument de “supraveghgreeglare” a modului de funionare a unei
intreprinderi, ca sens tional, defingte o activitate, proces sau eveniment care a avut
loc sau care s-a incheiat, analiza acestuia efelitde ulterior producerii lui.
Ea se bazeazpe variabile certe, cunoscute, angligtudiind o singura variariat
fenomenuluki anume cea de exeel

Ca tip de analiz post-factum care se poate Tmbigiacu analiza prospectiv
mertionam analiza diagnostic, care presupune repere andigfnalitatilor unei
intreprinderi, cercetarea faptelgrresponsabilitilor, identificarea cauzelor acestei
stiri, elaborarea unor programe deiage prin a gror aplicare se asigiiameliorarea
performanelor.

b) Analiza previziondl sau prospectiiy — presupune determinarea ewvgdu

viitoare a unui fenomen economic pe baza cencefactorilor (a relailor de
cauzalitate), a ainii lor in perspecti¥ (inclusiv cu luarea in consideragiea altor
factori decit cei cunos@l. Are un rol important in luarea deciziilor curaeter tactic
si strategic, in alegerea variantelor optime d@uaesi se bazear pe variabile

presupusei studiaz mai multe variante.

2. Din punct de vedere al urrdririi nsu sirilor esentiale ale fenomeneloy
deosebim:

a) Analiza calitati¥, are rolul de a contribui la elaborarea modeld®ranaliz

in care sunt surprinse elementele @aénale fenomenului (uriineste eseta acestuia

si caracteristicile sale fundamentale) .



b) Analiza cantitati¥ presupune cercetarea fenomenului prin deteinnin

comensurative exprimate prin greutate, volum, dagianumar, durat etc.

3. Dupa nivelul la care se degisoara analiza, distingem:

a) Analiza microeconomic cerceteax fenomenele economico-financiare la

nivelul Tntreprinderii sau al compartimentelor fuonale din cadrul structurii sale
organizatorice. Acest tip de analizentral la scara intreprinderii, vizeazelevarea
comportamentului acesteia privind realizarea preltus luctrilor si prestrilor de
servicii, potrivit obiectului de activitate, in rap cu obligaile asumate prin
contarctele incheiate cu beneficiarii, performede economico-financiare realizate
etc.;

b) Analiza mezoecononiic studiaz fenomenelesi procesele la nivelul

sectorului sau al ramurii de activitate Tn scoputientierii pozitiei firmei pe piaa, a
capacititii concureniale a acesteia;

c) Analiza macroecononic presupune studierea fenomenelor la nivelul

economiei ngaonale sau al economiei mondiale (conjunctura miterinterngionak,
legislaie si reglemenidri, factori demografici, de cultarsi creding, nivel de
dezvoltare, probleme sociale, factori climateri¢c.)p operand preponderent cu
marimi globale sau agregate ca de exemplu produsna brut, produs intern brut
etc.

4. Dupa modul de urmarire in timp a fenomenelor, distingem:

a) Analiza stati# — studiaz fenomenele, precursi elementele, factorii care

influenteaz asupra lor la un moment dat, relevand pe bazgil@lgexistente intre
acetia, 0 anumi poziie a fenomenului supus analizei. tNmea de static este legat
de modul de efectuare a analigenu de natura fenomenului, deoarece fenomenele,
prin natura lor, nu pot fi statice.;

b) Analiza dinamig - cerceteazfenomenelai procesele economice n goarea

si condtionarea lor recipra; relevand pozia pe care o dm si modificarile
survenite in diferite momente ale eugdulor. Pe baza analizei dinamice se stabilesc
factorii care au determinat aceste schimbprecumsi tendinele evoldiei lor

viitoare.



5. Dupa orizontul de timp pe care se cercetedazZenomenul distingem:

a) Analiza pe TSservgte managementului intreprinderii pentru conducerea

operativd a activititii pe perioade de timp de pama un an de zile. Acest tip de
analizx opereaiz preponderent cu modele de tip determinist.

b) Analiza pe TlLopereai cu date care dagesc termenul de un an, utilizand in

acest scop modele de tip statistic sau stocastigirife cu economie de pis se
opereaz frecvent, la nivel microeconomic cu modele in carervalul de timp

analizat este de 3-5 ani.

6. In functie de poziia analistului, distingem:

a) Analiza inter@i are un caracter parctic, facilitatea efédilacesteia rezigdin

~

faptul & analistul are o poge privilegiat, deoarece beneficiazde o serie de
informaii despre intreprinderea analizaPe baza acestor inforgiiganalistul poate
detecta girile de dezechilibru din diferite domenii ale adtivii Tntreprinderii,
precumsi cauzele acestora, stabilind totadamisurile care se impun Tn vederea
remedierii,

b) Analiza extera se efectuedizde partenerii externi ai ntreprinderii, care n

fundamentarea deciziilor lor se bazepe informaiile furnizate de analiza financiar
(diagnosticul financiar extern). Exemplul clasiccinstituie procedura utilizatde
banci pentru studierea cererilor intreprinderilorvprd acordarea de credite, care
urmaresc capacitatea acestora dg achita obligaile;

Coninutul procesului de AEFY . inclusiv Tmbinarea acesteia cu sinteza,

presupune parcurgerea uitwarelor etape:

|.Fixarea obiectului analizei, co#sin identificarea anumitor fapte, fenomene,
rezultate, care se prezinta sub forma unor indicate reprezinta o modalitate de
masurare a lor si prin carea cestea capata o dinmengantitativa sau calitativa,
urmaridu-se, totodata, modificarea lor n tigngpaiu.

[I. Stabilirea elementelor, factorilorsi cauzelor fenomenului studiat.

Descompunerea in elemente presupune o a@nstiiacturad, in timp ce factorii se

® Analiza economico-financiar Editura Economig, Bucurati 2003, pag. 27.



stabilesc Tn mod succesiv, trecand de la cei gurecdirect la cei care aoneaz
indirect (prin intermediul celor cu agne direck), pari la stabilirea cauzelor finale.

[ll. Determinarea relg@lor de condiionare dintre fiecare factasi fenomenul
analizat pe de o parte, gadintre difertii factori care agoneaz asupra acestuia, pe
de alt parte, presupune determinarea tikla cauz-efect, respectiv raporturile de
condtionare dintre acgia.

Parcurgerea acestor trei etape conduce la elabhoraoelelelor de analizale
proceseloki fenomenelor analizate.

IV. Masurarea (cuantificarea) influgghor diferitelor elemente sau factori asupra
fenomenului analizat se realizeaza cu ajutorul dedto analizei cantitative, care pe
baza unei metodologii proprii permite identificafeatorilor care au actionat in mod
favorabil sau nefavorabil cat si a rezervelor inéeneutilizate.

V. Sinteza rezultatelor analizei, constituie etapabikt® concluziilor si
aprecierilor asupra activiii desfisurate (in funtie de obiectul analizei).

VI. Elaborarea risurilor, respectiv al deciziilomenite a contribui la utilizarea
optima a factorilor de produe, la ohinerea unor randamente maxime ale uiliz
acestora in vederea asigpirmarjei concurenale, a viabilititii intreprinderii.

Caracterulstiintific al analizei ca metad a cunoaterii, este condionat de
parcurgerea obligatorigi in ordinea indicdt a acestor etape, cu ocazia analizei
oricarui fenomen economico-financiar.

[ Vezi schema 1.2.1din anexe, pagina 35]

Schema 1.2.1 permite :

- sesizarea congiior in care agoneaz un fenomen precusi a elementelor
sau factorilor care influgaaz asupra acestuia;

- pune n eviderd dou tipuri principale de analiiz analiza structural (prin
elemente}i analiza factoria (prin factori).

Elementelaeprezini parti componente ale fenomenului analizat .

Factoriireprezini fortele motrice care provoasau determinun fenomen.

Cauzelereprezini fenomene care, in anumite cafidiprovoac si respectiv
explica apariia unui fenomen. Termenul de “factori” este utitiZza general pentru

fenomene mai complexe decéat “cauzele”.



Cauzele finalereprezini ultimele cauze descoperite in procesul de analiz

avind Tn vedere limitele sferei de cercetare alalizei respective. In procesul de
analizi, acestea apar drept cauze finale deoarece prodesanaliz reprezini
inversul evoltiei reale a fenomenului. Din punct de vedere arigipasi dezvolérii

oricarui fenomen, ele sunt cauze primare.

1.3. Metode utilizate in cadrul analizei economicdnanciar a.

Stiinta economig pune la dispozia intreprinderii diverse metodetehnici de
realizare a muncii de analizfinanciai. Selectarea acestora este in stans
dependeta de scopul analizeji urmeaz si faca fata scopurilorsi obiectivelor pe
care le urnireste firma. In acest context, poate fictiti o grupare a metodelor
folosite Tn fungie de laturile fundamentale ale cugiaaii — latura calitatid si latura
cantitativi. Din acest punct de vedere deosebim:

I. metode ale analizei calitative;
Il. metode ale analizei cantitative.

I. Metode ale analizei calitative vizeaz esema fenomenelosi rezultatelor
studiate, stabilirea elementelorelatiilor structurale, a factorilogi cauzelor care le-
au generat, a rgidor de condiionare dintre fiecare factasi fenomenul studiat,
precumsi dintre factorii de influetare.Aceste metode au rolul de a stabili esen
fenomenelor studiate.

Principalele metode sunt:

1. Diviziunea si descompunereseasta metoda urmareste aprofundarea analimei pri

trecerea de la nivelul intregului, la nivelul compeatelorsi studierea acestora in
functie de factorii specifici.

Se disting urmatoarele tipuri:
a) diviziunea in timp — presupune stabilirea contiigiusubdiviziunilor de timp din
cadrul unei perioade date la formarea intregului;
b) diviziunea Tn sp@u — presupune stabilirea contrii®i verigilor organizatorice ale
firmei la formarea rezultatului fenomenului stugliat
Cc) descompunerea pe elemente componente — presupw@atieaastructurala a
fenomenului economico-financiar.
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2. Compardga : analiza presupune intotdeauna existemei baze de compasa

Se disting urmatoarele tipuri:
a) comparga in timp;
b) compargda n spéu;
c) comparga mixta (in timpsi spaiu);
d) comparga fata de un nivel de referia (buget, media ramurii, cauze contractuale);
e) comparga cu caracter special (compgaearealizat cu ajutorul metodei scorului);
f) comparaia de variante (studii tehnico-economice);

Pentru ca rezultatele pbute Tn urma compatiei si fie fiabile trebuie avute Tn
vedere anumite comid:
- sfera de cuprindere a indicatorilor sa fie aggea
- folosirea aceler unitati de masut;
- sa se asigure permanametodei de calcul;

3._Gruparea metodi de cercetare care presupune separarea unei eibigicin
grupe omogene pe baza unor criterii.

Criteriile de grupare se aleg in fuyigcde cerigele utilizatorilorsi de informaiile

existente. Gruparea segte in principal pentru analiza structdrad fenomenului
economico-financiar.

4. Modelarea :nstrument al cunggerii bazat pe reprezentarea simplificat

realitatii.

Dupa natura lor modelele pot fi:
a) iconografice- reprezinta realitatea, prin eadgiglar la o alta scara.
b) analogice- au in vedere reprezentarea unor dinsale fenomenului studiat cu
ajutorul altor insgiri caracteristice (diagrame).
c) simbolice — presupune folosirea simbolurilor in reprezerafenomenului, a
elementelosi a factorilor care goneaz asupra acestora.

Il. Metode ale analizei cantitative cu ajutorul acestor metode se calculeaza
contributia elementelor si factorilor, la variatomenului studiat.
Printre metodele calitative utilizate Tn analizaafnciaé se pot evidema:

1.Metoda substituirii Tn lgn: se aplid Tn cazul relgilor de timp determinate

care imbrag forma produsulugi/sau raportului dintre factori.
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Principiile metodei:
a) ordonarea factorilor, avandu-se in vedere in drirmd factorul cantitativ, apoi
factorul de structdrsi in final factorul calitativ.
- factorul cantitativ — reprezinta suportul materélfactorului calitativsi in final
suportul fenomenului studiat.
- factorul de structura — intervine in cazuirimilor agregate, respectiv a celor care
rezul& prin insumarea unor elemente eterogene, adusslaiaaumitor cu ajutorul
etalonului valoric.
- factorul calitativ— este de aceganatuii cu fenomenul studiat dar are o sfera de
cuprindere difer.
b) substituirea factorilor se face succesiv, in adimegionat la principiula);
c) un factor odata substituit vanmine ca atare in toate opguaile ulterioare.

2. Metoda balarera :

Se aplia in cazul reldilor de tip determinist, care imbradorma sumeki/sau
diferenei dintre elementele componente.

Pentru a stabili influia unui element component asupra wa&iadenomenului
studiat, se are in vedere o singreguh:

Se calculeaz soldul elementelogi setine seama de semnul matematic cu care
acesta apare in model: R = a+b-c

Metoda balatiera se apli@ in cazul analizei structurale a fenomenului
economico-financiar.

In cazul In care Intalnim ralaintre factorisi elemente, care presupun folosirea
combinai a metodei substituirii in larsi @ metodei balarere, se aplig Tntocmai
principiile metodei substituirii Tn lan

3. Metoda ratelor

Rata se calcal ca raport intre 2 &nimi comparabilesi are o valoare
informaionali mai mare decat a celor 2 termenitiszparat.

Ratele servesc pentru compéran dinamia la nivelul intreprinderii analizate,
pentru compararea in gpafatda de alte firme din aceja sector, fga de media

sectoriad.
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Ratele pot fi grupate dupa aorutul lor Tn urmatoarele categorii:

a) rate de structar raport intre partg intreg;

b) rate de rentabilitate- raport intre un rezultai un flux de activitate sau un

indicator de natura "stocului” ;

C) rate de rotige — nundr de rotaii ale activelor sau a duratei unei rata

d) rate de echilibru financiafposturi sau grupe de posturi din bildrcontabil.

Pentru ca aprecierile rezultatului in urma aplianetodei ratelor & fie corecte,
trebuie avute Tn vedere 2 cerinte:
- compararea valorilor individuale ale firmei azate cu media sectoril
- studierea evoliei ratelor la nivelul intreprinderilor analizate.

4. Metoda grileleor de evaluare :

Aplicarea metodei presupune parcurgerea urmatoagtpe:
a) identificarea criteriului de evaluare a domemistudiat;
b) stabilirea coeficientului de pondere a critariule evaluare;
C) notarea criteriului de evaluare;
d) calcularea notei medii.
Domeniul de aplicare:
- analiza poziei concureriale a intreprinderilor dintr-un sector de actitata
- diagnosticul global al firmei;
- aprecierea gradului mediu de realizare a cri@rigde performath de ditre
management.

5. Metoda analizei regresionale (corelatiei)

Se apli@ in cazul in care intre fenomenul analigafactorul de influera se
intalnesc rel@ de tip nondeterminist.

Pentru aplicarea metodei se iau in vedere urmadéoatape:
a) analiza cofmutului fenomenului studiad al factorlui de influers ;
b) stabilirea tipului de legura dintre factorul de influgi si fenomenul cercetat;
c) calcularea valorii parametrului ecigh de regresie cu ajutorul metodei celor mai
mici patrate;

d) stabilirea contribgei factorului cu ajutorul raportului de determiiea
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6. Metoda ABC (diagrama Pareto) :

Aplicarea metodei presupune parcurgerea urmatoagtpe:

a) stabilirea fenomenulygi a parametrilor specifici acestui;
b) culegerea datelor pentru perioada analjzat
c) ierarhizarea elementelor Tn ordinea inversal@lar paramatrilor specifici;
d) stabilirea valorilor cumulate ale valorilor paretrului specific;
e) delimitarea zonelor ABC.:
- zona A — cuprinde un numar foarte redus de elégneare contribuie in cea mai
mare niasura la formarea intregului;
- zona B — se caracterizégarin ponderi apropiate stabilite Tn fuiecde numarul de
elementssi de contribgia acestora la formarea intregului;
- zona C — cuprinde un numar foarte mare de eler@are au o contrilpe redusa la
formarea fenomenului.

Trasarea celor 2 curbe ABC: curba teoteffme baza valorilor statisticei) curba
reab (pe baza informalor de stare).

7 Metoda indicatorilor. cu ajutorul drora se asigdrcaracteristica compléx

cantitatiwa si calitativa a fenomenelor studiate.
Evaluarea corespufitbare a indicilor financiari reprezintcea mai eficierit si cea

mai des utilizata tehnica analizei ecomonico-financiare.
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Capitolul Il Analiza situa tiei economico — financiai a
intreprinderii SRL “SIDAL GRUP”.

2.1 Caracteristica generai intreprinderii SRL “SIDAL GRUP”

Ratiunea de a exista a ofitei intreprinderi, presupune da&girarea unei

activitati durabile nasurat prin nivelul performatelor economico-financiare.
Insasi faptul ci intreprinderea SRL ,SIDAL GRUP%iidestisoar activitatea pia in
prezent, ne accentugigzotenialul sau inalt de activitate.

Societatea SRL ,SIDAL GRUP” este 0 unitate econanaie perspectiy; cu o
dezvoltare dinamig care pune accentul pe calitage preuri rezonabile pentru
satisfacerea nevoilor consumatorifpistabilirea reldilor de cooperare cu partenerii
sii de afaceri atit dinara, cit si de peste hotarele ei. Aceashtreprindere si-a
nceput activitatea sa de la data de 01.04.200hfo@m statutului elaborat Tn
conformitate cu prevederile Legii Republicii MoldoyCu privire la antreprenoriat
intreprindere”, “Legii cu privire la nregistrarede stat a fintreprinderilogi
organizailor’, ,Regulamentul Socieiilor economice din Republica Moldova ”
aprobat prin Hotarirea Guvernului Republicii Mol@oWr.550 din 10.09.1993i
Declaraia de constituire a Sociti cu Raspundere Limitat,SIDAL GRUP”
denumiti in continuare ,SOCIETATE” cu forinde proprietate privat
[ Vezi Statutul intreprinderii SRL “SIDAL GRUP” dianexe]

Fondatorul Sociétii este numitSentrea Isidor , anul geerii : 17.10.1978 ,
domiciliat in municipiul Chiinau , strada I.Nistor 15, ap 165, buletin de idatd A
89031673, eliberat de oficiul 98 la data de 09.0062

Denumirea complét a Societai : SOCIETATEA CU RASPUNDERE
LIMITAT A ,SIDAL GRUP”. Denumirea prescurtaeste : SRL ,SIDAL GRUP”

Sediul Societtii este : Republica Moldova , municipiul Gimau, bulevardul
Moscova, 5, 173.

Dupa forma sa oganizatorico-juridicintreprinderea reprezinto societate cu

raspundere limitat
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Societatea poattraspundere pentru obligile sale doar in limitele patrimoniului
siu. Ea nu poait raispundere pentru obligie asociatului. Societatea dispune de
bilant autononsi de conturi Tn Banca Eximbank a Republicii Moldoarestampila
cu denumirea sg imaginea emblemei. Societatea a fost ¢rpattermen nelimitat.

Scopul societiti SRL ,SIDAL GRUP” presupune desfurarea activitii
orientate spre aimerea beneficiului, iar activitatea de baza estaexul.

Pentru asi realiza sarcinile asumate Tntreprindergiadiesfisoara urmatoarele
genuri de activitate:

- Comet cu ridicata al produselor cosmetigede parfumeriesapunuluisi
detergerilor;

- Alte tipuri de comarcu ridicata;

- Comet specializat cu aamuntul al produselor cosmetigede toalei;

- Alte tipuri de comarcu ananuntul specializat;

- Comert cu aninuntul prin standusgi piete;

SRL ,SIDAL GRUP” este importatorul oficial al praodelor fabricate de
intreprinderile ,San Clin%i ,Aist”, la fel si diler la produsele ,Derbygi ,Samurai”.

Sediul intreprinderii ,San Clin” se afla tara veciéi, Ukraina. ,San Clin” se
bucuti de succese mari in activitatea sa #leshti, ceea ce se evidgazi prin
numeroasele diplomg medalii ce le poseda, cum ar fi:

- medalia de aur pentru calitate :,Cea mai npaoda”, primit in anul 2002;

- premiul interngonal, numit: ,Calitatea Europedh in anul 2003;

- diploma lauriat : ,Omul anului 2004”, in nomima - ,Cea mai bul marf
naionak”, primita in anul 2005 etc.

Intreprinderea ,Aist” activeazinci din anul 1865i pina in prezent, timp de 144
de ani, firma a reyit sia acumuleze o mume de diplomai medalii :

- medalii pentru : ,Cea mai bamrodugie”, primita in anii: 1880,189@i 2000;
- simbolul cunosterii de intregaara;
- si multe alte diplome&i medalii.
Firmele ,Derby’si ,Samurai” sunt originare din Turcia, au un tresmchi si

prestigiu Tnalt atit n#onal, citsi interngional.
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Fondul de reze#creat de SRL ,SIDAL GRUP” constituie 15% din cayid
social. El se creeazprin prelevri anuale din beneficiu, pina se atinge cuantumul
prevazut. Marimea preledrrilor anuale care se stahite, nu poate constitui mai mult
de 5% din suma beneficiului net.

Intreprinderea SRL ,SIDAL GRUP” este ramifigdh urmatoarele subdiviziuni:
subdiviziunea social-culturala 3 la numar, aici seluse oficiile socieitii,
subdiviziunea auxiligr 11 la numar, unde avem 5 depoziie 6 magazine,
subdiviziunea de prodte lipseste, deoarece activitatea principal intreprinderii
este comeull , societatea nu este prodteare.

Membrii sociedtii SRL ,SIDAL GRUP” reprezini un nunir de 30 persoane
angajate in cimpul muncii in calitate de: directoontabili, economist, manageri,
ageni pe vinzri, consultai, depozitari, vinitori, soferi, hamali.

[ Vezi schema 2.1.1. din anexe, pagina 35]

Managerii acestei uriifi economice sunt antref@n cucerirea unui segment tot
mai majpritar de pe pia naionah, inregistrind un nu#n cresétor de clieni fideli.
Administrgia intreprinderii practi o politici activi de marketing cu scopul de a
putea face fi@ concurengilor sii, printere care putem enumera : “Faire”, “Ariel”,

“Tide”, “Persil”, “Dero” si altele.

2.2. Analiza patrimoniului (activului) SRL “SIDAL G RUP”.

Pentru deskurarea AEF, intreprindereasi i formeaz patrimoniul, care
reprezind totalitatea resurselor economice controlate dentafjeconomic. Analiza
situgiei patrimoniale presupune examinarea activelor trotate de &tre
intreprindere, indiferent de sursele de filgae a acestora.

In cadrul analizei dinamicii valorii patrimoniuluse examinedz corelaiile
existente intre diverse elemente patrimoniale.

In continuare vom analiza dinamica valorii activeddSRL “SIDAL GRUP”. In
baza datelor Bilamlui contabil vom alatui tabelul analitigi vom interpreta

rezultatele otinute.
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Tabelul 2.2.1
Dinamica valorii activelor intreprinderii, lei (migi)

Abaterea Ritmul cresterii
Indicatori 2005 | 2006 | 2007 absoluti

2007- | 2007- | 2007/ | 2007/

2006 | 2005 | 2006 | 2005
1. Active pe termen lung 19277 | 29339| 89722 60383 70445 205/81 368,44
1.1. Active nemateriale 540 4660 9739 5079 9109 8,99| 1703,52
1.2Active materiale pe TL 18737 26119 89002 628830266 | 240,75 375,0(
1.3Active financiare pe TL - - - - - - -
2. Active curente 2108171] 2563321| 536841¢| 280509i|326024.| 109,4: | 154,6¢
2.1 SMM 181391321961854178178 1981993 2364265 90,24 | 130,34
2.2. Create pe TS 280022 307757 11653857626 885361 278,6Y 316,17
2.3. Investjii pe TS - - - - - - -
2.4. MB 8679 58479 15149 -43330 6470 -74,09 74|55
2.5 Alte active curente 5562 899 9708 8809 4146 89 74,54
Total Activ 212745 259265!| 545814(] 2865481333068 | 110,5: | 156,5¢

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”

Concluzie Din calculele efectuate in dinarhise evidefiaza o tendina pozitiva

de cragtere a patrimoniului aflat la dispg Tntreprinderii SRL “SIDAL GRUP” cu
2865481mii lei a anului 2007 tlade anul 2006, ceea ce constituie 10,532%n
perioad anilor 2007-2005 cu 3330687mii lei, a#lic56,56%. Aceastmajorare a
patrimoniului se datoreazprocudrii activelor pe TLsi activelor curente, cu excga

mijloacelor kinesti, care scad in anul 2007tfade anul 2006 cu 43330 mii lei sau

74,09%, ceea ce reprezinin factor negativ pentru intreprindere.

Tabelul 2.2.2
Dinamica structurii patrimoniului intreprinderii, %

Abaterea absoluti
Indicatori 2005 2006 2007 2007-2006| 2007-2005
Rata imobilizirilor 0,91 1,18 1,64 0,51 0,74
Rata activelor nemateriale 0,02 0,12 0,01 -0,001 0,15
Rata activelor materiale 0,88 1,0 1,63 0,63 0,75
Rata activelor financiare - - - - -
Rata altor ATL - - - - -
Rata activelor curente 99,10 98,86 98,35 -0,51 -0,74
Rata stocurilor 85,26 84,70 76,55 -8,15 -8,71
Rata creafelor 13,16 11,87 21,35 9,48 8,19
Rata investiilor - - - - -
Rata mijloacelor fnesti 0,40 2,25 0,27 -1,98 -0,13
Rata altor AC 0,2¢ 0,02 0,1¢ 0,1t -0,0¢
Rata patrimoniului cu destinatie de
productie 0,87 0,86 0,79 -0,07 -0,08
Total Activ 100 10C 10C - -
Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”
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Concluzie Din calculele efectuate putem constata cata imobilizrilor a
crescut in anul 2007 lade anul 2006 cu 0,51%bfata de anul 2005 cu 0,74%, ceea
ce ne sugereaza intreprinderea analizanu intilngte dificultati privind achitarea
datoriilor curente, deci ponderea acestui indicasie favorabil si patrimoniul este
utilizat eficient.

Rata activelor curente este invers projoial ratei dobinzilor, astfel din patrimoniul
SRL “SIDAL GRUP”, activele curente ¢de o pondere ridicatin anul 2005 cu
99,10% , pe cind doar aprozimativ 1% constituieute&TL, insi Tn anul 2007 fa
de 2005 deja se inregistraaz mica descrgtere a AC cu 0,74%, iar ATL g cu
2%.

Rata patrimoniului cu destina de produge reflect ponderea activelor care pot fi
utilizate in cadrul Tntreprinderii pentru comerdalea rmarfurilor. Situgia
patrimoniului din sectorul real al intreprinderste cu rat Thala si se consider
benefi@, cu consecie pozitive in dezvoltarea actifjii opergionale. Valoarea
acestui indicator rebuigi £reasa in dinamié ceea ce nu se obs@rn cazul nostru
(sciderea in anul 2007 ttlade 2006 cu 0,07% fata de anul 2005 cu 0,08%), putem
mertiona G exish riscul pentru viitor de migorarea acestei rate. Pentru a diminua
acest risc pe viitor intreprinderea trebuigpsocure mai multe mijloace fixg stocuri

de marfuri si materiale.

2.3. Analiza surselor de finaare

Patrimoniul necesar pentru disfrarea AEF a intreprinderii se formégee
seama diverselor surse de fige. Sursele de fingare reprezirit totalitatea
drepturilor proprietarilogi obligatiile agentului economic. Ele se refl@éh cadrul
pasivului. [ vezi scema 2.3.1. din anexe, pagirla 36

in tabelul de mai jos vom analiza eviiducapitalului SRL “SIDAL GRUP”.
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Tabelul 2.3.1

Evolugia capitalului intreprinderii, lei (mii lei)

Abaterea absoluf Ritmul cresterii

Indicatori 2005 | 2006 2007 2007- | 2007-2005 2007/ 2007/
2006 2006 2005
Capital propriu 36813 | 344660, 358198 13538 321385 3,93 873,02
Capital statutar 5400] 139215 1392115 0 133815 0| 2478,06
Rezerve - - - - - - -
Profit nerepartizat 31413 205445 218983 13538 187570 6,59 597,10
Datorii pe TL 164220 | 714524 23518391637315 | 2187619 | 229,15 | 1332,12

Datorii financiare pe TL 164220 714524 2351839637315 | 2187619 | 229,15| 1332,12

Datorii calculate pe TL

Datorii pe TS 192642015334752748103 1214628 821683 79,20 42,65

Datorii financiare pe TS 39436

Datorii comerciale pTS |114684:/106848.|214827¢| 1079796 | 1001437 | 101,06 87,32

Datorii calculate pe TS 740142 4649P2 599824134832 | -140318 28,99 -18,96

Total Pasiv 21274532592659 5458140 2865481 | 3330687 | 110,52 156,56

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”

Concluzie Din datele obnute in tabelul 2.3.1 rezdlca intreprinderea dispune
de o crgtere a pasivului, care in anul 2007 constituie834® mii lei, cu o abatere
absolui fata de anul 2006 de 110,2% cu 156,56% fe& de 2005. Majorarea
pasivului se apreciazpozitiv pentru capitalul propriu, care s-a majodat 8 ori in
anul 2007, fai de 2005, dar negativ din cauza datoriilor, caregoea dificultiti pe
viitor cu excefia datoriilor calculate pe TS, ele au o tendlide sadere in 2007 de
cca 19% fa de anul 2005. Societatea analizati dispune de rezerve interne.

Tabelul 2.3.2

Structura capitalului intreprinderii, %

Abaterea absolut
Indicatori 2005 2006 2007 | 2007-2006| 2007-2005

Ponderea capitalului propriu in pasiv 1,73 13,29 6,56 -6,73 4,83
Rata capitalului statutar 0,25 5,36 2,55 -2,81 2,29
Rata rezervelor - - - - -
Rata profit. nerepartizat 1,47 7,92 4,01 -3,91 2,53
Ponderea DTL in Pasiv 7,72 27,55 43,08 15,53 35,36
Rata datoriilor financiare 7,72 27,55 43,08 15,53 35,36
Rata datoriilor calculate - - - -
Ponderea DTS 1n Pasiv 90,55 59,14 50,34 -8,79 -40,20
Rata datoriilor financiare 1,85 - - - -1,85
Rata datoriilor comerciale 53,91 41,21 39,35 -1,85 -14,54
Rata datoriilor calculate 34,79 17,93 10,98 -6,94 -23,80
Ponderea DTL Tn datorii totale 7,86 31,78 46,12 14,33 38,26
Ponderea DTS 1n datorii totale 92,14 68,22 53,88 -14,33 -38,26

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”
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Concluzie : Din datele tabelului 2.3.2 putem constaigponderea capitalului
propriu in pasiv s-a mgorat in anul 2007 fa de 2006 cu 6,73% Tn anul 2007 f&
de 2005 s-a majorat cu 4,83%.

Ponderea DTL 1n pasiv a fost inregistrat ca gtere de 15,53% a anului 200%ia
de 2006si cu 35,36% in 2007 fa de 2005, aceastridicare a coeficientului se
datoreaz cresterii ratei datoriilor financiare care pot cauzdialiltati in activitatea
intreprinderii.

Saderea ponderii DTS Tn pasiv de la o periokdalta cu 8,79%i 40,20%, este un
factor pozitiv pentru intreprinderea analizadiceasta se datoréadescreterii ratei
datoriilor financiare, comerciakg cele calculate.

Ponderea DTL in datorii totale gte in dinamié respectiv 7,8%; 31,93%b46,12%,
ceea ce contribuie la majorarea capitalului permigpe seamaicuia se finareaz
activele pe TL. Astfel SRL “SIDAL GRUP” are posilbdi mai mari pentru
efectuarea investilor capitale, adia pentru dezvoltarea potgalului de produge.
Analizind ponderea DTS in datorii totale, se obsepusul ponderii DTL in datorii
totale, aceasta desgte in dinamié cu 14,33% in anul 2007tfade 2006si 38,26%

n 2007 faa de anul 2005.

Tabelul 2.3.3
Analiza patrimoniului net

Abaterea absoluf Ritmul cresterii

Indicatori 2005 2006 2007 2007- 2007- 2007/ 2007/
2006 2005 2006 2005

1. Total Activ 2127453 | 2592659 | 5458140 | 2865481 | 3330687 110,52 156,55
2. Total Datorii 2090640 | 2247999 | 5099942 | 2851943 | 3009302 126,86 143,94
3. Patrimoniu net 36813 344660 358198 13538 321385 3,93 873,02

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”

Concluzie: In urma studierii informigei se observ ci partea activului finagati
din sursele proprii se majoresin anul 2007 f@ de 2006 cu 13538 mii lei sau 3,93%
si in anul 2007 fea de 2005 cu 321385mii lei adide 8ori. Aceasta ne scoate n
evidena faptul @ SRL “SIDAL GRUP” dispune de o stabilitate finan@idnalt.
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2.4 Analiza echilibrului financiar al intreprinderi i

Echilibru financiar se defigée ca fiind acea staréreia 1i este caracteristic

pentru subiectul de refeliy corelarea stocurilor de mijloace cu cele de E=siisau

a fluxurilor banesti de intrare cu cele degiee, atit in timp, cii din punct de vedere

al cuantumului acestora. Asigurarea echilibruloaficiar are o mgme de aspecte,

dintre care cel mai important presupune coneuditre activele curentg sursele de

acoperire a lor.

Tabelul 2.4.1
Date intiale pentru determinarea indicatorilor absiodu echilibrului financiar
Abaterea absolus Ritmul cresterii
Indicatori 2005 | 2006 | 2007 | 2007- 2007- | 2007/ | 2007/
2006 2005 | 2006 2005
Activ pe termen lung 19277 29330 89722 60383 7044205,81| 365,44
Activ curent 2108176256332(0 5368418 2805098| 3260242 109,43 154,64
Stocuri 181391321961854178178 1981993| 2364265 90,24 130,34
Creane 280022 3077571165383 857626 | 885361| 278,6V 316,17
Capital propriu 36813 344660 358198 13538 321385 3,93 873,02
Datorii pe TL 164220 714524 2351839637315 | 2187619 | 229,15 | 1332,12
Datorii pe TS 1926421533475 2748103 1214628 | 821683 | 79,20 | 42,65
Datorii comerciale pe TS 1146841068483 2148279 1079796 | 1001437 | 101,06 87,32

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”
Tabelul 2.4.2

Indicatorii absoly ai echilibrului financiar, lei (mii ler)

Abaterea absoluti Ritmul cresterii
Indicatori 2005 2006 2007 2007- | 2007-2005 2007/ 2007/
2006 2006 2005
Fondul de rulment 181756 1029845 | 2620315 | 1590470 | 2438559 | 154,44 | 1341,66
Necesarul de fond de
rulment 947093 1435459 | 3195282 | 1759823 | 2248189 | 122,59 | 237,37
Trezoreria neta -765337 -405614 -574967 -169353 190370 41,75 -24,87

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”

Concluzie: Din calculele de mai sus obsa&mv ca fondul de rulmengi necesarul

de acesta au cunoscut o steee pe parcursul acelor 3 ani, ceea ce se apieciaz

pozitiv. Aceasi abatere a fost asigufiatle influena pozitiva a tuturor indicatorilor,

ceea ce a contribuit la majorarea indicatoruluutteziv.
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Cu toate @& trezo#ria neti are o valoare semnificativ negdiigle 574967 mii lei,
ea este n ceeere faa de anul 2005, frissocietatea toti are insuficiemi de resurse,

respectiv apare necesitatea praauacestora.

Echilibrul financiar al intreprinderii poate fi exénat prin intermediul unor rate,
la cele mai importante dintre care se r&faata autonomiei financiare,c rata de
autofinanare a activelor totale, rata de finare a activelor curente, rata de fitae
a stocurilor de arfuri si materiale, rata datoriilor globale.

Tabelul 2.4.3
Ratele echilibrului financiar, %

Abaterea Ritmul cresterii
Denumirea indicatori 2005 2006 2007 absoluta
2007- 2007-| 2007/ | 2007/
200¢ 200¢ 200¢ 200¢

1. Rata autonomiei financiare 1,73 13,29 6,56 -6,73 4,83 -50,63 | 279,26

2. Rata de autofinaare a

activelor totale 8,54 39,72 48,01 8,29 39,46 20,86 461,93
3. Rata de finaare a activelor

curente 8,62 40,17 48,80 8,63 40,19 21,49 466,14
4. Rata de finajare a stocurilo 10,02 46,89 62,71 15,82 52,69 33,74 | 525,88
5. Rata datoriilor globale 0,98 0,86 0,93 0,07 -0,05 7,76 -4,92

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”

Concluzii: Dupa cum rezuli din datele tabelului 2.4.3 sitti@ intreprinderii nu
este una din cele mai favorabile. Rata autonormantiare este destul de riig nu
constituie nivelul recomandat de sistenul bancaional de 50% din patrimoniul
intreprinderii. Astfel SRL “SIDAL GRUP” nu poateducredit de la bai¢ deorece
nu dispune de garge pentru achitarea lui.

Aceeai situtie se intilngte si Tn cazul ratei de fingare a AC care nu dageste 50%,

la fel se aprecidzsitugia ratei de finatare a SMM care constituie 62,71 in anul
2007, unde FR nu degeste 2/3 din valoarea SMM.

lata ca rata datoriilor globale este mai mica de 10§i%nume in anul 2005 e de
0,98%, in 2006 — 0,86% in anul 2007 — 0,93%, ins@ mod vedem & securitatea

financia# a intreprinderii este destul de Taalt
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2.5. Analiza capaciitii de plata a intreprinderii SRL ,SIDAL GRUP”.

Indicatorii capachtii de plat includ: lichiditateasi solvabilitatea. In teoriai
practica economic lichiditatea financiar a intreprinderii repreziat capacitatea
intreprinderii de a transforma n bani activelecdee dispun Tn scopul asigur unui
circuit normal al fondurilorsi realizarea unei activti eficiente. Lichiditatea
Bilantului contabil reprezirit capacitatea intreprinderii desaachita datoriile pe
termen scurt. Lichiditatea activelor se caractexzzeca proprietatea elementelor
patrimoniale de a se transforma in mijloageedgti . Solvabilitatea este o fiane mai
vash si reprezini capacitatea intreprinderii de a facgifdatoriilor pe o perioad
mai lungi de timp.

Tabelul 2.5.1
Date intiale pentru calculul indicatorilor capaiit de plat

Abaterea absolufi Ritmul cresterii

Indicatori 2006 2007 2008 2008- | 2008-2006 2008/ 2008/

2007 2007 2006
Active curente 2108176 2563320 5368418| 2805098 | 3260242 | 109,43 154,65
SMM 181391.| 219618!| 417817!| 1981993 | 2364265 90,25 130,34
Creane 280022 307757 1165383| 857626 885361 | 278,67 316,18

Investiii

Mijloace kanesti 8679 58479 15149 -43330 6470 | -74,09 74,55
Alte AC 5562 899 9708 8809 4146 | 979,87 74,54
Capital propriu 36813 344660 358198 13538 321385 3,93 873,02
DTL 164220f 714524| 2351839| 1637315 | 2187619 | 229,15 | 1332,13
DTS 192642( | 153347!| 274810.| 1214628 821683 | 79,21 42,65
Total datorii 2090640 | 2247999 | 5099942 | 2851943 | 3009302 | 126,87 143,94
Total Pasiv 2127458 2592659| 5458140| 2865481 | 3330687 | 110,52 156,56
Active curente 2108176 2563320 5368418| 2805098 | 3260242 | 109,43 154,65

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finaral SRL ,SIDAL GRUP”

Tabelul 2.5.1
Indicatorii lichiditatii si solvabilitatii
Abaterea absoluta Ritmul cresterii
Indicatori 2005 | 2006 | 2007 | 2007-2006| 2007-20052007/ | 2007/
2006 2005
Lichiditatea absola 0,01 0,04 | 0,02 -0,02 0,01 -47,55 | 100,00
Lichiditatea intermediar 0,15 | 0,24 | 0,43 0,19 0,28 79,87 | 186,65
Lichiditatea curers 1,09 1,67 1,95 0,28 0,86 16,87 78,51
Rata solvabilitii generale 1,02 | 1,15| 1,07 -0,08 0,05 -7,20 5,17

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”

24



Concluzie In urma studierii informigei se observ ci capacitatea Intreprinderii
de ai achita DTS din contul MB este de 0.01 in 20094€2006, 0.02-2007. lam
ca reper anul 2007 cu rata de lichiditate ab&dl @2, aceasta insea#inci la fiecare
leu de DTS intreprinderea dispune de 4 bani in names$ marimea optini e de
20-25 bani. De regallsitugia este favorahil fiindca rata e in crgere.
in toate perioadele lichiditatea intermedi@ste mai mit decit nivelul optim (0,7-
1,0), Ing cu o tendiri de crgtere Tn anul 2007 fa de 2006 cu 0,19 in 2007 fai
de 2005 cu 0,28.

Valoarea lichidilitii curente trebuie &se cuprind intre valorile 1si 2,5, ceea cai
urmareste intreprinderea pe parcursul anilor, fapt cemas @ societatea dispune de
suficiente AC pentru achitarea DTS.

Solvabilitatea ne reddiferena dintre activul totalsi datorii, respectiv crgerea
nivelului de solvabilitate cu 0,05 in anul 2007safade 2005 Tinsearnin ca
intreprinderea este capabib momentul actualassi achite o mare parte a datoriilor

din cotul surselor proprii.

2.6 Analiza rotatiei capitalurilor intreprinderii.
Tabelul 2.6.1

Date intiale pentru analiza rogiai capitalurilor

Abaterea absolut Ritmul cresterii

Indicatori 2005 2006 2007 2007- | 2007-2005 2007/ | 2007/
2006 2006 2005
Valoarea medie a venitului
din vanari 4763545 6669135 9971056 3301921 5207511 49,51 109,32
Valoarea medie a activulii
total 2127453 2592659 5458140 2865481 3330687 110,52 156,56
Valoarea medie a activelor
materiale pe TL 18737 26119 89002 62883 70265 240,76 375,01
Valoarea medie a activelor
curente 2108176 2563320 5368418 2805098 3260242 109,43 154,65

Valoarea medie a stocurilon813913 | 2196185 | 4178178 | 1981993 | 2364265 90,25 130,34

Valoarea medie a
creanelor 4763545 6669135 9971056 3301921 | 5207511 49,51 109,32

Valoarea medie a datoriil,
comerciale pe termen scyr2127453 | 2592659 | 5458140 | 2865481 | 3330687 | 110,52 | 156,56

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”
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in continuare vom calcula indicatorii rgi capitalurilor, si anume acei a
gestiunii activelor curentg a elementelor acestora pentru SRL “SIDAL GRUP”.

Tabelul 2.6.2
Indicatorii rotaiei capitalurilor

Abaterea Ritmul cresterii
Indicatori 2005 2006 2007 absoluta
2007- 2007- | 2007/ | 2007/
2006 2005 | 2006 2005

Durata rotgei activului

total 2,24 2,57 1,83 -0,75 -0,41 -28,98 -18,41
Durata rotéei activelor

materiale pe TL 254,2 255,3 112 -143,3 | -142,2 | -56,12 -55,93
Durata rotgei AC 3,38 2,79 1,47 -1,33 -1,91 -47,44 | -56,59
Durata rotédei SMM 3,38 2,06 2,25 0,19 -1,13 9,28 -33,53
Durata Tncasii

creanelor 17,01 21,67 8,56 -13,11 -8,46 -60,52 -49,70

Efectul de Tncetinire al
5939997056 | 77693859009

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportulw finaral SRL ,,SIDAL GRUP”

Concluzie Tn baza datelor tabelului de mai sus putem spche/inzirile
nnoiesc activele de 2,24 ori in anul 2005, de @;5ih 2006si de 1,83 ori In anul
2007.

Durata rotdei activelor materiale pe TL ne afata intreprinderea utilizeaz
mijloacele fixe eficient, din punct de vedere apaecititi de a asigura vinzarea
produselor din mijloacele fixe disponibile.

Durata rotéiei AC reflect faptul & Tnnoirea AC din contul venitului din viad are
loc de 3,38 ori in anul 2005, 2,79 ori in 180@le 1,47 in anul 2007. Indicatorul dat
se apreciaznegativ din cauza &derii lui in dinami@.

Durata rotgei SMM ne aduce la cugtinta ci tnnoirea SMM ale loc de 3,38 ori in
perioada anului 2005, de 2,06 ori in anul 200&de 2,25 ori in 2007, aceast
descretere in dinamig se apreciaznegativ.

Durata Tncaarii creanelor ne arat ca de 17,01 ori in 2005, 21,67 ori in 20§6&de
8,56 ori Tn 2007 are loc transformarea ctelmm in MB. In anii 2005, 2006 se
inregistrez o transformare a cregator in MB poziti\a.

Prin calcularea efectului de incetinire al AC ob#er ci a avut loc incetinirea
rotaiei AC in anul 2006 f@& de 2005 cu 0,81 ori.
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2.7. Analiza eficientei activitatii economico-financiare SRL ,SIDAL GRUP”.
Nivelul eficienei AEF se caracterizeaprin indicatorii rezultatelor financiare
ai rentabilititii care ocup un loc deosebit de important.
Rentabilitatea repreziintcapacitatea intreprinderii de a realiza profit asam
reprodugiei, dezvoltirii si remunetrii capitalurilor intreprinderii®
Indicatorii rezultatelor financiare se reflecin anexa 2 ,Raportul privind
rezultatele financiare”
in continuare vom aprecia rezultatele financiare 8RL “SIDAL GRUP”

facind calculele in tabelele ce urmaazipa care vom interpreta rezultateletioloite.

Tabelul 2.7.1
Rezultatele financiare, lei (mii lei)

Abaterea absoluf Ritmul cresterii
Indicatori 2005 2006 2007 2007- | 2007-20@ 2007/ | 2007/
2006 2006 2005

1. Profitul brut 244734| 532790 5767141 43921 | 331977 | 8,24 | 135,65

2. Rezultatul din activitatea

operaionak 2548¢ | 20786« | 13084t | -77018 | 105357 | -37,05 | 413,34
3. Rezultatul din activitatea

de investiii - - 9967 - - - -
4. Rezultatul din activitatea

financia& - (2835 5155¢ 54390 5155¢ -1918 -
5. Rezultatul din AEF 2548¢ | 20502¢ 203871 | -184648 -5108 -90,06 | -20,04

6. Rezultatul excegjpnal - - - - - - -

7. Profitul perioadei
degestiune péna
impozitare 25489 205029 20381-184648 | -5108 | -90,06 | -20,04

8. Profitul net 20901 | 174275| 16022 -158253 | -4879 | -90,81 | -23,34

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”

Concluzie din datele calculate in tabelul 2.7.1 am constetacea mai mare
crestere in dinamig dintre indicatorii pe parcursul perioadei anakzatfost profitul
brul care in anul 2007 constituie 576711 mii lei, @ abatere comparative cu anul
2006 de 43921 ceea ce reprexid24%:si fata de anul 2005 de 331977 — 135,65%.
Aceasti majorare a profitului brut in cadrul Tntreprindeonstituie un factor pozitiv
n activitatea SRL “SIDAL GRUP”.

® Finanele Intreprinderii, Editerra Prim, Gimau 2008, pg. 191.
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Descragterea profitului net cu 90,81% in anul 200%afale 2006si cu 23,34%
comparative anului 2005 este un fenomen destul elavarabil pentru activitatea
societitii.

Tabelul 2.7.2
Date intiale pentru analiza ratelor de rentabilitate

Devierea Ritmul cresterii
Indicatori 2006 2007 absoluti  |((2008/2007)*1
(2008-2007) 00)-100
Valoarea medie a venitului din vaimz 6669135 9971056 3301921 49,51
Valoarea medie a capitalului propriu 344660 358198 13538 3,93
Valoarea medie a patrimoniu 2592659 5458140 2865481 110,52
Profit bru 532490 576711 44221 8,30
Profit para la impozitare 205029 20381 -184648 -90,06
Profit net 17427! 16027 -158253 -90,81

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”

in baza datelor din tabelul 2.7.2 vom calcula ppatele rate de rentabilitate a

intreprinderii SRL ,SIDAL GRUP”, iar rezultatele pbute le vom inregistra in
urmatorul tabel.

Tabelul 2.7.3
Principalele rate de rentabilitate
Devierea absolui Ritmul
Indicatori 2006 2007 (2007-2006) cresterii
(2007/2006)
Rentabilitatea vanzirilor 7,98 5,78 -2,20 -27,56
Rentabilitatea economié& 7,90 0,78 -7,12 -90,06
Rentabilitatea financiara 50,56 4,47 -46,09 -91,15

Sursa: Elaborat de autor in baza Raportului finawal SRL ,SIDAL GRUP”

Concluzie: Din calculele efectuate in tabelul 2.7.3 putem tatasé la SRL
~SIDAL GRUP” nivelul rentabilititii vinzarilor, calculat in baza profitului brut, este
redus, astfel constituind Tn in anul precedent %,9&dic la fiecare leu venituri din
vinzari a ntreprinderii a gtigat 7,98 Enuti profitul brut, iar in anul curent cu 5,78

banuti, astfel inregistrind o mgorare de 2,20 puncte procentuale.
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De asemenea s-a micat valoarea rentabiliii economicegi anume cu 7,12 puncte
procentuale, adicintreprinderea pierde Tn anul 2007 0, a8ui profit pentru fiecare
leu investit Tn activitate, iar in anul trecut émavaloare de 7,90abuti.

Valoarea rentabilittii financiare a inregistrat o majorare in anul 20@650,56 bnui
profit net la fiecare leu investit in capitalul prau, iar in anul curent acesttg a
scizut cu 46,09 banl are o valoare de 4,4dui.

Tabelul 2.7.4
Analiza indicatorilor eficietei economice
Devierea | Ritmul cresterii
Indicatori 2006 2007 absoluta |((2006/2007)*100

(2006-2007) )-100
Productivitatea anual unui muncitgr 247745,74 322356,64 74610,9 30,12
Productivitatea anu@la unui salariat 334456,75 384348,31 49891,56 14,92
Randamentul mijloacelor fixe 116,40 73,99 -42,41 -36,43
Volumul produgiei fabricate la 1 leu
resurse materiale 18,80 14,04 -4,76 -25,32

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor stidis a SRL “SIDAL GRUP”

Concluzii: Din datele tabelului de mai sus putem constataroductivitatea
anual a unui muncitor Tn cadrul intreprinderii se magze in anul curent
comparativ cu anul precedent cu 74610,9 ceea catitoa 30,12%. Aceast
majorare in dinamica productivifiti anuale a unui muncitor se datorg@azesterii
valorii poduselor fabricatg a numrul de muncitori antrengin activitatea firmei.
Productivitatea anuala unui salariat la fel cgge Tn anul 2006 comparativ cu anul
2007 cu 49891,56 adica cu 14, 92%, majorarea anatfi de VPFsi numarul de
salariza.

Devierea absoldtintre anilor 2006 — 2007 a randamentului MF sedistrez cu o
valoare negativde 42,41, adicde 36,43%. Randamentul mijloacelor fixe azstt in

perioada analizatdin cauza crgerii valorii mijloacelor fixe in anil 2007.
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Concluzii

Analiza financiai joad un rol foarte important in activitatea intrepririge
deoarece ajatla identificarea laturilor nesatigfitoare ale activiitii intreprinderiisi
permite luarea de #suri ce vor influeta rezultatele viitoarei actiti ale
intreprinderii.

Graie activititii principale, de comey practicai de SRL “SIDAL GRUP”si a
unei gestioari corecte din partea finansistulgii aparatului de conducere, In urma
analizei narimei si evoluiei patrimoniului se accentuean tendina pozitiva de
crestere a patrimoniului aflatla dispoziia sociefiti. De asemenea se majoreaz
venitul din vinari, din acestea rezultca intreprinderea utilizeazeficient activele.
SRL “SIDAL GRUP” nu intilnegte dificultati privind achitarea datoriilor curente, fapt
care duce la utilizarea eficidgn patriloniului.

Ceea cgine de analza lichiditii si solvabilitatii, ea s-a efectuat prin metoda
ratelor, calculindu-se careva indicatgiranume ceeaicvaloarea lichiditii este sub
normi sa in anul curent, nu putem afima este un fenomen negativ pentru
intreprindere, deoarece sitizaeste favorahil fiindca rata se afl in cratere. In aa
mod vedem & societateasi gestioneaz corect mijloacele inesti, ele la rindul lor
fiind investite Tn active ce generagarofit. Nivelul solvabilititii este in crgtere ceea
ce Tnseanca intrepriderea e capabila momentul actualkssi achite o mare parte a
datoriilor din contul surselor proprii.

In analiza ratelor echilibrului financiar suger@aapacitatea intreprinderii de a
primi credite, ce denatca sunt mici probleme cu referire la capitalul propdginut.
Pentru a-i fi acordate SRL “SIDAL GRUP” credite condtii nu prea dure este
necesar de a majora capitalul propriu. Pentru auingtiiti si a influena aproprierea
acestui coeficient de nivelul optim e necesar cal&borii acestei urdti economice
si majoreze capitalul social, care ulterior ar infitge pozitiv asupra procani de
mijloace fixe, ce va aduce profit actiiii. Cresterea capitalului propriu ar simpifica
independeta financiali a ntreprinderii, deci activele mai mult vor fnéinate pe

seama surselor proprgi, nu celor imprumutate cum este la SRL “SIDAL GRUP”
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Obiectivul esetial al oricarei unitati economice e de a activa pentru gimd
profit, deci respective pentru aceasta este neadsa niri in continuu volumul
vinzarilor si de a oline pe piga de desfacere un loc stabil. Atragerea unui centig
cit mai desfsurat a cliegilor de pe piga naionak este una din sarcinilor primordiale
ale intreprinderii, care ulterior concomitent vairimi volumul vinzirilor. Utilizarea
unei politici de marketing agresive cu aplicaregedselor tehnici (publicitatea,
particitarea la expodl si prezentarea mostrelor cu produse etc.), precgiim
diversificarea produti pot contribui la acapararea unor ctiamoi. O ala tehnic de
marketing foarte util a Tntreprinderii analizate care ar putea oferiultate
considerabile, este de a presa unele servicii pioglare, precum trasportarea sau
oferirea unor sfaturi ale tehnologilor pentru dizdire mai producti&¥ a mirfei sale,
care ulterior ar dfine o incredere din partea clidor.

In general SRL “SIDAL GRUP” este intr-o stare deabili, si pe parcursul
activitatii sale se obse#vo cretere pozitia a cifrei de afaceri, ceea ce demonstieaz
ca conducerea intreprinderii activaaeficient si utilizeazi metodelesi tehnicile

corespunatoare.
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ANEXE



Ordinea de analiza

Schema 1.2.1

Deshsurarea procesului de AEF.
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Sursa: Analiza activitrii economico financiare, Bucust, 1996.
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Schema 2.1.1.
Structura organizatorica SRL “SIDAL GRUP”.

DIRECTOR
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DEPOZITARI VINZATORI

SOFERI HAMALI

Sursa: Elaborat de autor in baza statulului SRLDBL GRUP”
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