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INTRODUCERE

Integrarea in Uniunea Européaa impus Romanieiagirea unor noi @ pentru
eficientizarea activittii economicesi Tnlaturarea unor neconcordanintalnite atat n
activitatea Tntreprinderilor cagi a institgiilor publice. Astfel, pe lang adoptarea
Standardelor Intetifionale de Contabilitate la nivelul ag#or economici, trecerea la un
nou sistem contabil, bazat pe Sistemul Europea@aieuri la institgiile publice, precum
si alte Tmbutatiri legate de legisiga economia si fiscak, s-a impussi organizarea
activitatii de audit, atat la age@n economici, catsi la instituiile publice. Aderarea la
Uniunea Europednimpune ca cergd existema unor sisteme solide de management
financiar, darsi modalititi de control al acestora, ca urmare a faptuiujaca noastr va
utiliza fonduri comunitare, care trebuie folositernaxim de eficiefa.

O trasitura caracteristiz a lumii contemporane este preocuparea coristdat
promovare a criteriului general al eficie care vizeax prioritar laturile calitative ale
tuturor activititilor economice, sociale, administrative sau deeoalta natut.

Asta Tnseamin ci orice agent economic, orice organigasau instittie si orice
organism este vital interesal sunoasg operativsi si sporeast continuu gradul de
eficiend cu care sunt gospaxite si utilizate resursele materiale, financiaieumane de
care dispune. Institile publice sunt in permanent confruntate cu inititrea
performanelor lor. Funga de audit intern ofér din acest punct de vedere, sigyean
rezonabid ca operaiunile desfisurate, deciziile luate sunt ,,sub contrgl'ta, in acest fel,
contribuie la realizarea obiectivelor eatit

Auditul intern ajui instituia sa Tsi atinga obiectivele evaluand procesele sale de
management al riscurilor, de contgplde conducere. Auditorii interni pot prin consibe
permanerdf, i ajute institgia s identifice, 4 evaluezesi sa implementeze un dispozitiv
de management al riscurilgirde control caresspermit stipanirea acestor riscuri. Tnaaf

misiunii clasice de asigurare, auditorii intergii &sund un rol de consiliere in vederea




Tmburatatirii proceselor fundamentale ale institutei. Misiende audit scot in evideh
anomaliilesi punctele slabe semnificative din cadrulprocesetise degfoaid la nivelul
institutiei, astfel incatspoat fi remediate sau atenuate consggmacestora.

Auditul intern trebuie & propura planuri de audit bazate pe analiza riscurilor,
pentru a stabili priorittiile activitaii de audit. Auditul bazat pe analiza riscului, rifimd
modul Tn care auditorii percep controfuriscul. Auditul intern trebuieasajute conducerea
eentititilor publice & merina un control intern adecvat, evaluand efigaen eficacitatea
acestuiai incurajand imbuitatirea sa contindi

Este foarte importantacauditul intern & participe la dezbaterea la cel rnai Tnalt
nivel de decizie din institie, a problemelor importantg care au implicai de sistem
asupra activittii entitatii in ansamblul #u, creandu-se astfel posibilitatea oreint
activitatii de audit intern catre problematica cu care sd@rooti managementul.

Auditorii interni trebuie 8 dea dovail de claritate, consecvgin profesionalism,
amabilitate, compete®y comunicaresi sa corstientizeze audit@ ca sunt lang ei, pentru
interesele losi ceea ce este cel mai important, pentru @ugd valoare entitii auditate.
Plusul de valoare adus de auditul intern este ta&zmhlaportului de competegnpentru
practicarea unui control internti@nal. Auditul intern trebuie privit drept util, nea fiind
impus de cadrul normativ existent. Este foarte irtgyd ca auditul internasfie judecat
pentru lucrurile pe care le-a constatat nu peniccurile pe care nu le-asjt.

Auditul intern trebuie abordat intr-o maniera constiva, care & aila la baz un
parteneriat manager/auditor, orientat spre vibbazat pe profesionalismsil obiectivitatea
auditorilorsi pe responsabilizarea auditor privind rolul auditului intern.

Pentru a supraviei intr-o lume a concureei, fiecare intreprindere, indiferent de
natura acesteia, trebuigé siasoare cu discedmant fiecare leu cheltuii fiecare dram de
energie consumat urmarind olginerea unor rezultate cat mai performante cu efiosiu
cheltuieli cat mai reduse.

Acelorai rigori trebuie 4 se supud si institutile publice, care acuzadesea
modestia alogdlor bugetare in raport cu dimensiunilg evoluia standardelor de
cheltuieli. Nici organismele administrative sauecele asigurargi protegie sociai nu
dispun de bugete prea confortabile cardespermiti cheltuirea 4ra restrigii a fondurilor
alocate de stat sau de colectigle locale. Un asemenea mod de punere a problemalor
trebuie 8 sugereze spectrubirficiei sau teama exagetate faliment, ci mai degrabun

indemn la chibzuid si prudena, precumsi necesitatea unor eforturi guite pentru




gisirea celor mai adecvataide folosire eficierit a resurselor existente sau disponibile. In

contextul acestor preocip un rol important revine controlului economicaordinciar.
Instituirea unui sistem de control financiar-coritaisupra modului de formarg

utilizare a resurselor financiare ale statului gus legiferaregi organizarea auditului

intern ca structdrindepenerit a fiecirei instituii publice.

1. AUDITUL

1.1 AUDITUL FINANCIAR

Auditorul are, Tn cadrul auditului financiar, caiettiv principal de a exprima o
opinie motival asupra regulatitii, sincerititi si a imaginii fidele a conturilor anuale care
1i sunt supuse atéri sale.

Cine sunt cei interegiade situaia conturilor unei intreprinderi ?

- angajai sau investitorii (shareholders) sunt intetesia bogjtia ntreprinderii =
dividende = valoarea de piaa agiunilor.

- angajadii sunt interes@ de continuitatea activitii intreprinderii.

- statul este interesat de plata taxgi@ impozitelor.

Cine pregteste conturile anuale?

Gestiorarii intreprinderii  (managerii) sunt responsabili dpregitirea si
prezentarea conturilor anualgiaoarilor(si altor pirti interesate).

Auditorii sunt cei care expritno opinie referitoare la sinceritatgaimaginea
fidela a informaiei prezentat in conturi.

Controlul realizat de atre auditor nu poate fi exhaustiv (auditorul nu teoa
controla 100% inform@a prezent in conturi.Controlul conturilor este realizatrpgondaj
in funaie de riscuri, mijloacsi de costuri angajate.

Ei trebuie & furnizeze elemente probante necesare pentru ardggraca datele
furnizate de &tre Tntreprindere sunt regulaiesincere.

Responsabilitatea auditorului cansin a exprima o opinie asupra conturilor
anualesi a o exprima n cadrul unui raport.

Responsabilitatea de a stabili conturile anuale estconduitorilor entitii.

Acestia din urnd sunt responsabili de inregistle contabile si  de  fungionarea




controalelor interne, de alegerea metodelor coletafpide aplicarea lor, de protge
patrimoniului entidtii.

Prin urmare auditul conturilor anuale nu dagapndudtorii de responsabilitile
lor.

Norma care acopgdemersul general de audit vizéaz

Acceptaregi mertinereamisiunilor in scopul verifigrii faptului ca, cabinetul:

- dispune de mijloace intelectualgi materiale  necesare exeftit misiunii
(dispune de echipe calificate pentru a lucra catewid

- respect principiile de obiectivitatgi de independega

Regulile Cabinetele trebuiea sse asigure de independancabinetuluisi a
angajailor sii Tnainte de a accepta misiunea de audit, respectiv

- misiunile de audit nu aduc mai mult de 10 — 1%li%veniturile totale ofinute
de ctre cabinet;

- nu exisii imprumuturi acordate detce client;

- nu exist relatii familiale sau personale intre membrii @ehor de audii client.

- asociai cabinetului nu sunt aionari ai clientului;

- membrii echipei nu accepbunuri sau servicii din partea clientului;

- membrii echipei nu indeplinesc funcde management in cadrul intreprinderi;

- celelalte servicii care sunt acceptate, constifacontabilitate etc sunt
incredinate altor departamente.

Conceptualizarea misiunii:

Este bazdt pe studierea riscului de audit.

* tine cont de:

- importana relativa (materiality)

- plurianualitatea controalelor

- utilizarea lucirilor altor auditorisi expeti

- diligenele referitoare la bilgnl de deschidere

» compors documentarea in mediul de audit (materiadizatieditura dintre riscul
de audit, ciclu sau postuiiidiligente)

» defingte programarea misiunii (competensi responsabiliti ale echipei
insarcinate cu conceperea, realizarea, drimea si supervizarea ludrilor, reparttiei in
timp a intervefiilor)

» compors un program de contrgl un buget

Punerea in opambligatorie a diligetelor urmitoare:




* studiul controlului intern

* examinarea sistemelor inforgmate

* observaa fizica

« cereri de confirmare din parteatter

* urmdrire analitia

* scrisoare de confirmare

Concluzionarea auditului cuprinde:

* lucrari de finalizare a misiunii destinaté asigure & toate lucirile necesare au
fost efectuatai permit motivarea opiniei

* 0 sinteZ a luc#rilor pe care le compart

* elemente de irlegere

* si elemente de prdbcare releaq riscul, diligenele, aportul controalelor in
scopul de a justifica opinia

* redactarea unui raport care exgtiolar si in scris opinia auditorului referitoare
la conturile examinate

» redactarea evenimentelor posterioare (subsegeeents) pah la data de

publicare a conturilor anuale

1.2 AUDITUL INTERN - istoric si prezenta in viata intreprinderii

Auditul nu este o activitate recanel fiind utilizat iné de pe vremea lui Carol cel
Mare, regele francildr Existi documente kar fi existat audit din secolul XIlI, pe vremea
regelui Eduard | al Angliei, iar persoanele se namegauditori”. Pénin secolul al XVI-
lea, auditul era cerut de regi, iang@i, biserici si state, iar activitatea de audit era
destisurati de dtre clerici sau scriitori regali. Obiectivele adtiitii de audit erau acelea
legate de pedepsirea persoanelor care deturnaurfond

intre anii 1700-1850, aspunatori de organizarea auditului erau statele,
tribunalele comerciale si @ienarii, care desemnau contabilii drept auditoair, $copul
auditului era protejarea patrimoniukiioprirea fraudelor. Dupanul 1850, cand economia
mondiali a cunoscut o revigorare puterhicnai ales datorit marilor descoperiri ale
secolului al XIX-lea, ordonatorii de audit ainras statui agionarii, care foloseau pentru

aceast activitate profesionti contabili si juristi. Deja Tn aceastperioad, obiectivele

! carol cel Mare, regele francilor a domnit int687 814 e.n.




auditului s-au diversificagi pe 1ang eliminarea fraudelogi erorilor a agrut ca obiectii
atestarea sitgilor financiare.

Primele situgi financiare au ajrut la inceputul capitalismului comercial fiind
intocmite in mod nestandarnizat, la intervale al@afl otusi se consider ca ele permiteau
0 mai buri organizare a datelor contabilérd a fi Tngi utilizate pentru luarea unor decizii
cu caracter economic. Ceiirora le erau destinate sitile financiare erau interega
exclusiv in conservarea patrimoniului. Conform WIC. Littleton situaiile financiare
,,erau pusi simplu un raport bine organizat”". Sitile financiare erau sintetizate pe baza
conturilor intocmite Tn partid dubk separate de registrele contabile, sau puteau fi
prezentate Tmpreuna cu registrele contabile (seseag Tn cognutul acestora).

Situgiile financiare au avut la baanai multe cauze:

a) fiscale, intrucat iric din perioada Evului Mediu se plateau taxe asupra
proprietaii iar pentru aceasta era necesara intocmireasituatii financiare;

b) urmirirea tranzagiilor in cazul falimentului ing din anul 1673, in Fraa, o
lege cerea comerciaitbr si efectueze un inventar la fiecare doi ani, pentroogterea
valorii activelor fixesi mobile, precunsi a creangelor si datoriilor;

c) apariia socieftiilor pe agiuni a dus necesitatea puldlit situaiilor financiare,
de acest aspect fiind intergisatat agionarii catsi eventualii investitori.

Prezentarea sittidor financiare dug anul 1900, a incepud $ie normalizai mai
in detaliu decét Tnainte. Cele mai multe compar@l puin dintre cele britanice) publicau
informaii mai detaliate decat se impuneau prin lege, amichand astfel £ deja piaa
britanica a informaiilor incepuse % fie una concuregala.

Dupi anul 1900 au agput profesiongtii Tn audit si contabilitate, care aveau ca
obiectiv, alituri de evitarea fraudelogi atestarea fiabiliitii bilantului. Un imbold deosebit
dat dezvoblirii auditului 1-a dat marea ctizmondiaf din 1929-1933, cand lumile de
audit erau comandate de statti@tari sau Bnci, care cereau examinarea rapoartelor
financiare emise de diversele companii. contul méitpsi pierdere. Se impunea Tntocmirea
contului de rezultate n vederea prezdnsale in cadrul Aduirii Generate a Agonarilor
(AGA), dar nusi publicarea sa mai departe. Cu toate acestea,ncalenulte companii
publicausi astfel de informai, evident daa era in avantajul lor. Raportul directorilor,
atata vreme cat nu a fost impus prin lege, a uaneeai reguk casi contul de rezultate,
deoarece camea informaii despre profit si pierdere, care puteau fi considerate

confideniale in afara AGA.




in perioada respectiy cel puin in ce privgte mijloacele fixe, nu exist0 cerere a
utilizatorilor de inform@ie contabih de a se respecta principiul coriictcheltuielilor la
venituri, du@ cum nu exista iricnici interesul de a se calcula un cost comple¢sudirselor
utilizate intr-o anumita perioadin ce privgte modul de prezentare in bitaactivele fixe
erau raportate In mod global, chiar @flacestea ajungead fotalizeze panla 90% din
totalul activelor.

Tehnicile utilizate Tn evaluarea prezentarea stocurilor, erau mult mai omogene,
ca urmare a faptuluiacutilizatorii situaiilor financiare acordau o atge special acestora.
Tratamentul cel mai des ntalnit era cel pruggnde a prezenta stocurile la valoarea cea
mai mici dintre costi pretul pigei, neavand s@adar elemente de noutateifale perioada
anterioad din acest punct de vedere. Auditorilor li se ceseacorde o atdtie deosebit
modului in care stocurile erau raportate in hjlgaaloare atribuit de détre conducerea
companiei). Astfel, auditorii includeau Tn raportié audit O declatie care fcea referire
la faptul & stocurile fusesér evaluate fie de atre un reprezentant din conducerea
superioat a companiei, fie de o t@rpersoan, independeritde aceasta.

Apreciem @& perioada de pé@nla 1950 a fost caracterizain principal prin
eterogenitatea tratamentelor contabile utilizatprintr-o informare contakil incomples,
rezultat atat din utilizarea rezervelor secretat, ¢ din practicile de publicare a sitgifor
grupurilor. Aceasta sitti@ s-a datorat Tn mare partelipsei unor reglemeati contabile
aferente acestor aspecte. Interigerstatului in economie a fost mininpe tot parcursul
secolului XIX, statul intervenind, de reguldoar in urma unor scandaluri de prajpoin
scopul de a impiedica repetarea unor gitaamilare.

Dupi 1950 obiectivul principal al auditului a constat,jatestarea sincetfiti si
regularititii situagiilor financiare" ale entittilor economice.

Uniformizarea contabilitii pe baza unor seturi de postulaterincipii contabile
general acceptate reprezinprincipalul catig din a doua juritate al secolului XX, ea
venind dug secole de rafinare a tehnicilor contabile.

Contabilitatea Tn acedsperioad a parcurs 3 stadii:

- contabilitatea Tn partidsimpé;

- contabilitatea Tn partiddubk nenormalizat;

- contabilitatea normalizat

incepand din anul 1970 obiectivele auditului s-atins si spre asigurarea
conformititii cu normele legale Tn vigoare, cu respectareacypiilor si regulilor contabile

si de evaluare, dagi pe linia calititi managementului. Tn ultima perioadolul auditorului




intern s-a schimbat de la o activitate carg asiguéri managementului privind

functionalitatea sistemului de control intern la o atdite care adaudgvaloare entitii.

1.3 AUDITUL INTERN SI AUDITUL PUBLIC INTERN

1.3.1 Defintia si tr asaturile auditului intern

[T

Cuvantul audit are origini latin audio, audiere Tnsemnéand a ,,asculta’ atest
inteles al 8u a fost denaturat Tn timp. Tn limba englezuvantul ,,audit" are cu totul alt
sens, acela de a verificatéles care se apropie mai mult de insemnatatehiectivele
sale actuale.

Se consider cd auditul intern a aput Tn perioada recesiunii economice
americane de la inceputul secolului al XX-lea, meact deceniul patru. Pentru reducerea
costurilor efectuate cu auditul extern, sagiét comerciale au constituit fupa de auditor
intern care ajuta auditul fmanciar, adael extern in certificarea sityigor financiare.

Auditul este o activitate independ&nt obiectiva desfisurati de persoane fizice
sau juridice care analizeazi evalueaz diversele domenii de activitate d&sfrate de o
entitate, emand Tn urma acestor op@rao opinie responsakilindependerat legati de
domeniul evaluat. Avand o arie de aplicativitat ae diversificatd, activitatea de audit se
poate clasifica dupa mai multe criterii.

Conform Standardului de Audit nr. 110 ,,Glosar éemieni”, auditul intern
reprezintd activitatea de evaluare organizatieicadrul unei entiti sub forma unui
serviciu. Fungile lui includ printre altele, examinarea, evakarsi monitorizarea
conformititii si eficientei sistemelor contabilg de control interf

0 alta definitie este dat de IIA (Institutul Auditorilor Interni), cuprins in

Standardele Inte#ionale de Audit Intern. Potrivit acesteia, audiintern este ,,0

2 Audit financiar 2000, Standarde, Codul privind doita etic si profesionat, editura Economig Bucurati,
2000, pag. 7.




activitate independedti obiectivi care d unei organizg 0 asigurare in ceea ce prjte
gradul de control dewut asupra opetanilor, o indrund pentru a-i imbu#tatii
operaiunile si contribuie la adugarea unui plus de valoare. Audituli intern ajateast
organizaie s Tsi atingi obiectivele evaluand printr-o abordare sistemiagicmetodic,
procesele sale de management al riscurilor, deraogitde conducere a intreprinderii,
facand propuneri pentru a le consolida eficacitatea

Aceasi ultimaa definitie este preluatsi de Camera Auditorilor Financiari din
Roméania prin Hairarea nr. 88 din 19.04.2007, care aprdtbormele de audit intern
aplicabile sociditilor comerciale ale @ror situdii financiare anuale sunt supuse auditului
financiar.

Apreciem @ activitatea de audit intern este afih special managerilor, deoarece
cu ajutorul acesteia pot avea un control asupreedfar, control pe care nu 1l-ar putea
avea din lipg de timp, in principadi din lipsa cunosterii procedcelor utilizate.

Auditul extern este 0 activitate independesit obiectiva efectuad de persoane
fizice sau juridice independente de entitatea aa#)i care are rolul de a aprecia
regularitatea, sinceritatgaimaginea fided a situaiilor financiare.

De regui, auditorul intern este angajat al etttit si are rolul de a analizai
evalua toate actitile si functiile acelei entiiti, iar auditorul extern este o perséadotal
independerat care face parte dintr-o organieaprofesiona si caresi exprima opinia
doar legat de sittide financiare n totalitate sau 0 comporieatacestora.

Auditul intern a cunoscut o laxgraspandire (deceniul IX al secolului XX, iar
evolutia lui contind si Tn prezent. Auditul intern are un rol vital inglisurarea normala
vietii economice, financiargi administrative a unei eniii, ajutdnd conducerea in luarea
unor decizii cat mai aproape de politica de managerdus de conduitori. Acesta ajut
conducerea in atingerea obiectivelor sale legatendeagementul riscului, cu ajutorul
evaldirii sistematicesi metodice, icand propuneri pentru gterea eficietei si eficacititii
acestora.

Auditul intern s-a dezvoltat mai intai pe laturacsatabif, ulterior devenind un
instrument important de descoperire a riscurilaiitéiior. Auditul intern este organizat
sub forma institutelor nonale atiliate la [IA (Institute of Inteth Auditors - Institutul
Auditorilor Interni) al érui sediu este in Orlando Statele Unite ale Amerisceast
profesie reunge peste 77.000 de membri, din 120¢@e Auditul intern se bazeaze un

% Renard J. - Teorigi practica auditului intern, pag. 60.




cadru reglementat la nivel intégional sub forma Normelor Profesionale publicatd.te
A. Aceste norme sunt adoptate in fieale particularittile legislative, de reglemeirile
si regulile fiecrei tari in parte,si in cadrul acestora de particulatile fiecarui sector de
activitate.

In funcie de obiectivele propuse de activitatea de adeif lungul timpului s-au
desprins mai multe defigii. Astfel, o astfei.de defil;i'e4 spune & auditul intern ,,este un
dispozitiv intern din cadrulintreprinderii care aoca scop aprecierea exadfit si a
sincerititii informatiilor, Tn special a celor contabile, asigurareauséttii fizice si
contabile a opetanilor, garantarea integéifi patrimoniuluisi de a emite judei asupra
eficacititii sistemelor de informare". Aceasta defimia fost criticat de unii speciaiti,
deoarece in define apare sintagma ,,dispozitiv", in timp ce autatefingte in cartea sa
auditul intern ca o ,,funie” si de asemenea, consitleit auditul are rolul de ,,a aprecigi"

nu de ,,a asigura”, rol ce revine de fapt conttolitern.

1.3.2 Auditul public intern

Legea nr. 672/2062privind auditul public intern, defigee la articolul 2,
activitatea de audit intern ca fiind ,,activitateacional independentg obiectiva, care d
asigudri si consiliere conducerii pentru buna administrareeaiturilor si cheltuielilor
publice, perfegonand activiitile entititii publice; ajut entitatea public sa Tsi
indeplineast obiectivele printr-o abordare sistematigi metodic, care evalueazsi
Tmburitateste eficiena si eficacitatea sistemului de conducere bazat pgugpes riscului,
a controluluisi a proceselor de administrare".

Analizand aceastdefinitie putem stabili catevaatgaturi caracteristice auditului
public intern,si anume:

a) Auditul public intern este o activitate dsstati in cadrul entitilor
publicé. Fiind o activitate ddesfurati la nivelul sectorului administiie
publici, aceasta este reglementgte baza legilogi normelor elaborate de Ministerul
Finartelor Publice. Normele elaborate au un caracter rgéniecare sector de activitate

avand obligga si-si elaboreze norme proprii in fiangnde specificul activiti.

4 Jacques Renard ,, Teogigractica auditutui”, edi a a IV-a
® Legea 672/2002 privind auditul public intern,MO39din 24.12.2002

® Entitatile publice cuprind autoditile publice, instittiile publice, companiile/socigtile naionale, regiile
autonome, socigfitile comerciale la care statul sau o unitate aitativ- teritoriala este ac”ionar majoritar

10



b) Auditul public intern este o activitate independl. Activitatea de
audit trebuie & fie independesdt iar auditorii interni trebuie as fie obiectivi in
realizarea sarcinilor lor. Acesteagituri reies din standardele elaborate de I.I. A.
si se refed la independe@a organizgonak (auditorul intern raportedz la cel
mai fnalt nivel de conducere al e#tif). Aceast activitate este asigueatde
persoane care au calitatea de anga@ instituiei la care efectueaz auditul,
ingi pentru a li se asigura independent, siae sunt organiza la nivelul unui
serviciu fungional aflat Tn subordinea diréct a condustorului instituiei
publice, iar angajarea sau destituirea acestoropees se face numai cu acordul
sefului compartimentului de audit de la institu superioat sau aflat Tn coordonare
entitatii. Auditorul are un rol de consiliere, acesta mh@nd responsabilii departamentelor
si conduditorul unititii de deficienele constatate n diversele activitauditate

c) Auditul public intern este o activitate obiedtivObiectivitatea acestei
activitati decurge din faptul £ auditorul este o perscancu un finalt grad de
preditire profesional si calitatea de auditor 1i confer un grad sporit de
independent f&@ de conducerea instiigi. In sprijinul obiectivititi  activitatii
vine si Norma de audit intern nr. 1120 - , ,Obiectivitateadividuak", care arat
ca ,auditorii interni trebuie & aikd o atitudine impgrala si neinfluenat si sa
exite conflictele de interese"

Auditorii interni trebuie & evite & evalueze anumite opeiani de care au fost
responsabili Tn trecut. Obiectivitatea unui audéete considerata fi afectai atunci cand
acesta realizedo misiune de asigurare pentru o activitate pecdre a fost responsabil in

cursul anului precedent.

" Norme profesionale ale auditului intern, Ministefinartelor Publicesi Institutt de 1'Audit Interne (IFACI).
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1.4 SIMETRIE SI ASIMETRIE TNTRE AUDITUL INTERN  SI ALTE SERVICII
DIN CADRULINTREPRINDERII

1.4.1 Auditul intern si extern

Fungia de audit intern s-aascut prin desprinderea unor activitdin auditul

externsi de aici unele confuzii care se manifedn realitate cele doua fugicsunt net

diferentiate, dar, Tn acegatimp, Intre acestea se identifigi relatii de complementaritate.

Auditul extern (financiar) se aplicin general, doar fugiei contabile pe baza

situgiilor financiare intocmite, auditorul financiar viegand uneori sistemul de control

intern prin testele specifice in vedereastagi gradului de incredere in sitiike financiare

supuse auditii.

Auditorul intern tot prin procedee specifice, exaedz si prezint opinii

referitoare la auditurile opgranale (auditul de regularitate, auditul perfornea)si la cele

legate de managemegitde strategie.

Prezenim principalele diferege intre funga de audit intern, audit public intesh

cea de audit extern, conform tabelului 1.1:

Tabelul 1.1 - Paralela audit public intern, auicliérn, audit extern

auditul ui

sistemului de
control interrsi
asi-gurarea data
conducerii
entititii ca acestd
func-Jioneaza

tiunii societatii si veri
ficarea dag situgiile
financiare sunt legal
ntocmite; Evalueaza
s. i face reco-mandar
adecvate pentru

Criterii Audit public Audit interr Audit exterr
Statut Integrat entiitii  |Integrat socieitii co- |Firma specializat
publice. merciale sau poate fi|exterrd; Ofera serviciki
firma specializat este independent din
exterra . punct de vedere juridic
2) Cine face  |Conduditorul Adunarea generala |Adunarea general
numirea entitatii cu avizul |agionarilor sau agionarilor sau consiliul
sefului com- consiliul de de administrage
partimentului de [administraie
audit public
intern de la
3) Obiectivele |Evaluaree Supravegherea ¢- |Certificarea exactitaji

conturilorsi situafiilor fi-
nanciare. Auditul extern
evalueaza si el sistemu
de control intern, dar nu
mai pentru elemente de
natura financiar- conta-
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Toti cei care doresc @

2) Beneficiarii Conducerea | Actionarii, Consiliul certificare a
o entititii de la de Administraie, conturilor: band,
auditului . o . X . -
toate nivelele | salariaii, directorii agionari, autoriti,
clienti, furnizori
Domeniul este m
vast, deoarece . .
. Domeniul este mai
. include >
Domeniul este N restran, verificarea
. . toate fungile intre-
5) Domeniul mai vast, . . : fund -axat pe acele
: ; prinderii (financiar-
de aplicare a | deoarece include . probleme care
) . .. contabik, resurse . .
auditului toate fungile uma- determird poziia
Intreprinderii o financie# si perfor-
ne, logistia, IT, me- A . .
. . . | mantele intreprinderii
diu, gestiune patri-
moniak)
Activitate e
efectuat per- N Misiunile sunt
N Activitate efectuat organizate in mod
manent in cadru « ) ; .
6) e permanent in cadrul intermitentsi in
.ol entitatii prin o )
Periodicitatea agiuni societitilor momente propice cert
auditului - o comerciale conform ficarii conturilor,
planificate, n : : ol
. o statutului. respectiv dup sfasitul
fundie de analizg :
5 . anului
riscurilor.
Are o
independerit
relativa, el
puta_nd f Independerit Este independentta
considerat . A . ..
. relativd, sau in cazu|l de clientul du, fiind
independent | . o
- . in care auditul intern vorba de o
7) in exercitarea : .
i este efec-tuat de o| independeta specific
Independent functiei S : . .
! . A firma exterrd, avem titularului unei
auditorului | sale, in sensu . .
unei in- independerat profesii libere,

dependente a

mintii fata de

subiectele pe
care le
auditeaa.

specifia a unei
profesii libere.

reglementate juridigi
statutar.

8) Persoanele

care concurs la
reali-zarea
auditului

Intrucat sunt
auditate toate
componentele
unei entiti
tinand cont de
analiza
riscurilor si
periodicitate,
interlocutorii
sunt din toate
segmentele
intreprinderii

Intrucat sunt auditat
toate componentele
unei entiéti tinand

cont de analiza
riscu-

rilor si periodicitate,
interlocutorii sunt

din
toate segmentele
ntreprinderii.

1%}

Vizand in special
aspec-tele legate de
situgiile financiare,

are mereu acejn

interlocutori din
intreprindere
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Are,o
metodologie clat . Are 0 metodologie
e Are 0 metodologie , >
stabilita, " pre-cigi, standardizat
e clar stabilit, .
9) specifia, care . si se bazeazpe
Metodologia vizeaz _spemﬂm, care inventare, analize
e vizeaz evaluarea L ’
utilizata evaluarea riscurilor s compardii, ra-poarte,
riscurilor si utilizarea expettor,
3 adaugarea de valoare rea exp t
adaugarea de confirmiri externe
valoare

1.4.2 Auditul intern si controlul intern

Controlul relatid o analia permanerit sau periodig a unei activiiti, a unei
situgii pentru a urrari mersul eisi pentru a lua risuri de imbuatatire. Controlul este o
componert a managementului, este o activitate uinapecifiéi, care seruge atat
conducerii, teilor parteneri casi autorittilor publicesi chiar populgei.

In primii ani ai ultimului deceniu al secolului XXin mai multe luciri de
specialitate dinara noastrp s-a utilizat termenul de audit interdotul celui de control
intern si invers, aspect care a generat confugi@ indus ideeaicele 2 n@uni sunt
identice, cand in esgn ele relatid 2 concepte delimitate riguros in teogiapractic
intermtionak OG nr. 119/31.08.1999 privind auditul inteircontrolul financiar preventiv
a incercasi a reuit Tn mare parteasinlature confuziile amintite. Normele metodologice
privind aplicarea OG nr. 119/1999, realizeax delimitare clat prin precizarea,,nu
trebuie ficuti nici o confuzie intre controlul intern, ca ansambde nisuri la dispozia
condudtorului instituiei publice, menit % asigure buna funionare a instittiei publicesi
auditul intern, care fiind tot un control de tipdexgen, este un control de tip evaluaie,
mai ales este un control final, ultimul din serantoalelor efectuate de structurile proprii
ale instituiei publice Tn cau#'.

Controlul poate fi intern (cuprinde ansamblul coatelor din interiorul sociétii)
sau extern (totalitatea controalelor care se adeesmtititilor din afat acestora).

Conceptele de control intern, audit public intgraudit intern, dti diferite, au o

serie de elemente care le diferentiaz
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Prezemim o paraléel intre cele trei concepte, in tabelul 1.2:

Tabelul 1.2 Paralela audit public intern, audieint control intern

Criterii Audit public intert|  Audit interr Control inter
1) Statin Integrat enttii Integrat socieitii |Integrat entitii publice
publice comerciale  say
poate fi o firni
specializai
extera
2) Organizat lacel |Organizat la cel|Organizat la fiecare nivi
Pozitionaremai fnalt nivel ~ |mai Tnalt nivel |al conducerii.
a fundiei
3) Obiective | Evaluarea Supravegherea | Elaboreai politici, nor-
sistemului de gestiunii mesi proceduri pentru
control interrsi | societitii si buna fungonare a en-
asigurarea data | verificarea dag& | titatilor si eliminarea
conducerii situgiile riscurilor
entitatii ca acesta financiare sunt
func{ioneaa. legal intocmite
Semnaleaz Evaluea? si
disfunaionalitati | face
le agirute la recomandri
controlul intern | adecvate pentru
Tmbunititirea
procesului de
guvernama.
4) Conducerei Actionarii, Conducereientititii de
Beneficiari | entititii de la Consiliul de la toate nivelele
toate nivelele Administraie,
salariaii,
directorii.
5) Cui Concucerii Adunarii generalc | Raportez sefului ierar-
raportez entitatii. Are linie | sau Consiliului de| hic si nu la cel mai inalt
proprie de rapor-| administratie nivel al conducerii
tare nivelului
celui mai inalt al
conducerii
6) Masuri | Face constéti, | Verifica sesiZrile | Face constati, stabi-
Intreprinse | emite facute de &tre leste raspunderisi

recomandri si
concluzii
cuprinse intr-un
raport, care
trebuie aprobat
de conducerea

entitatii

agionari, emite
recomandri;
Intocmate
rapoarte de audit
intern privind
gestiunea

societitii

urmareste
valorificarea con-
statrilor
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7) Are o Are 0 metodologie Nu are o metodologie
Metodologi | metodologie clar clar stabiliti, specifia, ci se
a utilizati | stabilita, specifi@, care bazeai pe respectarea
specifia, care | vizeaz evaluarea | prevederilor legale sau
vizeaz riscurilorsi proprii.
evaluarea adiugarea de
riscurilor si valoare
adiugarea de
valoare

Controlul intern nu se organizeiagza un compartiment distinct Tn cadruleittit
el regisindu-se n structura figei fungii a managementului, a figei activitati si este n
responsabilitatea fidoui angajat. Fiecare aspunde de controlul sau intern.
Managementului de linie, respectefilor de compartimente, in afapropriului control
intern, 1i mai revinsi alte atribgii de control pe care poata $ diminueze sauisle
dezvolte in funge de evoltia riscurilor Tn entitatea pe care o conduce. Audittern, spre
deosebire de controlul intern, se organizeaa structura distingt in subordinea
managementului general al et

Sistemul de control intern din ertitcuprinde mai multe controale:

- autocontrolul;

- controlul mutual;

- controlul ierarhic;

- controlul partenerial,

- controlul calititii (CTC);

- controlul financiar preventiv;

- inventarierea patrimoniului;

- controlul contabil;

- controlul financiar;

- inspedii.

Consultant externi pot fi expein domeniu sau membrii ai unor cabinete de audit
specializate in oferirea serviciilor de consultamtcele mai variate domenii (IT, mediu,
legislate europeana, tranzacfii int&gftanale).

intre conceptele de control integhaudit intern exist aseranari darsi deosebiri.
in primul rAnd ambele sunt componente ale ansamibloimelor de control instituite la
nivelul entiggii, tn scopul gestiatrii in condiii de economicitate, eficiga acesteia.

Ambele relatida controale de natéarmanagerid, trebuie & facem o delimitare intre
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controlul de atestare, asurare, evaluargi apreciere a altor @ani de control, care este
auditul internsi controlul intern propriu, care comsin principal in cel preventiv, de
gestiune, administte, ierarhic.

Auditul intern denumiti ,,control al controalelor” presupune 0 mamie analiz,
diagnosticarei evaluare a activitilor interne bazat pe analiza riscurilor din engtdiind
un sprijin real pentru conducerea efiit

Controlul intern este si el un instrument al coratiiqorin intermediul &ruia se
urmareste Tndeplinirea responsabiliior asumate de fiecare persaandiferent de pozia
pe care o ocupin ierarhia entittii. Controlul intern nu este 0 futie ci un ansamblu care
poate fi caracterizat prin cele cinci componente sdle: mediul de control, evaluarea

riscurilor, activitatea de control, informarea-caraare si supervizarea.

1.4.3 Auditul intern si controlul de gestiune

Controlul de gestiune este un control ulterior canmenireste respectarea
dispoziiilor legale cu privire la gestionargagospodrirea mijloacelor materialg banati
pe baza documentelor inregistrate in evidéehnico-operativsi in contabilitate.

Controlul de gestiune vizeanrmatoarele obiective:

- existema, integritatea, gstrarea si paza bunurilorsi valorilor de orice
fel si dainute sub orice titlu;

- utilizarea valorilor materiale, declasakaasarea de bunuri;

- efectuarea in numerar sau prin cont, aasirdor si platilor Tn lei sau
in valui, de orice natdr inclusiv a salariilor si a rginerilor din acestea
si a altor obligaii fata de salarig;

- intocmirea si circulatia documentelor primaresi de evidegi tehnico-
operativa si contabib.

Controlul financiar de gestiune se efectdemztotalitate sau prin sondaj in raport
de:

a) volumul, valoarea si natura bunurilor;

b) posibilitatile de sustrageri;

c) condiiile de pstraresi depozitare;

d) frecvena abaterilor constatate anterior.

Controlul de gestiune se afin subordinea diregta ordonatorului de credite,
nefiind angrenat cai auditorul intern n activiiti operative. Activitatea de control de

gestiune se desfoal in baza programelor de lucru semestriale sau ent@tbcmite de
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conduatorul compartimentului de control de gestiwnaprobate de ordonatorul de credite
(conduatorul Tntreprinderii).

Rapoartele intocmite de controlorii de gestiuneo{pse-verbale sau note de
constatare) trebuie sa includel puin urmatoarele aspecte:

- deficierntele constatate;

- prevederile legale Tdtcate;

- stabilirea consecialor economice, financiare, patrimoniale;

- persoanele vinovate de producerea defielen constatate;

- masurile luate Tn timpul controluluisi cele stabilite a se lua fin
continuare.

Valorificarea constétilor controlului de gestiune are loc conform udtoarei
procedurf:

- pe baza actelor de control intocmitgeful compartimentului financiar
de gestiune, prezint conducerii unitgi, concluziile controlului efectuat
impreura cu nasurile ce se propun a fi luate 1n continuare 1in eved
inlaturarii  abaterilor si  tragerii la #&spundere a celor care auavarit
nereguli, au produs pagube sau au comis ititnaic

- In cadrul competentsi termenelor legale, condatorii unitatilor iau
masuri  pentru  aplicarea integiial si la timp a nasurilor propuse
sangionarea  persoanelor  vinovate, recuperarea pagubelgr Tnaintarea
catre parchet a actelor cuprinzand faptele penale;

- la solicitarea instgelor de judec#t procuraturii i politiei
condudtorii  unitatilor dispun cu prioritate #surile de control financiar
de gestiune, necesare pentru stabilirea prejuaticiil produse prin
infractiuni  si clarificarea  imprejufrilor care au condus la awgrirea
faptelor penale;

- In situaia Tn care conddtorul unitaii nu ia misurile necesaregeful
compartimentului  financiar de gestiune sesizeazn scris Consiliul de
administrsie al unitai Tn care fund@oneaz, iar cazurile  privind
recuperarea pagubelor si Directia  Judgears  a Finanelor Publice
(Municipiului ~ Bucureti), care 1in funge de situga concrei dispun

masurile legale ce se impun;

® Munteanu V. (coordonator) - Control §i audit fisé-contabil, editura Luminalex Bucure§ti, 200agp366
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seful
sedinele

compartimentului

Consiliului

de

controlului

administtie

atunci

financiar

cand

de gese parti

se dezbat

n

cid

probleme

financiare, contabilesi de control de gestiune; el informé&asemestrial Consiliul de

administraie asupra congilor in care s-a realizat programul semestrial @mtrol,

constaldrile facute si masurile luatesi propune luarea de #muri Tn continuare pentru

aplicarea rigurodsa legislaiei in vigoare in domeniul financiar-contabil, desgunesi

control.

O paralet intre auditul public intern, auditul integi controlul de gestiune este

redati in tabelul 1.3:

Tabelul 1.3 Paralela audit public intern, audiemnt controlul de gestiune

Criterii

Audit public intern

Audit intern

Control de gestiun

D

l)Statu

Integrat  entitatii
publice

Integrat societitii
comerciale sa|
poate fi o firmd
specializat  ex-
term

Integrat entititii
publice sau
societitii comercialg

2}
Pozirionare{
fungei

Organizat la cel
mai malt nivel

Orga_lnizat. la cel
mai inalt nivel

Organizat lace mai
malt nivel

3) Obiective

Evaluaree
sistemului d
control intern si
asigurarea da
conducerii entittii
ca acesta func
tioneas.
Semnaleax
disfungionalital
ile apirute 14
controlul intern

Supraveghere
ges-tiunii societitii
si veri-ficarea dait
situgiile
financiare  sun
legal intocmié
Evalueazasi face
recomandri adec
vate pentru
Tmburatatirea
procesului de
guvernarg

Existerta,
integritatea,
pistrarea si paze
bunuilor de orice
fel. Declasarea s
casarea bunulor.
Incisarile si pldle
in lei si valuta
circulaia

documentelorprimat

re si. ~ de
evidenitehnico-
operativa

4)Beneficiari

Conducere;i
entitatti de & toats
nivelele

Acjionarii,
Consiliul
Administrajie,
sala-riafii,
directorii.

de

Conducerecentitatii
de la toate nivelele

5) Cui
raporte

Are linie proprig
de raportarg
nivelului celui mai
malt al conducerii

Adunarii general
sauConsiliului dg
administraie

Conducerii entitatii
sau Consiliului dg
administraie
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6) Masuri Face constalri,|Verifica sesizaril{lntocmeste

intre- emite fa-cute deiprocese-verbale

- recomandri  si|catreactionari, sau note d

prinse . h . .
con-cluzii emite constalri, stabilest
cuprinse  Intdnrecomandri si|raspunderi, ia
raport, car{intocmate masuri  imediate si
trebuie aprobat d{rapoarte deauditpropune altel
conducerea privind gestiune|pentru inlaturaea
entittii societatii deficiertelor

7) Are o méodologigAre o metodologilNu are q

Metodologiajclar stabilitaclar stabilita|metodologie

utilizata specified, carlspecifica, cargspecifica, ci s
vizeaza evaluarqvizeaza evaluardbazeaza pe
riscu-rilor si[riscurilor sirespectarea preve-
adaugarea gadaugarea de|derilor legale sa
valare valoare proprii

2. PREZENTAREA INSTITUIEI PUBLICE

2.1 Date despre Bsav

Pentru a ne putea crea @rgre obiecti¥ asupra activiiii primariei Brasov , vom

prezenta cateva date casdiscadreze rolul acesteia in cadrul comiiit

2.1.1 Populaia,fenomene demografice

Populaia stabié a Municipiului Brgov a fost la 01.07.2008 de 278.712 persoane.

n fundie de varst, populaia Brasovului are componea de mai jos:

Tabel 2.1 - Repatia populaiei pe limt de varsi

Grupa de varst Populaia stabifi la 01.01.2008
0-4 an 1035:
5-14 an 1821¢
15-19 an 1803¢
20-24 an 2463:
25-59 an 16010°
peste 60 al 4838:
Total 27972¢
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( Sursa. Raportul Primarului Byavului , pe anul 2008)

Dinamica populgei si evoluia fortei de muna in Municipiul Bragov sunt

prezentate Tn tabelul uetor:

Tabel 2.2 — Dinamica populai

Dinamica populaei
Populaia legah -01.07.200 274.52¢
Natalitatea (ascui vii la 1000 locuitori)- An 2007 8.2
Mortalitatea (decedala 1000 locuitori - An 2003 9,2
Spor natural la 1000 locuitc- An 2007 -141
Populaia ocupai - an 200: 134.828
Numéarul desomeri la sfasitul anului 200&- conform 3.40¢
Ratasomajului (% din populdga actii) - 2,5
31.12.200¢(date estimatt
Mortalitate infantila (decedd sub 1 an la 1000ascui vii) 9,7

* Date operative (determinate prin metode stagstic

( Sursa. Raportul Primarului Byavului , pe anul 2008)

2.1.2 Industria,turismul,mediul de afaceri

Produgia industriaé in luna decembrie 2008 a fost mai #nin volum absolut cu
33,1% faa de cea realizatin luna precedeatsi cu 26,3% f@i de cea realizatin luna
corespunatoare a anului precedent. In perioada 01.01-31008 Droduga industriai a
crescut cu 12,5% fade perioada corespuitaare a anului precedent.

Productivitatea muncii Tn industrie Tn luna decemt2008 estirim ci a fost mai
mica cu 32,5% f@ de luna precedenti cu 21,6% comparativ cu cea din luna decembrie
2007. In anul 2008 productivitatea muncii in indigst crescut cu 18,1%tfade acees
perioad a anului precedent.

Exporturi in valoare de 106.274 mii euro, repreandt102,0% f@ de volumul
exporturilor realizate Tn august 20€i8.01,5% fai de cel realizat in luna octombrie 2007.
In primele zece luni ale anului 2008 s-au realizgporturi in valoare de 1.064.229 mii
euro. F& de aceeq perioadi din 2007 exportul judelui Brasov a fost mai mare cu 8,6%.

S-au olinut cresteri in primele zece luni ale anului 2008afade aceeq perioadi
2007, la urmtoarele grupe (s¢iani din Nomenclatorul Combinat) de produse exgerta
produse ale industriei chimicg ale industriilor conexe cu 205,4%, produse mileu
98,0%, instrumentegi aparate optice, fotografice, cinematografice ndsuri, control sau
de precizie cu 80,5%, metale comugiearticole confegonate din acestea cu 42,9%,

masini, aparatesi echipamente electrice, aparate de inregistratdeaprodus sunetui
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imaginile cu 17,8%, produse alimentareiutori, tutun cu 14,9%, anfuri si produse
diverse cu 9,4%, materiale plastice, cauciuarticole din acestea cu 6,2%. mijloace de
transport cu 1,7%.

S-au inregistrat dderi la urnitoarele grupe de produse exportate in primele zece
luni ale anului 2008 f& de aceeq perioad a anului 2007: produse vegetale cu 61,8%,
articole din piatt, ciment, ceramicsi sticla cu 26,0%, piei crude, pieiliacite, bEnuri si
produse din acestea cu 25,9%, produse din lemts plimpletituri din nuiele cu 25,2%,
animale viisi produse animale cu 14,7%, materii textlearticole din acestea cu 8,5%,
Tncaltaminte, gilarii si articole similare cu 2,5% hartigcarton 2,5%

in luna octombrie 2008 conform estirilor preliminare ale Institutului N#onal
de Statisti@ s-au realizat importuri de #rfuri in valoare de 147.953 mii euro,
reprezentand 94,4% din volumul importurilor redliraluna precedefti 101,5% faa de
octombrie 2007.

in primele zece luni ale anului 2008 volumul impoitor in judgul Brasov a fost
de 1.407.165 mii euro, cu 4,7% mai mare decéat valumporturilor din aceea perioadi
a anului 2007.

Grupele (segunile din Nomenclatorul Combinat) de produse intatar la care s-
au nregistrat cigeri in judeul Brasov in primele zece luni ale anului 2008ifde aceea
perioad din 2007, sunt: animale vii produse animale cu 62,7%,agimi si uleiuri
animalesi vegetale cu 57,7%, produse ale industriei chinticet8,2%, produse minerale
cu 45,4%, produse alimentarejukuri, tutun cu 31,2%, instrumentg aparate optice,
fotografice, cinematografice, deasui, control sau de precizie cu 24,6%, materiale
plastice, cauciuei articole din acestea cu 16,9%, produse din lgphuti si impletituri cu
14,9%, produse vegetale cu 11,1%, metale comgitanicole din acestea cu 7,7%, articole
din piati, ciment, ceramicsi sticla cu 7,5%, narfuri si produse diverse cu 0,2%, pasie
lemn, dgeuri de hartie sau de carton; hasiieartonsi articole din acestea cu 0,1%.

Dintre grupele de produse importate in primele daneale anului 2008 fa de
aceea perioad din 2007 s-au inregistratateri la: materii textilesi articole din acestea
cu 47,5%, mijloace de transport cu 25,8%, piei erymlei tibacite, bEnuri si produse din
acestea cu 22,0%, waminte, g@larii, umbrele si articole similare cu 3,7%, ngiai,
aparatesi echipamente electrice cu 0,3%.

Indicele de crgere la export a fost mai mare decéat la import ¢ @uncte

procentuale in primele zece luni ale anului 20@8 d& primele zece luni ale lui 2007.
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in urma rapodrilor unui nunir de 451 unitti cu activitate turistis, reiese &
numarul turistilor sosii in structurile de primire turistic in luna decembrie 2008 a fost de
47.694 persoane, din care 44.341stuniomani (92,9%)si 3.353 turiti straini (7,1%).
Comparativ cu luna decembrie 2007, raouh total de tusti a scézut cu 12,7%. Nu#rul
de turiti romani a sgzut cu 11,9 %, iar nuanul de turkti striini cu 22,2%.

Indicele de utilizare a capatii de cazare turistic in fungiune, in judeul
Brasov, in luna decembrie 2008 a fost de 28,5% (36 A ¥oteluri, 26.93% la vile, 22,4%
la cabane, 25,0% la pensiuni urban&8,7% la pensiuni rurale), ttade 24,8 % in acega
luna a anului 2007.

Durata medie a sejurului a fost in luna decemb@ie82de 2,4 zile (2,4 zile la
turistii romanisi 2,7 zile la cei s#ini), mai mare decat cea nregistrétt decembrie 2007
cand a fost de 2,3 zile.

in anul 2008 nurrul de sosiri a crescut cu 4,5%Fale anul precedent (a crescut
cu 6,2% la tusitii romanisi a s¢izut cu 2,6% la cei stini). In aceesi perioad, indicele de
utilizare a capadcitii de cazare turisticin fungiune a fost de 26,1% tfade 25,3% in anul
precedent.

Numirul total al societtilor care existau la 31.12.2008 in jgaleBrasov era de
34.696 cu 2.173 mai multe tlade 31.12.200%i, respectiv, cu 133 mai multe tfae
30.11.2008.

La sfasitul lunii decembrie 2008, comparativ cu 31.12.208fau inregistrate in
judeul Brasov: 16 regii autonome (cu o unitate mai mult), @@8ietiti pe agiuni (cu 26
de societti mai puin), 33.913 socidti cu raspundere limitdt (cu 2.199 de socigi mai
mult), 75 societti Tn nume colectiv (cu 2 socit mai puin), 7 socieiti in comandi
simpk (la fel ca anul trecut la data de 30.11.2007)organizaii cooperatiste (cu o unitate
mai mult).

De asemenea, la s§éul lunii decembrie 2008 erau nregistrate 7.0&8spane
fizice autorizatesi asociaii familiale (cu 1.828 persoane fizice autorizaieasociaii

familiale mai ptgine

Tabelul 2.3- Structura sockiior comerciale din judge

Cod Obiect de activitate Nr. Nr. Cifra de afacer
societiti salariai -lei
1 |Aagricultura si servicii auxiliare 93 125¢ 124.641.61
2 Silvicultura, expl.foressi 46 505 40.452.919
economigvanatulu
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5 Pescuitulsi piscicultug 7 20 1.080.86:

14 |Alte activititi extractive 14 21F 44.397.85

15 |Industria alimentdirsi a biuturilor | 14z 3904 89.324.504

17 [Industria textifi si a produselo 63 184¢ 82.546.31

18 |Industria confetiilor de 122 145¢ 71.842.55

19 [Industria piefiriei si inciltamintei | 51 3011 103.283.11

20 |Industria de prelucrare alemnt | 76 136¢ 199.277.17

21 |Industria celulozei, hartiesi 16 13¢ 24.928.91

22 |Edituri, poligrafiesi 123 773 53.837.589
reprod.inreg. psupoti

24 {Ind.chimica si a fibrelor 30 806 179.819.041
sinteticesi artificiale

25 |Ind. de prel. a cauciuculsi a 73 1062 172.761.895
maselor plastic

26 |Industria altor produse d 52 1327 234.259.025
mineralenemetalic

27 |Industria metalurgit 22 60¢ 118.565.52

28 |Industria constr.metalic 203 5294 558.320.489
si aproduselor met;

29 |Industria de msini si echipament| 73 4031 242.716.49

30 |Industria de mijloace al 8 339 78.248.570
tehnici decalcul, birot

31 |Industria de msini si aparate 21 891 40.380.60

32 |Industria de echip.ap.c 1 1 47.63¢
radio,televizsi comunic

33 |Ind.de arsi _ o 2¢ 15€ 27.496.53
instr.medic.preciz.opticg ceasor,

34 |Industria mijloacelor de transpc | 29 308( 537.133.25

35 [Industria altor mijloace d 18 111¢ 62.042.63

36 |Produgia de mobiliersi 147 1056 85.362.757
alte activ.neclasifica

37 |Recuperarea deseurilsi 21 67C 459.710.13
rest.de materiale rec

40 |Prod.,transp.,distrib.c 11 271¢ 122.488.138
energ.el.termic, gaz¢

41 |Gospod.esurs.de ap capt., 2 650 44.558.726
trat.si distrib.ape

45 |Construdii _ 1141 1528: 1.666.167.40

50 [Vanzarea, intfgsi 591 4106 1.480.925.112
rep.auto.comeicu aninuntu

51 |Comer cu ridicata (ct 1909 12450 5.329.414.006
except.autesi motociclet.

52 |Comet cu amanuntu 2457 11138 1.954.726.989
(cu except.autsi

55 |Hotelurisi restaurant 60¢ 5111 297.591.57

60 [|Transporturi terestre; transporti | 546 6935 627.880.960

prin conduct

Sursa : Registrul comgnui si Raportul primarului pe anul

2008.
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2.2 Primaria Municipiului Bra sov

2.2.1 Organizarea

Structura serviciilor Priiriei Brasov :

1. CENTRUL DE INFORMA'Il PENTRU CETATENI (C.I.C). este interfa
Primariei Municipiului Brasov cu CETATEANUL, un compartiment in cadrul Primei
Municipiului Brasov, direct subordonat primarului. O modalitatea fanoderi, bazai
pe respect reciproc, de abordare atigldintre administrge si cetitean, baza comuridi
in ambele sensuri intre &gtnisi administraie, comunicare agreabjldecem, un locsi un
cadru pentru un dialog social real.

Are ca misiune principal oferirea de inform@ si servicii corespur#toare
administraiei, Tntr-un mod careiscorespundl nevoilorsi dorintelor cesitenilor.

2. SERVICIUL RESURSE UMANE

Are ca misiune principalcoordonarea activitiilor specifice de resurse umane
destisurate la nivelul intregii Prigrii @ Municipiului Brasov.

OBIECTIVE : Implementarea unei politici de persorial cadrul structurii
aparatului propriu careisaili rezultat final crgterea calitati¥ a muncii Tn administia
publica locak;

Selegia si recrutarea Tn administiia publici locak a unui corp a funonarilor
publici cu pregtire profesional si morak ridicat;

Pregitirea si instruirea personalului angajat din punct de vederofesional, pe
baza reglemedtilor legale, in vederea eficiendizi activitatii si ridicarea potetialului
profesional al salaridor.

3. SERVICIUL INFORMATIC

Are ca misiune principal realizarea wunei infrastructuri informanale
performante (dezvoltarea de sisteme informatitegmnate Tn scopul cgterii acuratgei
informatiei, evitarii duplicarii datelor, automatirii proceselor).

4. SERVICIUL ADMINISTRATIV

Are ca atribtii principale:

- administreaz fondurile pentru buna fugionare a tuturor serviciilor institiei;
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- administreaz si execut lucrari de intrginere in imobilele cu destifia sediu,
aflate in folosima instituiei;

- asigud fungionarea optih a centralelorsi instalgiilor termice, electrice,
sanitaresi telefonice;

- urmareste buna fungonare a activittii institutiei, prin incheierea contractelgir
efectuarea plilor utilitatilor (energiei electrice, gaz metan, aapcanal, telefoane,
salubritate);

- coordoneaz si raspunde de dotarea dirglor, serviciilor si birourilor din
cadrulprirdriei cu mijloace fixe, obiecte de inventarconsumabile Tn vederea dagfrarii
activitatii acestora in bune coni;

- Intocmate si elaboreaz planul de achizii privind obiectivele de invegti si
aprovizionarea cubunuri (ex: rechizite, piese deirsb, materiale utilitar-gospadesti,
etc.) precunsi a contractelor de servicii derulate prin Serviddministrativ;

- participi la Tntocmirea caietelor de sarcini necesare ialteorganizrii
licitatiilor legate de obiectivele de mai sus. Wreste incheiereai derularea contractelor
de achizji de mijloace fixesi obiecte de inventar derulate prin Serviciul Adistartiv;

- face parte din comisiile de licitasi verifici permanent derularea contractelor
para la finalizare (cand semneagrocesele verbale de regep;

- tine evidema fizica si gestioneaz mijloacele fixe, obiectele de inventar
materialele consumabile din patrimoniul ingiiy

- asigui gestionarea (achimnarea, depozitareai distribuirea) materialelor
consumabile procurate, prin magazia de materiale;

- face propuneri pentru casarea mijloacelor fik@biectelor de inventar uzate
fizic sau moral din patrimoniul Prifmiei;

- organizeax si supraveghedz modul de exploatargi intretinere a bunurilor
mobilesi imobile aflate in patrimoniul Priamiei;

- verifica si urmareste plata facturilor aferente achi#or.

- asigud ntregiinereasi functionarea reelelor electrice, termicei telefonice ale
institutiel.

- organizeaZ si gestioneaz activitatea parcului auto al instjiei.

- organizeak si efectueaz intrginerea cuteniei in sediul instituei, pe dile de
accessi spgiile aferente;

- asigua paza imobiluluki intocmete planul de pag
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- conlucreai cu Serviciul Resurse Umane in vederea asigyrotegiei muncii
pentru salarig;

- indeplinate alte sarcini trasate de conducerea ingitpe linie administrativ.

5. SERVICIUL PENTRU SITUAII DE URGENTA

Are ca atribtii principale:

- desfisoai activitati de informaresi instruire privind cunogtereasi respectarea
regulilor si masurilorde aprarea impotriva incendiilagi popularizeaz prin instrugaje, cat
si pe timpul execduirii controalelor de prevenire, actele normativeecaeglementeaz
activitatea de management a sitilar de urgemi, cauzelesi imprejutirile care duc la
izbucnirea incendiilosi consecimele producerii unor incendii sau explozii;

- Verifica modul de aplicare a normelor, dispolor, instrugiunilor si masurilor
de prevenire, care co#sh:

- efectuarea de controale asupra modului in caaplegi normele de prevenire;

- fac propuneri pentru atiurarea constatilor si urmareste rezolvarea operativa
acestora;

- stabilirea de restnitt ori interzicerea utilizrii focului deschissi efectuirii unor
lucrari cu pericol de incendiu n locuri cu subgmnnflamabile, pentru a preveni
producerea de incendii;

- sprijind condudatorii locurilor de muné la organizarea intervéei in situaii de
urgena;

- agioneaz prin mijloace legale pentru #ilrarea imediat a oricirui pericol,
constatat pe timpul controlului de prevenire sausdd cunetinti de alte persoane.

- Execull agiuni de intervetie pentru salvarea, acordarea primului ajgtor
protegia persoanelogi a bunurilor periclitate de explozii alte situaii de urgema:

- iIntocmeate documentele operative de interien

- planifica, organizeax si execu#i instruirea voluntarilor asupra modului de
intervenie n diferite situdi;

- execul aplicgii si exerctii practice de intervefe;

- participa la aplicaii de cooperare cu serviciile profesioniste perdituaii de
urgena si alte fote stabilite prin planurile de cooperare;

- asigua cunoaterea tehnicii din dotarg instrugiunile de exploatare a acesteia;

- asigua cunoaterea surselayi sistemelor de alimentare cuaap

- asigua meninerea in stare de fupienare a mijloacelor de gtiintare-alarmare.
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- acordh ajutor persoanelor air viad este pus in pericol in caz de explozii,
inundaii, aluneciri de teren, accidentgin caz de dezastre pe teritoriul locglit

- participa la agiuni de alimentare cu &pin caz de deteriorare ateeei si a
surselor de alimentare cuap

- evacuarea apei din subsoluri, canale tehnolagiake locuri inundate.

- participa la efectuarea de debloc si Tnlaturarea dramiturilor provocate de
dezastre:

- identificareasi gestionarea tipurilor de riscuri generatoare eeadtre naturalg
tehnologice de pe teritoriul municipiului Bav;

- informareasi pregitirea preventig a popul@ei cu privire la pericolele la care
este expus masurile de autoproteie ce trebuie indeplinite, mijloacele de proiepuse la
dispoziie, obligaiile ce 1i revinsi modul de agune pe timpul situgei de urgets;

- organizareasi asigurarea #tii de operativitatesi a capacttii de intervemie
optime a serviciilor pentru sittinde urgemi si a celorlalte organisme specializate cu
atribuii in domeniu;

- nstiintarea autordtilor publicesi alarmarea poputgi in situaii de urgems;

protegia populaiei, a bunurilor materiale, a valorilor culturage arhivistice,
precumsi a mediului impotriva efectelor dezastrejoale conflictelor armate;

- asigurarea congiilor de supravieuire a popul@ei in situaii de urgema;

- organizareai executarea interveiei operative pentru reducerea pierderilor de
vieti omenati, limitareasi inlaturarea efectelor calaritior naturalesi a celorlalte situgi
de protegde civila;

- constituirea rezervelor de resurse financgatehnico-materiale specifice.

6. SERVICIUL SECRETARIAT - ARHIVA
Are ca misiune principal derularea activitilor de secretariati arhiva din

cadrulPrindriei Brasov n condiii de calitatesi eficiena.

7. BIROUL RELATII CU CONSILIERII

Are ca misiune principalorganizareai destisurareasedinelor Consiliului Local.
8. SERVICIUL AUTORIZARI SI DISCIPLINA IN CONSTRUQ!I

Are ca misiune principal coordonarea dezvéhi urbanistice armonioase a

municipiului prin: aplicarea strategiei imgusle planurile de sistematizare aprobate,
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rezultatul verifiérii documentdilor ce stau la baza elib@ri certificatelor de urbanisri
autorizaiilor de construire.

9. SERVICIUL BIROU UNIC DE AUTORIZARE

Are ca misiune principalaplicarea strategiei impiusle planurile de sistematizare
aprobate, rezultatul verifici documentdilor ce stau la baza elib@ti Acordului Unic
necesar Autoriii Construgiilor.

10. SERVICIUL AMENAJAREA TERITORIULUI SI GESTIUNE DATE
URBANE

Are ca misiune principal coordonarea dezvalii urbanistice armonioase a
municipiului Braov prin aplicarea strategiei imgusle planurile urbanistice aprobate,
rezultatul verifiérii documentdilor ce stau la baza elib@ri certificatelor de urbanisri
autorizaiilor de construire.

11. DIRECTIA ECONOMICA SERVICIUL BUGET

Misiunea principal a Serviciului Buget pentru anul 2008 a fost fundatarea,
echilibraressi urmarirea exectiei bugetului general al Municipiului Bgav.

12.BIROUL C.F.P., ANGAJAREI| ORDONANTARE

Activitatea biroului a avut drept scop identificarproiectelor de opetiani care
nu respect condiiile de legalitatesi regularitatesi / sau dup caz de Tncadrare in limitele
si destinaia creditelor bugetargi de angajamengi prin a cror efectuare s-ar prejudicia
patrimoniul publicsi/sau fondurile publice.

13. SERVICIULUIFINANCIAR-CONTABILITATE SI GESTIUNE DATE

In conformitate cu Legea nr. 82/1991 a contahiijtrepublicasi, modificat si
completat, Serviciul Financiar - Contabil din cadrul institior publice asigut informaii
ordonatorilor de credite cu privire la ex&eau bugetelor de veniturisi cheltuieli,
patrimoniul aflat in administrare, precugnpentru intocmirea contului general anual de
exectie a bugetului general al Municipiului.

14.COMPARTIMENTUL PENTRU IMPLEMENT AREA PROIECTELOR

Are ca misiune principal asigurarea implemetrii proiectelor finagate din
Tmprumuturi externgi interne.

15.BIROUL DE MANAGEMENT INTEGRAT SI DIAGNOZA

Are ca misiune principalasigurarea catitii serviciilor publice, implementarea
procedurilor de control intergi mentinerea unui mediu concurgal normal.

16.BIROUL STRATEGHs1PROGRAME DE DEZVOLTARE
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Are ca misiune principal crearea premiselor de dezvoltare ale municipiului
Brasov si colaborarea prin parteneriate de tip public prisi@ic-academic pentru

transpunerea in realitate a acestor premise.

2.2.2 Biroul de audit public intern

Auditul public intern este o activitate fuimnal independeiitsi obiectiva, care d
asigudri si consiliere conducerii pentru buna administrareeaiturilor si cheltuielilor
publice.

Domeniile auditabile abordate:

- activitatea biroului se degbari pe baza planului anual de audit public intern
care se intocrie anualsi este aprobat de ordonatorul principal de credielectarea
misiunilor de audit public intern se face in fgiac de urnitoarele elemente de
fundamentare:

- evaluarea riscului asociat diferitelor structwactivititi, programe/proiecte sau
operaiuni;

- criteriile semnal/sugestiile ordonatorului dedite; nunarul institutiilor publice
subordonate; respectarea periodiaifn auditare, cel pin o data la 3 ani; recomairile
Curii de Conturi.

in planul intial de audit public intern pe anul 2008 au fostringe 6 ase)
misiuni de audit public intern, toate misiunilenfii evaluate ca avand risc mare.

Tema misiunilor de audit public intern precyminstituile unde s-au des§urat
acestea, Tn anul 2008, se prezimtfel:

- Sistemul contab#i fiabilitatea acestuia la Prima Municipilului Brasov;

- Sistemul contabii fiabilitatea acestuia la Centrul Bugetar nr.4cdul Teoretic
"C. Brancoveanu"Brayv;

- Sistemul contabiki fiabilitatea acestuia la Centrul Bugetar nr. Thlegiul
National "Dr. | Mesotd" Brasov;

- Gestionarea resusrselor umane Serviciul Publion@utar de Evidega
Persoanelor Brav;

- Sistemul contab#i fiabilitatea acestuia la @dina Zoologi& Brasov;

- Sistemul contabii fiabilitatea acestuia la Centrul Bugetar nr. 1du® Scolar
Silvic "Dr. N. Rucireanu” Brgov.

Gradul de realizare a planului de audit publicimi& anul 2008 a fost de 100%.
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3. AUDITUL INTERN LA INSTITUTII PUBLICE

O misiune de audit public intern de regplezinti 4 etape:
- preditirea misiunii de audit,
- intervenia la faa locului,
- raportul de audit intern,
- urmarirea recomandtilor.
Etapele , procedurilg documentele necesare in efectuarea misiunii dé,aunt

prezentate Tn anexa 1.

3.1 PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Aceast etapi cuprinde procedurile:

- initierea auditului,

- colectareai prelucrarea informglor,
- analiz riscurilor,

- elaborarea programului de audit public intgirgedinta de deschidere.
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3.1.1 Initierea in auditul public intern

Aceasi procedui presupune intocmirea unor documente care autafizea
misiuneasi crceaz independeta auditorilor fai de ccel auditat: ordinul de serviciu,
declaratia de independéra auditorului precungi notificarea privind declagarea misiunii
de audit public intern.

A) Ordinul de serviciu se intocrte deseful compartimentului de audit public
intern, pe baz planului anual de audit public intern aprobat a@mdudcitorul entittii
publice. Ordinul de serviciu reprezinhandatul de interveie dat de &tre compartimentul
de audit public intern. Ordinul de serviciu repegtizi sarcinile de serviciu auditorilor
interni, astfel incat agéa s1 poati demara misiunea de audit.

Ordinul de serviciu mai poate fi utiiz si pentru urnirirea implemeritrii
recomandrilor, situgie Tn care ordinul va preciobiectul deplasii la entitatea care a fost
auditat.

B) Declaratia de independgn

Independeta auditorilor interni selectati pentru realizarggeiumisiuni de audit
public intern, trebuie declatatin acest sens fiecare auditor intern trebaitn®ocmeasto
declaratie de independgn

In vederea desenani auditorilor interni pentru efectuarea misiudi audit intern
vor fi verificate incompatibiliitile personale ale acestora. Astfel, un auditor aufiv
desemnat acolo unde exisncompatibiliiti personale, doar dacepartiarea lui este
imperios necesar

C) Notificarea  privind  decla@area  misiunii  de audit intern.
Compartimentul de audit intern notéientitatea/structura audiatu 15 zile Tnainte de
declagarea misiunii de audit intern, despre scopul, pp@ele obiective, durata acesteia,
precumsi despre faptul £ pe parcursul misiunii vor avea loc intervieta fata locului al
caror program va fi stabilit ulterior, de comun acotd misiunile de audit ad-hoc termenul
de notificare poate fi diminuat, dar nu matipwe 3 zile calendaristice.

Prin notificare auditorii solicit si colecteai inform&i despre entitatea audifat

care constau in:
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- legile si reglementrile aplicabile entitii publice auditate;

- organigrama structurii care urméazfi auditad;

- ROF privind atribgiile structurii auditate;

- fisele posturilor;

- procedurile scrise care descriu sarcinile ce uiebrealizate pentru
realizarea obiectivelor;

- note, rapoarte, dosare anterioare care seifafstructura auditat

Notificarea privind declagarea misiunii trebuie as fie nsagita de “Carta
auditorului intern “ care cuprinde drepturgieobligaiile auditorilor interni pe care agia

le au pe peioada desuii misiunii de audit public intern.

3.1.2 Colectaresi prelucrarea informartiilor

Procedura de colectageprelucrare contin culegerea de inforrfiacu caracter
general despre entitatea auditatarsi Tn pregitirea informaiilor Tn vederea afectuii
analizei de risgi a identificirii informatiilor necesare, fiabile, utilg pertinente vizand
atingerea obiectivelor misiunii.

Colectarea informglor presupune:

- identificarea principalelor elemente ale contéxtu instituional si
socio-economic Tn care entitatea/structura audigatiesfgoai activitatea;

- identificarea punctelor cheie ale fuiomarii entitatii/structurii auditate
si ale sistemelor sale de control, pentru o evalpaealabii a punctelor tari slabe;

- s identifice constdtile semnificative si recomandrile din rapoartele
de audit precedente care ar puteafecteze stabilirea obiectivelor misiunii de aymliblic
intern;

- identificareasi evaluarea riscurilor cu incidgnsemnificati;

- s identifice surse potgiate de informdai care ar putea fi folosite ca
dovezi ale auditului si si considere Vvaliditatea si credibilitatea acestor
informatii.

Prelucrarea informalor const n:

- analizi entittii/structurii auditatesi activitatile sale (organigrama, regulamente
de fungionare, fie ale posturilor, procedurile scrise);

- analiz cadrului normativ ce reglementéaactivitatea entitii structurii

auditate;
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- analiz factorilor susceptibili de a impiedica buna dgsfare a misiunii de
audit public intern;

- analia rezultatelor controalelor precedente;

- analiz informaiilor externe referitoare la entitatea auditat

Obiectul auditabil relatv activitatea elementara a domeniului auditat, aleeic
caracteristici pot fi definie teoretic si comparate cu realitatea practicale€area
informaliilor faciliteaza procedurile de analizarigc si cele de verificare.

Identificarea obiectelor auditabile se realizeaw3 faze:

- detalierea fiecarei activity in opeliasuccesive descriind procesul de la
realizarea acestei activity pana la inregistraréaireuitul auditului);

- definirea pentru fiecare opeine in parte a congiior pe care trebuie sa le
indeplineasca din punct de vedere al controalgbarcifice si al riscurilor aferente (ce
trebuie 4 fie evitate);

- determinarea modaliifor de funcfionare necesare pentru ca entitateatisga

obiectivulsi sa elimine riscul.

3.1.3 Analiza riscurilor

Auditul intern trebuie &sprijine condu#torul entititii m identificareasi evaluarea
riscurilor semnificative contribuind la Tmbaitirea sistemelor de management al
riscurilor. Auditul intern trebuieassupraveghezg si evalueze eficacitatea acestui sistem.

Auditul public intern trebuieasevalueze riscurile aferente opgtar si sistemelor
informatice ale entitii publice, privind:

- fiabilitateasi integritatea informgilor fmanciare si opetgonale;

- eficacitatesi eficienia operdilor;

- protejareapatrimoniului;

respectarea legilor, reglementarigoprocedurilor.

In cursul misiunilor, auditorii interni vor ideniifa toate riscurile, inclusiv cele
care exced perimetrul misiunii, Tn cazul in careséea sunt semnificative.

Riscul este amenjarea ca un eveniment sau g¢iaee $ afecteze capacitatea unei
organizaii de asi atinge obiectivele stabilite.

Dupa natura activittilor (operaiilor) desfasurate in cadruleriior, riscurile
sunt:

- riscuri legislative; ,
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riscuri financiare;

riscuri de funcfionare;

riscuri comerciale, riscuri juridice, riscuri sale;

riscuri legate de mediu;

- riscuri ce privesc securitatea informalilor.

Conform normelor generale privind exercitarea atétiv de audit public intern,
riscurile se clasifica astfel:

- riscuri de organizare: neformalizarea procedurilgpsa unor responsabdit
precise, insuficigga organizare a resurselor umane, docungantansuficiens |,
neactualizat;

- riscuri opergonale: neinregistrarea in evidele contabile, arhivarea
necorespuritoare a documentelor justificative, lipsa unui coht
asupra opetalor cu risc ridicat;

- riscuri financiare: gilti nesecurizate, nedetectarea ogkmacu risc financiar;

- alte riscuri, cum ar fi cele generate de schiniblegislative, mangeriale.

Componentele riscului sunt:

- probabilitatea de apaie;

- nivelul impactului, apreciat prin gravitatea ceastelor si durata

- acestora. Analiza riscului are uttoarele scopuri:

- sa identifice pericolele din entitatea auditat

- sa evalueze dinamica mediului de control intetneatitaii auditate si
si identifice daé@ controalele interne sau procedurile it auditate
pot preveni, elimina sau minimiza pericolele;

- sa asigure identificarea prioritizarea si seleaabiectelor, activitdor,

- operaiunilor de auditat.

Evaluarea riscurilor este parte a procesului omeraksi trebuie sa identificei si
analizeze factorii intemgi externi care ar putea afecta obiectivele orgai@zaFactorii
interni pot fi, de exemplu, natura actiititor entitatii, calificarea personalului, schirable
majore in organizare sau randamentul angeja iar factorii externi pot fi variga
condriilor economice, legislative sau schiantte intervenite in tehnologie.

Evaluarea riscurilor este o problerpermanerit, deoarece coragile se schimb
mereu, apar noi reglemént apar oameni noi, apar obiective de actualitateyate aceste
schimlari modifica in permanegi ,,geografia” riscurilor, care niciodata nu poate f

definitivati.
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Analiza riscurilor nu relativ o s.tiima exacta. Prin stabilirea actiitor de
control se urmasge ca riscurile ridicate sa devina medii saizste, pana la o eventuala
disparities ulterioara. Oricum riscurile trebuie, @volueze" in jos.

Activitatea de evaluare a riscurilor este 0 compiheeseiali a mana-
gementuluisi trebuie realizat constant, cel gin o dat pe an, pentru identificarea tuturor
riscurilor.

Fazele analizei riscurilor sunt usitnarele:

- identificarea obiectivelor entifi@structurii auditate;

- analiza si evaluarea riscurilor inerente, respectiv a rigdourde eroare
semnificativa a activititii entitatii auditate, cu incidegi asupra opetalor financiare;

- verificarea existgei controalelor interne, a procedurilor de contnaiern,
precumsi evaluarea acestora,

- evaluarea punctelor slabe, cuantificagidanpartirea lor pe clase de risc.

Masurarea riscului depinde de probabilitatea de apaxirisculuisi de gravitatea
consecitelor evenimentului. Activitatea de asurare a riscului se realizeaprin trei
metode:

- metoda probabibitilor;

- metoda factorilor de risc, care se identifia prealabil plecand de la o clasificare
pe categorii de riscuri;

- metoda matricelor de apreciere, céiree cont de criterile de apreciege
ponderile riscului.

Criteriile utilizate pentru fisurarea probabiliti de apatiie a riscului sunt:

a) aprecierea vulnerabditi entitatii

Pentru a efectua aprecierea vulnerafiijtauditorul va examina tofactorii cu
incident asupra domeniului auditabil: resursele nep@omplexitatea opeiidor, respectiv
mijloacele tehnice existente.

Vulnerabilitatea se exprifinpe trei nivele:

- vulnerabilitate redus (nivel 1); acest punctaj va fi acordat in cazulchre
resursele umane ar fi suficiente, complexitateaappmilor ar fim redus, iar mijloacele
tehnice existente necesare dgsfarii activitatii sunt suficiente;

- vulnerabilitate medie (nivel 2); acest punctaj fveacordat in cazul in care
resursele umane nu ar fi suficiente, ori complégéaoperaunilor ar fi ridicag, ori

mijloacele tehnice existente necesare @esidrii activitatii sunt insuficiente;

36



- vulnerabilitate mare (nivel 3); acest punctaj fvaacordat in cazul in care
resursele umane nu ar fi suficiente, complexitaf@aaiunilor ar fi ridicag, iar mijloacele
tehnice existente necesare dgsfarii in activitatii sunt insuficiente.

b) aprecierea controlului intern

Aprecierea controlului intern se face pe baza ameilize a caliitii controlului
intern al entitii, pe trei nivele:

- control intern corespuator (nivel 1);

- control intern insuficient (nivel 2);

- control intern cu lipsuri grave (nivel 3).

Un ghid de evaluare al controlului intern este tedaabelul urmator:

Controlul intern DACA
a) cu lipsuri grave | - conducerea /sau personalul demonsta o
©) atitudine necooperanganepsitoare cu privire la

conformitatea, fstrarea dosarelor sau reviziilor
externe; - auditurile anterioare sau studiile
preliminare au descoperit probleme deosebite, iaf
conducerea nu a luatisuri de remediergi nu a
rispuns satigtator la recomanitile auditului; -
analiza dezsluie ci nu sunt in fungune tehnici de
control adecvatsi suficiente; - procedurile de contrpl
intern lipsesc sau nu sunt utilizate.

b) insuficient (2 - conduceressi/sau personalul demonstre o
atitudine cooperanta cu privire la conformitatea,
pastrarea dosarelgi reviziilor externe; - auditurile
anterioare sau studiile preliminare au descoperi
anumite probleme, dar conducerea a lugguri de
remediere si aspuns satigititor la recomanidtile
auditului; - analiza aratca sunt in fungune tehnici dg
control insuficiente.
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c) corespunaor (1) |- conduceressi/sau personalul demonstréi o
atitudine constructive existand preocuparea dg¢ a
anticipasi Tnlatura problemele; - auditurile
anterioare sau studiile preliminare nu au descoperi
probleme semnificative; - analiza déle ci sunt in
fungiune tehnici de control intern eficiente; -
procedurile de control intern sunt binetsugte de
documente.

Probabilitatea de ap#g a riscului variaz de la imposibilitate la certituding
este exprimdtpe o scatr de valori pe trei nivele:

- probabilitate mig (nivel 1);

- probabilitate medie (nivel 2);

- probabilitate mare (nivel 3).

Nivelul impactului relateaz efectele riscului in cazul producerii salese poate
exprima pe o scaide valori@ pe trei nivele:

- impact sazut (nivel 1);

- impact moderat (nivel 2);

- impact ridicat (nivel 3)..

Normele generale de aplicare a auditului interntioon metodologie comuna
pentru evaluarea riscurilor, in baza carora seingte Programul de audit public integn
presupun parcurgerea uttoarelor etape:

- identificarea activittilor/operdgiilor, respectiv a obiectelor auditabile;

- identificarea riscurilor asociate actititor/operdiilor;

- stabilirea factorilor de analiza a riscurilor, @onderilor si a nivelurilor
de apreciere ale acestora;

- stabilirea nivelului riscului pentru fiecare enitu de riscsi determinarea
punctajului total al criteriului utilizat;

- clasarea riscurilor pe baza punctajului total;

- ierarhizarea activdtilor/opergiilor ce urmeat a fi auditate;

- elaborarea tematicii Tn detaliu a misiunii deiapdblic intern.

a) identificarea activitilor (obiectelor) auditabile se realizéiape baza analizei
cadrului legislativ, organigramei, regulamenteloe dungionare, fielor posturilor,
procedurilor, circuitului documentelor, instgumilor si deciziilor de organizare din cadrul
entitgii- Etapa se concretizeain intocmirea deatre auditori a ,,Listei centralizatoare a

obiectelor auditabile".
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b) Identificarea riscurilor inerente asociate atitvor
identificarea riscurilor se realizeazprin analiza activittilor cuprinse in , Lista
centralizatoare a obiectelor auditabile”, avand viedere modul cum fumioneaza
controalele interne din structura auditat

In evaluarea riscurilor trebuiei sse tina cont de unele aspecte verificate de
practici: oamenii se schinil) metodele se schirdporganiarile si politicile se schimb si
ca atarsi riscurile se schimib

Tehnicile si instrumentele de audit mai utilizate analiza riscurilor sunt
urmatoarele: interviul, analiza, verificarea, ci@sarul de control intern si listade
verificare.

c) Stabilirea factorilor de analiza a riscurilorpanderilorsi a nivelurilor de
apreciere se realizeaz tindnd cont de activtile si responsabilitile
entitgii publice. Normele metodologice privind organizaresi exercitarea
activitatii de audit public intern recomagdtilizarea factorilor privind:

- apreciereacontrolului intern;

- aprecierea cantitaty

- aprecierea calitatyv

Factorul de risc este elementul utilizat pentrudentifica probabilitatea ca
evenimenteleasaiba un impact negativ asupra unui obiect auditabilelil factorului de
apreciere a riscului relativmodificarea produsa de impactul riscului asupraviadtii
analizate.

Ponderea celor 3 factori de risc se stabilestaifiatie de specificul activit@or
auditate, iar suma ponderilor factorilor de risbtrie & fie egala cu 100.

d) Stabilirea nivelului riscului pe factori de risc determinarea punctajului
total se realizedizprin aplicarea la ponderea figai factor de analiz a riscurilor, a unui
nivel de apreciere, pe baza ewvailor realizate de auditori interni.

Determinarea punctajului total se realizeg@zin aplicarea ponderii nivelului de
apreciere fie#rui factor de risc pe niveluri de risc in vederggb8irii punctajului total, pe

baza formulei:

Pt= Z Pi+Ni

unde:
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- Pt -punctaj total;

- Pi - ponderea riscurilor pentru fiecare factor;

Ni - nivelul riscului pentru fiecare factor utitiz

e) Clasarea actidtilor pe baza punctajului riscurilor se realizeéage baza
punctajelor totale amute anterior, stabilite in ordinea efectului puedasupra domeniului
auditabilsi departajate pe o scacu trei niveluri: mari, medgi mici

f) lerarhizarea activitilor care urmeaz a fi auditate se realizeazpe baza
situgiei anterioaretinand conti de nunarul personalului, timpul disponibil, alte actist
care se des§oara in cadrul structurii de audit integiin mod special de analiza riscurilor
identificate la celelalte domenii .

Operative identificate ca fiind puncte tari, corcdde cu un grad de incredere
ridicat al auditorului intern in funionarea controlului intern, pot fi eliminate dinadiza
riscurilor si nu vor mai fi luate in calcul la intocmirea tematin detaliu a obiectelor
auditabile.

g) Elaborarea tematicii in detaliu a misiunii deli@public intern

Tematica in detaliu a misiunii de audit public mteuprinde obiectele auditabile
selectate ca fiind puncte slabe, este seindatseful compartimentului de audit public
intern si adus la cungtinta principalilor responsabili ai er#iti/structurii auditate in
cadrul sedintei de deschidere.

Pot fi cuprinse n acedistematic si obiectele auditabile clasificate ca puncte tari
daa gradul de incredere al auditorului intern Tn colutrintern care  duc la realizarea

obiectivului, este szut

3.1.4 Elaborarea programului de audit

Programul de audit public intern este un documentern de lucru al
compartimentului de audit public intern, care sdmeate Tn baza tematicii detaliate.
Cuprinde pe fiecare obiectiv din tematica detalediunile concrete de efectuat necesare
atingerii obiectivului, precungi repartizarea acestora pe fiecare auditor inteumarul de
ore planificatesi locul de desfsurare a agunii.

Programul de audit public intern are drept scopuri:

- asigud seful compartimentului de audit public interma au fost luate
in considerare toate aspectele referitoare la tbéde misiunii de audit public intern;

- asigura repartizarea sarcinikpiplanificarea activitilor, de ctre supervizor.

‘ 40




Entitatea auditétpoate solicita aménarea misiunii de audit, n damnstificate
(interese speciale, lipsa de timp, alte circumsdarAméanarea trebuie discutatu seful
compartimentul de audit public intern, notifitata condudtorul entittii publice si
aprobai de acesta din urin

Data seditei de deschidere, participant, aspectele importdigeutate trebuie

consemnate in minutadintei de deschidere.

3.2 INTERVENTIA LA FA TA LOCULUI (MUNCA IN TEREN)

Intervenia la fga locului congt in colectarea documentelor, analgga@valuarea
acestorai cuprinde urriitoarele proceduri:

- colectarea dovezilor;

- constatareai raportarea iregulatitilor;

- revizuirea documentelor de lucru;

- sedina de inchidere.

3.2.1 Colectarea dovezilor

Scopul acestei proceduri 1l reprezintfectuarea testlor stabilite prin
,,Programul interverei la faa locului”si obtinerea de probe, dovezi suficiegteelevante
pentru formularea constaiior, concluziilorsi recomandrilor.

Pe niisufa ce auditorul intern aplictehnicilesi instrumentele de audit, probele
ohtinute pot determina auditorud snodifice natura, momentul sauaria de cuprindere a
altor proceduri de audit planificate.

Auditorul are in vedere o abordare pentru auditafieairei categorii de
operaiuni, putand utiliza trei modaditi: testarea direéf proceduri analiticei teste de
control.

Testarea diredtpresupune auditorul efectuedzteste asupra fiéoei operagiuni
luati individual. De exemplu, auditorul selectgazn eantion din toate ptile pentru
salarii si le confruné cu Tnregistirile de personal relevantg cu tranele de plat, in
scopul de a se asigura plata a fost corect calcufiagi facuta catre adevaratul angajat al
entititii.

In cazul procedurilor analitice, auditorul compdatele financiare cu inforrtite
rezultate din alte surse. De exemplu, auditorulizetiza Tnregistirile de personaki

trarsele de plat pentru a previziona cifrele totale din contul déasi.
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in situaa testelor de control, auditorul confirai sistemele de control intern sunt
adecvate si apoi test@aac acestea funioneaz potrivit destingiei si daca au fungionat
corespuniator pe tot parcursul anului auditat. De exempluditonul va identifica
controalele asupra f1li salariilor si va stabili dag acestea au operat prin intervievarea
persoanelor oficiale, prin observarea acestoran pepetarea controalelor sau prin
verificarea fungonarii acestora.

Probe de audit cuprind totalitatea infottiitar obtinute de auditor pentru emiterea
unei concluzii pe care se bazgapinia de audit si includ toate inforgike continute in
evidenele contabile care stau la baza gitloa financiare si a altor informa.

Probele de audit trebuie $ie suficiente si adecvate. Gradul de suficepste
masura cantittii probelor de audit, iar gradul de adecvare es#suma calilitii acestor
probe de audit.

Colectarea dovezilor corisin urmitoarele:

- cunoaterea activittii/sistemului/procesului supus verifici si studierea
procedurilor aferente;

- intervievarea personalului auditat;

- verificarea Tnregis#rilor contabile;

- analiza datelor si infornior;

- evaluarea eficigni si eficaciitii controalelor interne;

- realizarea de test;

-verificarea modului de realizare a cogiit actiunilor menionate in
auditirile precedente (verificarea rediiid corectrii).

Principalele tehnici de audit intern sunt: verifea, observarea fizi¢c interviul si
analiza.

A) Verificarea asigut validarea, confirmarea, acurgda inregistrilor,
documentelor, declatibor, concordafa cu legile si regulamentele, precum si eficacitate
controalelor interne.

Tehnicile de verificare sunt:

- comparg@a care presupune confirmarea ideiiit unei informaii dupa
ohtinerea acesteia din doua sau mai multe sursetdiferi

- examinarea presupune ummnea in special a detéct erorilor sau a
iregularittilor;

- recalcularea se refela verificarea calculelor matematice;
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- confirmarea relativ solicitarea informgei din dod sau mai multe surse
independente in scopul vaiid acesteia;

- punerea de acord presupune procesul de potavileu categorii diferite de
Tnregisteri;

- garantarea cuprinde verificarea reailit tranzagiilor Tinregistrate prin
examinarea documentelor, de la articolul inredisipae documentele justificative;

- urmarirea relativ, verificarea procedurilor de la documentele jussdtive spre
articolul inregistrat. Scopul udririi este de a verifica dacoate tranzadle reale au fost
inregistrate.

B) Observarea fizic relativa modul prin  care auditorii interni sii
formeaz o pirere proprie. Conform reglemarntor internal onale, observarea cansn
umirirea unui proces sau a unei proceduri ce este tusfec de afii.
Observarea este limitatla momentul in care observarea are Igic mai este
limitati de faptul & actul de a fi observat poate afecta modul Tn caee
desfisoara procesul sau procedura respéctiv

C) Interviul se realizedz de datre auditorii interni prin intervievarea
persoanelor auditate/implicate/interesate.  Infaiitea primite trebuie  confir-
mate cu documente.

Analiza const in descompunerea unei edfit in elemente, care pot fi
izolate, identificate, cuantificate siasurate distinct.

Principalele instrumente de audit intern sunt: tbearul, pista de audit si
formularele constatilor de audit.

A) Chestionarul cuprinde fintréhle pe care le formuleaz auditorii
interni. Chestionare pot fi de mai multe tipuri:

- chestionarul de luare la cuwtmta (CLC) cuprinde intretoi
referitoare la contextul socio-economic, organiadrgerri, fungionarea entitii/structurii
auditate. CLC se utilizeaZn etapa de pra@gre a emisiunii de audit.

- chestionarul de control intern (CCl) ghide@azauditorii interni in
activitatea de identificare obiecliva disfundilor si cauzelor reale ale acestor
disfungii. CCl se utilizeai in etapa de prégre a emisiunii de audit.

- chestionarul-lista de verificare (CLV) este ua@i pentru stabilirea
condiiilor pe care trebuieasle indeplineagcfiecare domeniu auditabil. El cuprinde un set

de intrelari standard privind obiectivele defiig, responsabilitile si metodele/mijloacele
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financiare, tehnicei de informare, resursele umane existente. CLVtdeaaz in etapa
interveniei la faa locului, procedura de colectare a dovezilor.

B) Tabloul de prezentare a circuitului auditulusfp de audit), permite:

Stabilirea fluxurilor informdilor, atributiilor si responsabilitilor; Stabilirea
documentgei justificative completai reconstituirea opetianilor de la suma totalpari
la detalii individual si invers.

C) Formularele constailor de audit intern se utilizeaz pentru
prezentarea fundamentala a corstiar auditului public intern. Principalele formuka
sunt: FIAP-urile si FCRI-urile.

a) Fsa de identificarai analiza problemelor (FIAP) se intocste pentru fiecare
disfungionalitate constatat

FIAP-ul cuprinde urmatoare elemente:

- problema,;

- constatarea;

- cauza;

- consecire;

- recomandiri.

FIAP-ul trebuie & fie aprobat de atre coordonatorul misiunii, confirmat de
reprezentagii entitatii/structurii auditate, supervizat dgful compartimentului de audit
(sau de #re mlocuitorul acestuia)si se aduce la cugtinta reprezentgior entitatii
auditate.

b) Formularul de constatageraportare a iregulatitilor (FCR1) se intocrmge in
cazul in care auditorii interni constadbateri de la regulile proceduraliemetodologice,
respectiv de la prevederi legale aplicabile afitiauditatesi care ar putea aduce prejudicii
pe seama fondurilor publice. Auditorul raporteamediat sau cel mai tarziu a doua zi
sefului compartimentuiui de audit public intern (smyzor), care va informa in termen de
3 zile pe conduttorul entititii publice si structura de control abilitatpentru continuarea

verificarilor.

3.2.2 Constatareai raportarea iregularit atilor

Céand auditorii ajung la concluzia baxae FIAP-uri, & s-a comis o iregularitate,
vor trebui sa raporteze cel mai tarziu a doua mdaoaitorului compartimentului de audit

public intern prin transmiterea formularului de statare si raportare a iregulatitor.
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Formularul trebuie&sconina cel puin urmitoarele elemente:

- constatarea (abaterea);

- actul sau actele normative #fcate;

- recomandiri;

- anexe.

Conduatorul compartimentului de audit public intern infogaz in termen de 3
zile condudtorul entifitii publice si structura de control abilitata pentrontinuarea

verificarilor.

3.2.3 Revizuirea documentelor de lucru

Revizuirea se efectueazde dtre auditorii interni, inainte de Tintocmirea
proiectului Raportului de audit intern, pentru aaségura ca documentele de lucru sunt
preditite in mod corespugior.

Dosarele de audit intern, prin inforgil@ coniinute asigut legitura intre sarcina
de audit, interveia la fga locului si raportul de audit public intern. Doslarstau la baza
formularii concluziilor auditorilor interni.

Tipuri de dosare de audit public intern:

A) Dosarul permanent cuprinde uttoarele seguni:Segiunea A - Raportul de
audit public intern si anexele acestuia:

- ordinul de serviciu;

- declargia de independei

- rapoarte de audit public intern (intermediar, afin sinteza raportului
de audit public intern);

- teste;

- fisele de identificare si analiza problemelor (FIAP);

- formularele de constatare si raportare a regaféor (FCRI);

-programul intervetiei la faa locului.Segunea B - Administrative

- notificarea privind declaarea misiunii de audit public intern;

- minutasedintei de deschidere;

- minuta reuniunii de conciliere;

- minutasedintei de inchidere;

- corespondga cu entitatea auditat

Segiunea C - Documentia misiunii de audit public intern:
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- strategii interne;

- reguli, regulamente si legi aplicabile;

- proceduri de lucru;

-materiale despre entitatea auditat(datoriri, responsabiliti, numar
de angaja, fisele posturilor, graficul organigei, natura si locaia Tnregistarilor
contabile);

- informal financiare;

- rapoarte de audit public intern anterioare soeafe de audit externe;

- informal privind posturile cheie/fluxuri de opéra

- documentga analizei riscului;

- documentgaa privind sistemul de control intern (ap#ob autorizri, separarea
sarcinilor, supervizarea, reconcilierea, rapoarte).

Secgiunea D - Supervizarea si revizuirea desfarii misiunii de audit public
intern si a rezultatelor acestuia:

- lista de supervizare a documentelor.

B) Dosarul documentelor de lucru cuprinde copii oxera documentelor
justificative, extrase din acestea, care trebui@ eonfirme si sa sprijine
concluziile auditorilor interni. Dosarul este in@gyrin atribuirea de literg cifre (E, F, G,
) pentru fiecare s¢icine/obiectiv de audit din cadrul

.,Programului de audit public intern". Indexaregbtrie & fie simph si usor de
urmarit.

Conform procedurii de revizuire a documenteloruw®u, auditorii interni:

- eticheteaZ si numeroteaz toate documentele;

- apreciaz da@a FIAP-urile si documentele de lucru asigurun sprijin
corespunitor pentru misiunea de audit public intern;

- revizuiesc lucitrile din punct de vedere al camutului si al formei si
apreciaz daa" FIAP-urile si documentele de lucru pot trece testul de
evidena;

- efectuea modificirile necesare in documente;

- Intocmesc ,,Nd@tcentralizatoare a documentelor de lucru®;

-indosariaz ,,Noti centralizatoare a documentelor de lucru” Tn Ddsaru

permanent, seicinea C.
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Dosarele de audit public intern sunt proprietateditaii publice si sunt
confidenfiale. Ele trebuiedgtrate pia la ideplinirea recoma#dlor din raportul de audit

public intern; dup care se arhiveazonform reglemedtitilor legale.

3.2.4Sedinta de inchidere

Are drept scop prezentarea opiniei auditorilor rimte a constdirilor si
recomandrilor finale din ,,Proiectul Raportului de audit dic intern" precum si
discutarea unui plan detame insat de un calendar de implementare a recoraaiod.
Se intocmgte 0 minuta gedinei de Tnchidere.

In cadrulsedinei de nchidere auditorii uriresc & se asigureicrecomandrile si
constaidrile sunt clare (sor de ineles, evidente,asnu permii interpretri), obiective (4
nu fie pirtinitoare), fundamentate (fiecare constatate abi la baz documente
doveditoaresi sa faci trimiteri la textul legal incident), relevante pestele semnalatei s
ajute conducerea erifti auditate in luarea unor decizii manageriale pemliminarea
deficiertelor constatate).

Auditorii interni planifica sedina de Tnchidere cu acordul edtit auditate si
invita supervizorulsi conductorii entitatii auditate. Condugorii entititii auditate §i
declan parerile Tn privina constadrilor auditorilor interni, ale concluziilor eniifii auditate
si recomandrilor, precumsi a corediilor de efectuat.

Minuta sedintei de Tinchidere Tmpredncu toate modifigrile aprobate se

indosariaza in Dosarul permanent tseea B.

3.3 RAPORTUL DE AUDIT PUBLIC INTERN
3.3.1 Elaborarea proiectului de audit public intern

in elaborarea Raportului de audit public internditarul folosaete dovezile de
audit raportate in ,kéle de identificaresi analizi a problemei’, In ,,Formularul de
constatare si raportare a iregul#fior' precumsi a celorlalte documente de lucru.

In elaborarea ,,Proiectului Raportului de audit lmubntern" trebuie & fie

respectate uritoarele cerinte:
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a) constatrile trebuie & apatina domeniului/obiectivelor misiunii de audit
public internsi sa fie susinute prin documente justificative corespétaare;

b)  recomandrile trebuie & fie in concordagi cu constdirile si si determine
reducerea riscurilor potgale;

c) raportul trebuie sexprime opinia auditorului intern, bazgie constdirile
efectuate;

d) seintocmge pe baza FIAP-urilor si a celorlalte documentéudeu.

In redactarea proiectului Raportului de audit pubitern, trebuiesfie respectate
urmatoarele principii:

a)constatrile trebuie & fie prezentate Intr-o maniera pertinegitencontestab;

b) evitarea utilizrii expresiilor imprecise (se pare, in general,ameevident), a
stilului eliptic de exprimare, limbajului abstragbromovarea unui limbaj cat mai uzgah
unui stil de exprimare concret;

C) evitarea tonului polemic, jignitor, tendess;

d) ierarhizarea constatlor (numai cele importante vor fi prezentate in
sintez sau la concluzii);

e) evidemierea aspectelor pozitivesi a Tmburitatirilor constatate de la
ultima misiune de audit public intern.

Structura proiectului de Raport de audit publieinttrebuie & cuprindi cel pdin
urmatoarele elemente:

a) pagina de titlu si cuprinsul;

b) date de identificare a misiunii de audit pulthiern (ordinul de serviciu, echiip
de auditare, unitatea/structura organizatoaaditati, durata agunii de auditare, perioada
auditat);

C) scopuki obiectivele misiunii de audit public intern;

d) modul de degfurare a agunii de audit intern (sondaj/exhaustiv, documestar
proceduri, metode si tehnici utilizate, documentenmteriale examinate, materiale
Tntocmite Tn cursul awinii de audit public intern);

e) constatri efectuate; auditorii trebuigi Se pronute asupra obiectivelor de audit
in ordinea in care au fost stabilite in ,,Progrardel audit public intern”; constaie
trebuie 4 fie prezentate sintetic, cu trimitere explicia anexele ,,Raportului de audit
public intern", fiind mefionate distinct at sondaj/exhaustiv at corisii&t cu caracter

pozitiv, cat si cele cu caracter negativ;
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f)concluzii si recomandri, concluziile trebuie # fie elaborate pe baza
constadrilor facute, 4 fie pertinentesi si nu fie dispropafonate in raport cu constaile
pe care se bazegzrecomandarile auditorilor trebuie e fezabile, 8 aiba un grad de
semnificaie important asupra erditi auditate, & aibd caracter de anticipargi de
prevenire a eventualelor disfuiomalititi sau tendife negative la nivelul entiti;
recomandrile trebuie redactate clar, concis pentru fiechkcient constatat.

Auditorii interni indica pentru fiecare constatare din proiect dovada
corespunitoaresi transmitesefiilui structurii de audit public intern, ,,Proiet Raportului

de audit public intern", impreércu dovezile constatilor.

3.3.2 Transmiterea proiectulu ide audit public inten

Proiectul de Raport de audit public intern se tnaites la structura auditat care
dupi ce il analizeaza poate trimite in maxim 15 zilelal@rimire punctele sale de vedere.
Punctele de vedere ale effiitauditate primite trebuie analizate d#reauditorii interni,
care pregatesc daeste cazul ,,Reuniunea de conciliere". Auditarieini precizeaza in
,,Proiectul Raportului de audit public intern adpér retinute din punctul de vedere al
entitatii auditate, da& este cazul, si mdosariaza punctul de vedre atagnauditate in
Dosarul permanent, s@nea A.

Netransmiterea punctelor de vedere in termenul iorgit presupune acordul tacit
al structurii auditate in legatura cu proiectulagplui de audit public intern, iar reuniunea

de conciliere nu mai are obiectiv.

3.3.3 Reuniunea de conciliere

In termen de 10 zile de la primirea punctelor deleve, auditorii interni
organizeaZ reuniunea de conciliere cu structura audifat cadrul dreia se analizeéz
constaidrile si recomandrile auditorilor interni, darsi punctele de vedere ale etiit
auditate. Se intocrg o minuta privind de&§urarea reuniunii de conciliere, care se
indosariaz in Dosarul permanent, sectiunea B.

Scopul reuniunii de conciliere / relagidiscutarea constatlor si recomandrilor
formulate de #&tre auditori Tn proiecrul raportului de audit imeisi eventual acceptarea

(retragereal/respingerea) acestora #keecauditori, darsi prezentarea deatre entitatea
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auditat a ,,Planului de amine" pentru recomadle acceptatesi ,,Calendarul de
implementare a recomairdor”.

Responsabilitatea structurii auditate in aplicaeg@mandrilor const n:

- elaborarea unui plan detmme, insgt de un calendar privind indeplinirea
acestuia;

- stabilirea responsabidtilor pentru fiecare recomandare;

- punerea in practica recomanitilor;

- comunicarea periodica stadiului progresului ganilor; evaluarea rezultatelor

ohtinute.

3.3.4 Raportul de audit public intern(raportul final)

Raportul de audit public intern trebuieiacluda modificirile discutatesi
convenite din cadrul reuniunii de conciliere. Awdiitinterni semneag,,Raportul de audit
public intern" pe fiecare paginiar supervizorul Tl vizedizdoar pe ultima pagin
Raportul de audit va fi ingbde o sinteza a principalelor condtati recomandri.

Eventualele modifigri stabilite Tn cadrul,,Reuniunii de conciliere"epumsi cele
propuse de supervizai/sau seful structurii de audit public intern, vor fi cupse in
,,Raportul de audit public intern”.

Seful compartimentului de audit intern trebuieisformeze UCAAPI sau organul
ierarhic imediat superior despre recomaild care nu au fost avizate de conitocul

entitatii publice. Aceste recomasd vor fi insaite de documenti de sugnere.

3.3.5 Difuzarea raportului de audit public intern

Seful compartimentului de audit public intern trimit,Raportul de audit intern"
impreuna cu rezultatele conciliegi punctul de vedere al erititi/ structurii auditate
condudtorului entititii care a aprobat misiunea, pentru arigdizavizare.

Dupi avizarea recomagdlor cuprinse in ,,Raportul de audit intern", @eeasvor
fi comunicate structurii auditate. Curtea de Cardwe acces la Raportul de audit intern in
timpul verificarilor pe care le efectueaz, Raportul de audit public intern" se indosatiaz
in Dosarul permanent, gamea A.

Raportul de audit intern trebuié Be Tnsait de o sintez a raportului.
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3.4 URMARIREA RECOMAND ARILOR

Aceasta etapare ca obiectiv asigurarea @comandrile mertionate in ,,Raportul
de audit public intern" sunt aplicate intocmaitérmenele stabilite, in mod eficagiecs,
conducerea a evaluat riscul de neaplicare a acestomandri.

Structura auditét trebuie & informeze compartimentul de audit intern asupra
modului de implementare a recomarnildr.

Procedura de urmarire a recomanildr presupune urmatoarele:

- auditorii interni intocmesc fa de urmarire a recomairdor;

- supervizorul verifia@ implementarea recomairilor la termenele stabilite;

- entitatea auditattransmite auditorilor interni la termenele stabjlio not de
informare cu privire la stadiul implemani recomandrilor din raportul de audit public
intern;

- seful structurii de audit public intern verificsi raportez la UCAAPI sau la
organul ierarhic imediat superior, dupcaz, asupra progreselor Tinregistrate 1in
implementarea recomaiilor; in caz @ nu sunt respectate termenele de implementare
stabilite, informea& condudatorul entiatii publice.

Fisa de urmarire a recomanitilor se indosariazin Dosarul permanent, semea

3.5 SUPERVIZAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Seful compartimentului de audit public intern esésponsabil cu supervizarea
tuturor etapelor de deglrare a misiunii de audit public intern.

Auditorii interni prezind sefului structurii de audit public intern sau penseia
desemnate, documentele din dosarul permanent aimmige audit public intern, pentru
supervizare.

Scopul agunii exercitate de &re supervizor este de a asigura ca obiectivele
misiunii de audit public intern au fost atinse omditii de calitate, astfel:

- oferd instrugiunile necesare (adecvate) dérilmisiunii de audit intern;

- verifica executarea corect programului misiunii de audit;

- verifica existena elementelor probante;

- verifica dac& redactarea raportului de audit public intern, atil

intermediar casi cel final, este exasf clat, concis si se efectueaiin termenele fixate.
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in cazul in careeful compartimentului de audit public intern estepiicat in
misiunea de audit, supervizarea este asigudat auditorul intern cu cea mai mare
experiend, desemnat de acesta.

Auditorii interni indosariaz lista de supervizare a documentefor Dosarul
permanent, Seicinea D.

Seful compartimentului de audit public intern trebudi elaboreze ,,Programul de
asiguraresi imburatatire a calititii" prin respectarea normelor metodologice genesale
specifice a Codului etic al auditorului intern, @i®lardelor Intertionale de audit intern
si a bunei practici Intethionale specifig auditorilor interni.

Programul de asiguraseimbunitatire a calititi inseami o evaluare permaneint
si calitativa a misiunilor de audit intern. Evaluarea poateteira si exterra.

Evaluarea intethpresupune supervizarea realizmisiunii de audit public intern
prin efectuarea deatre seful compartimentului de audit intern de contropggmanente,
care vizeaz eficacitatea normelor de audit integnprocedurile de asigurare a cafii
aplicabile misiunilor de audit intern.

Evaluarea inteha auditorilor interni se realizeadupi fiecare misiune de audit
public intern, prin intocmirea ,$8i de evaluare a misiunii de audit intern", care se
indosariaz la Dosarul permanent, samea D.

Evaluarea misiunii de audit intern mai poate fiizzda ai de conducerea structurii
auditate dreia i se Thaintedzun chestionar de evaluare prin care i se sdl@ifprezinte o
apreciere asupra degfirarii misiunii de auditsi a modului de implicare al auditorilor
interni pe parcursul misiunii.

Evaluarea misiunii de audit intern dire structura auditateste formalizait prin

n A

,,Fisa de evaluare a misiunii de audit intern" intodnadié Gtre structura auditat si acest
document se arhiveata Dosarul permanent,

Segiunea D, supervizarea,

52



4. DERULAREA UNEI MISIUNI DE AUDIT PUBLIC INTERN LAPRIMARIA
BRASOV

4.1 PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT INTERN

4.1.1 Initierea auditului

Initierea auditului presupune Tintocmirea ordinului dervisiu, completarea
declaratiei de independgna auditorilor internisi notificarea trimig structurii auditate
referitoare la declag@area misiunii de audit public intern.

DGFP Bragov

Compartimentul de audit public intern

ORDINUL DE SERVICIU

In baza Legii 672/2002 privind auditul public intera Normelor metodologice
generale aprobate prin Ordinul Ministrului Fimglor publice nr. 38/2003, a normelor
proprii aprobate prin OMFP nr. 234/20€4cu Planul de audit intern pentru anul 2008, la
Primaria Brasov, in perioada 02.08.2008 -16.08.2008 se va edeotumisiune de audit
intern ,,Inregistrarea, evidgrsi inventarierea patrimoniului”.

Obiectivele misiunii de audit intern sunt:

- Inregistrareai evidena bunurilor;

- Derularea inventarierii anuale a bunurilor devagitpasiv;
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- Valorificarea rezultatelor inventarierii;

- Completarea registrului - inventar.

Mentionam ca se va face un audit de regularitate. Perioada ssugnaluirii este:
01.01.2006 - 31.12.2007. Echipa de audit publie Bsmai din urnitorii auditori: Oprea
V. si Barbu C.

Sef compartiment audit public intern,

Simion E

DGFP Braov

Declaraia de independei a fost completatde fiecare membru al comisiei de audit

care a participat la misiung,a fost aprobat dgeful structurii de control.

DGFP Bragov
Compartimentul de audit public intern
DECLARATIA DE INDEPENDANTA

Misiunea de audit public intern : Inregistraredadewnasi inventarierea

patrimoniului
Incompatibili&ti Tn legatud cu structura auditat Da | Nu
Ati avut/avei vreo relaie oficiak, financiaa sau personalcu cineva care ar X

putea § va limiteze misura in care pugesi va interesd, si descopeti sau 4
constaté slabiciuni de audit n orice fel?

Aveti idei preconcepute fade persoane, grupuri, orgartizgau obiective care X
ar putea s va influenieze in misiunea de audit?

Ati avut/avei functii sau ai fost/suntei implicat(a) in ultimii 3 ani intr-un alt X
mod in activitatea endtii/structurii ce va fi auditat?

Aveti responsabilitti Tn derularea proamelorsi proiectelor finagate integra X
sau patial de Uniunea Europeana?

Ati fost implicat in elaborares implementarea sistemelor de control ale X
entitatii/structurii ce urmeaza fi auditai?

Suntei sa/saie, rudi sau afin paila gradul al patrulea inclusiv cu condtarul X

entitatii/structurii ce va fi auditditsau cu membrii organului de conducere
colecti\a?

Aveti vreo legatui politica, sociaf care ar rezultdintr-o fost angajare sa X
primirea de redeveea de la vreun grup anume, sau orgagezsau nivel
guvernamenta

Ati aprobat inainte facturi, ordine de plgsi alte instrumente de pkapentru X
entitatea/structura ce va fi audiiat
Ati tinut anterior contabilitatea la entitatea/structceava fi auditai? X
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Aveti vreun interes direct sau unul de fond fmancidiract la entitatea/
structura ce va fi auditi

Daai in timpul misiunii de audit, apare orice incompditiate personal exterra
sau organizigonali care ar puteaisva afecteze abilitatea dvs. de a lugira face
rapoartele de audit impaale, notificai seful Compartimentului de audit publig

intern de urgefa?

Auditor intern ,

Oprea V.
in continuare se completeade conduitorul structurii de audit intern
1. Inconpatibiliaiti personale

Nu exist.

2. Pot fi negociate/disinuate incompatiliiile? Dacé da, explicé cum anume

Nu este cazul.

01.05.2008 Sef compartiment public intern

Simion E.
DGFP Braov
Compartimentul de audit public intern
DECLARATIA DE INDEPENDANTA

Misiunea de audit public intern : inregistraredadewnasi inventarierea

patrimoniului

Incompatibilititi Tn legatu#t cu structura auditat

Da

Nu

Ati avut/avei vreo relaie oficiak, financiai sau personalcu cineva care ¢
putea & va limiteze nisura Tn care putiesi va interes#, si descopeti sau 4
constaté slabiciuni de audit n orice fel?

Aveti idei preconcepute fade persoane, grupuri, orgartizgau obiective car
ar putea s va influenieze in misiunea de audit?

Ati avut/avei functii sau ai fost/suntei implicat(a) in ultimii 3 ani intr-un alt
mod in activitatea endtii/structurii ce va fi auditat?

Aveti responsabilitfi Tn derularea programeler proiectelor finagate integral
sau pagial de Uniunea Europeana?

Ati fost implicat in elaborareq implementarea sistemelor de control ale
entitatii/structurii ce urmeaza fi auditai?

Suntei sa/saie, rudi sau afin paila gradul al patrulea inclusiv cu condtarul
entitatii/structurii ce va fi auditdit sau cu membrii organului de conducere
colectiva?

Aveti vreo legatui politica, sociaf care ar rezulta dintr-o fasangajare sau
primirea de redeveea de la vreun grup anume, sau orgagezsau nivel
guvernamenta

Ati aprobat Tnainte facturi, ordine de plesi alte instrumente de pa pentru
entitatea/structura ce va fi auditat

Ati tinut anterior contabilitatea la entitatea/structteava fi auditat?
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Aveti vreun interes direct sau unul de fond fmancidiract la entitatea/ X
structura ce va fi auditi
Daai in timpulmisiunii de audit, apare orice incompatibilitateqmnal, exterra X
sau organizigonali care ar puteaisva afecteze abilitatea dvs. de a lugira face
rapoartele de audit impaale, notificai seful Compartimentului de audit publig
intern de urgefa?

Auditor intern ,

Barbu C..

in continuare se completeade conduitorul structurii de audit intern

3. Inconpatibilititi personale

Nu exist.

4. Pot fi negociate/disinuate incompatikiitite? Dad da, explicé cum anume
Nu este cazul.

01.05.2009 Sef compartiment public intern

Simion E.

DGFP Braov

Compartimentul de audit public intern
NOTIFICARE PRIVIND DECLAN SAREA MISIUNII DE AUDIT INTERN

Catre: Primiria Municipiului Brasov

in conformitate cu planul anual de audit interrmeaz ca in perioada 02.08.2008-
16.08.2008 % efectuim o misiune de audit intern cu tema ,,inregistramadena si
inventarierea patrimoniului”. Auditul va examinaspensabiliitiie asumate de atre
compartimentul logistic in cazul inregigir, evidertei si inventarierii patrimoniulusi va
determina dat acestasi indeplinate obligaiile Tn mod eficientsi efectiv. Perioada
supud auditriij este 01.01.2006 - 31.12.2007.

Va vom contacta pentru a stabili de comun agedina de deschidere in vederea
discutirii problemelor specifice misiunii de audit cupramd:

- prezentarea auditorilor interni;

- prezentarea principalelor obiective ale misiaiaudit public intern;

- programul intervegei la faa locului;

- domeniul misiunii de audit public intern.

Pentru o mai buhintelegere a activiti dumneavoas#; va rugim si ne puné la
dispoziie in termen de 10 zile de la primirea prezente¢sel urritoarea documenga:

- legile si reglementrile specifice entittii dumneavoast;

- regulamentele de organizaidunctionare pe care le apliga
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- fisele posturilor existente;

- toate procedurile scrise care descriu sarcinge tiebuie realizate pe linia
Tnregistarii, evidertei si inventarierii patrimoniului;

- situgiile financiare aferente anilor 2006 - 2007;

- registrul jurnaki fisele de cont sinteticg analitice;

- decizia condugtorului entititii privind numirea comisiilor de inventariere;

- registrul inventar, listele de inventariegsieprocesele verbale privind rezultatele
inventarierii;

- contractele de garée ale gestionarilor;

- rapoarte, note, dosare anterioare care seiref@aceasta tein

Daai intervin intrefari privind misiunea de audit intern, ptitei-1 contactd pe d-
nul Oprea V. auditor, responsabil cu realizareaiunis de audit sau pe conditorul

compartimentului de audit intern

4.1.2 Colectareasi prelucrarea informatiilor

Colectarea informalor reprezint faza de procurare a inforgikor in vederea
efectuirii analizei de risgi pentru identificarea informglor necesare, fiabile, pertinenge
utile pentru a atinge obiectivele misiunii de audiern. Astfel in vederea culegerii de

informaii se urmireste completarea uritorului formular, cu materialele culese.

DGFP Braov
Compartimentul de audit public intern
COLECTAREA INFORMATIILOR
Misiunea de audit public intern : Inregistrareagdenmasi inventarierea
patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Intocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

Colectarea informlor
Serviciul administratisi financiar-contabilitat§Da | Nu Observai

Identificarea legiloisi regulamentelor aplicabil |X
structurii auditate

Ohtinerea organigramei instifei X
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Ohtinerea regulamentului de organizare X

fungionare

Ohtinerea fgelor posturilor X

Ohtinerea procedurilor scrise X Nu exist proceduri
scrise

Ohtinerea deciziei condétorului entiatii de X

numire a comisiilor de inventariere

Onhtinerea registrului inventar, a listelor X

inventarieresi a proceselor verbale de

inventariere

Ohtinerea registruli-jurnal si a fgelor de coni X
sintetice si analitice

Ohtinerea contractelor de gatanale X
gestionarilor

Obtinerea exemplarului de Raport de al X
intern anterior

Anterior nuau fosl
executate misiuni de
audit public intern

DGFP Brgov

Compartimentul de audit public intern

COLECTAREA INFORMATIILOR

Misiunea de audit public intern : Inregistrareagdenmasi inventarierea

patrimoniului

Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Tntocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

Avizat: Oprea V
Nrrt' Enuntul ntrebrii Rispuns
crt.
1. |[Care este actul de infii@re al entittii
2. |Unde se ai situata unitatea(adresa Bulevardul Eroilor Nr..
telefon, fax, e-mail, site web)
3. |Entitatea publid are elaborat ,,Regulame | pa
de organizarei functionare" (ROF)? Precizi
nr. si data ordinului de aprobare.
4. |Care este calitateentititii publice in Ordonator tefar de
procesul exe-aiei bugetare? creditt
5. |Care este obiectul principal de activitate al
6. |Care sunt atriktiile sistemului audita Anexa ’
(extras din ROF)?
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7. |Sunt difereteintre atributiile din ROFsi cele | Nu
realizate efectiv? Care sunt acestea?
8. [Suntintocmiie fise ale posturilor pentru toa | Da
funciile aferente sistemului auditat?
9. |Cine asigu asistern juridics la entitate Consilier juridic Cocor
10. |Exista stabilit la nivelul entitate publa un Da
graflc (CII’CUI'[) informaional al
ncilimaoantalnt
11. [Care sunt riscurile semnificative identific: | Derularea activitii de
de unitate Tn atingerea obiectivelor? inventariere a N
elementelor de actiyi
12. |Au fost sesizate, pad acum, nereguladti/ | Anterior entitatea nu
disfunctionalitati la nivelul sistemului fost auditai
audl'Eat? Da;i: da, cum a fost gestioriat
13 |Pentru urnarirea realizrii eficace a
Da |obiectivelor sistemului auditat a fost
organizatsi se exerctt controlul intern?
14. |Cum este dotarea cu spajii de lucru, mobsi | Corespunitor
tehnic necesar a sistemului auditat?
15. |Spéiile destinate depozrii bunuilor sunt Da
corespun-#toare?
16. [Entitatea publia are completate toa Da
registrele cerute de Legea contabilitnr.
17. |Cum sunt, raportat la nwdrul acestora 1 x
operaiunile efectuate Tn cadrul sistemului
auditat (pentru fiecare atribujie din ROF):
operaiuni numeroase - op&fani mai puin
numeroase - opefani puin numeroase
18. |Care este impactul financiaroperaiunilor
efectuate Tn cadrul sistemului auditat in caj
proguceﬁl rlsculul asociat (pentru fiecare
-mare
- medit X
- minim
19. |Care sunconstairile verificirilor anterioare | Entitatea nu a fost
efectuate de alte structuri (intergiésau verificati
externle) in penoladarlsummudltulul cu
nrivirn la cictarmiil anidita
20. |Cum este flctuetia personaluluin cadru Medie
sistemului auditat? (mare/medie/i)ic

4.1.3 Analiza riscurilor

Chestionarul de control intern (CCl) se elaboiigain intervievareagefului

administrativ dagi pe baza obseidvii fizice si a analizei efectuate cu ocazia coieict

documentelor.
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DGFP Brgov

Compartimentul de audit public intern

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN

Misiunea de audit public intern : Inregistrareagdenmasi inventarierea

patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007

Tntocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

Nr.

crt. Enuntul intrebarii DA INU _Obse

1. Exista proceduriscrise (formalizate) privind Tnregistrare. X
evidga bunurilor?

2. Cunoateti normele procedurale privind recgpnarea, X
depozitarea, gestionarea, darea in conglgnoaterea din uz :
bunurilor, Tn limita competaalor pe care le ayé?

3. Responsabilitatea pentru procurasi recepionarea activelo X
este delega®

4. Existi documente justificative privinintrarea si iesirea n/din X
evidena a activelor?

5. Existi registru de evidea a activelor X

6. Au fost alocate integral resurse pentru procurdeshunuri X
materiale?

7.8, |Activele preluate Tn gestiunea insti& sunt codificate corect | X X
Activele sunt marcate fizic la data regepirii?

9. Activele receponate se nregistre@azorect, in evidga tehnicc- | X
operatia si contabik?

10. [Sunt delegatsi/sau delimitate atrigule privind recegionarea | X
evidena, administrareg gestionarea activelor?

11. |Sunt resectate normele privind inventarierea active X

12. |Amortizarea activelor se inregistréaorect? X

13. [Pentru scoaterea din uz a activelor eéxastizirile conform X
normelor legale? Este respeéatptocedura?

14. |Scoaterea din uz a activeeste formalizatasi inregistrai? X

15. |Sunt efectuate verifiti privind scoaterea din uz a activelor?| X

16. |Sunt prezentate periodic rapoarte privind staréisedor? X

17. |Afost constituiii 0 comisie centralpentru coordonarea actafi X
de inventariere?

18. |Condudatorul entiitii a emis decizia de numire a comisiilor | x
inventariere?

19. |A fost efectuainstruaajul personalului care particida | X
inventariere?
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20. |Au fost luatesi respectate g@suri organizatorice de com pentru | X
buna derulare a inventarierii?

21. |Este competent personalul implicat in activitateandentariere | X

Stabilirea factorilor de analiza riscurilor a ponderilogi a nivelurilor de apreciere a
riscurilor se realizedizfinand cont de 3 factori: aprecierea controluhtiern, aprecierea
caentitatid (impactul financiar}i aprecierea calitativ(vulnerabilitatea sistemului).

DGFP Braov
Compartimentul de audit public intern
STABILIREA FACTORILOR DE ANALIZ A A RISCURILOR SI A
PONDERILOR ACESTORA
Misiunea de audit public intern : Inregistraredgdenasi inventarierea
patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Intocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

. ._|Pondere: i [ i
Eactori de ris factorilortde Nivelul de aprecieral risculu (Na)

(FS) |riscc N, N, N3
Aprecieree |PI - 50% Existd Exista Nu exist
controlului procedurisi se{proceduri, proceduri
intern FI aplica sunt

cunoscutedar
Aprecieree |P2-30% Impact Impact Impact
cantitativa financiar financiar financiar
F2 scazut mediu ridicat
Apreciere (P3 - 20% Vulnerabilita | Vulnerabilita' | Vulnerabilita
a e mici e medie e mare
calitativa
FZ

Lista centralizatoare a obiectelor auditabile rejmt# primul document care se
elaboreaz in cadrul procedurii Analiza riscurilgi cuprinde pentru acest studiu de caz,
29 de obiecte auditabile, structurate pe 4 obiectiv

Identificarea riscurilor este al doilea documentecae elaboredzin cadrul
procedurii Analiza riscurilorsi presupune asocierea riscurilor semnificative peerdii
stabilite in Lista centralizatoare a obiecteloritalile. De regul, se asociazunul sau mai
multe riscuri teoretice, determinate de auditarierni din documentele colectate sau din

riscurile practice reigte din propria experiga. In situaia Tn care la opetile auditate se
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atgeaz mai multe riscuri analiza acestora se va putel@eepentru fiecare in parte sau pe

total obiect auditabil.

DGFP Brgov
Compartimentul de audit public intern
STABILIREA FACTORILOR DE ANALIZ A ARISCURILOR SI A
PONDERILOR ACESTORA
Misiunea de audit public intern : Inregistrareagdenmasi inventarierea
patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Intocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea

V.Obiective/Obiecte Riscuri identificate Pl |P2 [P3 |Punct
auditabile 50 |30 |20 |aj
% (% |% [total

1) Inregistrareai evidena tuturor bunurilor
1. Existema procedurilor |Inexistena procedurilof3 (2 |2 [2,5

2. Intocmirea recetiilor  |Lipsuriin gestiunec. |2 (2 (2 [2,C
urmare a neefecarii
3. Inregistrarea in Bunuri neinregistrate 12 |2 |3 2,20
contabilitate a bunurilc __|contabilitat
4. Separarea sarcinilor |Inexistena controalelorl3 |2 |2 (2,5
privind recegionarea, interne

gestionareisi inreqistrare:
5.1nregistraredn fisele |[Necunosterea stoculu |2 (2 (2 |2,C

de gestiune a bunurilor |la nivelul gestiunii

6. Intocmireabonurilor ddBunuri livrate fira 1 (2 |3 1,7
consum justificare
7. Aprobareai Neaprobareai 2 |12 |2 2,0

formalizarea jonurilor deinejustificarea
8. Eliberarea in consum|Eliberari de bunurifra |2 |2 |2 2,0

nirurilor documente justificative

9. Operareiin fisele de |Neconducerea la nivel|ll |2 |3 1,7
magazis gestiunii a evidetei

10. Operarein Conwumuri sat 2 |11 |2 (1,7
contabilitate a cheltuieli neoperate n

11. Completareagelor |Completarea felorde |1 (2 |1 1,3
de gestiune cu erori

II) Derularea inventarierii anuale a elementeloadsv si
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12. Existera Inexistena procedurilon3 2 (2,5
procedurilor scrise scrise
13, Stabilirea comisiei |In decizie nu sunt 2 1 |21
de inventariere mertionate componeas,
responsabilul, gestiune
supud inventarierii
modul de derulargi
tavimana la Afvmeonnis o
14.Eventuale In comisie sunt nungi |3 2 2,2
incompatibilititi ale mem-bri care: - au
comisiilor de preditire specifia
inventariere inadecvad; - sunt
gestionari la gestiunea
supud inventarierii; -
sunt contabili cargén
evidena gestiunii
15. Stabilirea Derularea 3 2 12,8
responsabilittilor Tn necorespuritoare a
efectuarea inventarieriilinventarierii din cauza
ne-cunoesterii
16. Luarea declatiilor |Nu s-auintocmit, datat |2 2 |2,C
de si semnat declatale
inventariere scrise ale gestionarilor
care 4 cuprindi: -
gestioneax bunurisi in
alte locuri de
depozitare; - are in
gestiune bunuri
- are bununri
nerecegoate; - a primit
sau eliberat bunurifa
documente legale; - ar
documente de predare
primire pe care nu le-a
17. Semnarea ultimelor |Necunoaterea 1 3 1,7
docu-mente de intrare saldecladrii si inregisterii
iesire tuturor documentelor |2
timn <i cronaloanic
18. Inventarierea bunuril |[Nu <-a prevazut 2 3 2,5
inventariereai
urmatoarelor elemente
de patrimoniu: - bunuri
apatinand tetilor; -
disponibilitaile banesti,
cecuri, scrisori de
garanie; - disponibilitii
_ aflate in conturi la bant
19. Intocmiresi Necuprinderea in liste |2 3 12,2
completarea listelor de |tuturor bunurilor
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20. Inventarierea bunuril¢Includerea unor active |2 201
aflate Tn custodie sau stocuri care nu
apatin enti-tatii
21. Semnaregi datarea |Membrii comisieisi 2 1,7
listelor de inventariere |gestio-narul nu au
semnat pe fiecare fila
listei si nu a fost meti-
[Il) Valorificarea rezultatlor inventarieri
22. Definitivarea stocullErori in stabilirea 2 2,3
faptic stocului faptic
23. Definitivarea stocullNeinregistrarea tuturc |2 2,2
scriptic intra-rilor sau isirilor
24. Stabilirea rezultatel(Efectuarea incoregta |2
inventarierii even-tualelor 1
compenirii cantite-tive
25. Intocmirea procesuliCompletarea 2 2,01
verbal de valorificare a [necorespuriztoare a
invertarierii procesuli-verbal de
26. Stabilirea ti Erori in stabilirea 2 2,5t
definitivarea plusurilor |raspunderi pentru
sau minusurilor minusuri Tn gestiune;
Lipsurile din gestiune
nu au fost inregistrate
in contabilitate. de
inlocuire; Plusurile din
27. Inregistrarea n Rezultatele inventarier|2 1,7
contabilitate a (plu suri, minusuri,
rezultatelor inventarieriijdebite) nu au fost
inregistrate n evidea
contabik si tehnic-
operativa in termen de
zZile de la data aprahi
IV)Completarea registrului inventar
28.Intocmirea registruliNecompletare: 2 2,C
inventar cu datele registrului -inventar cu
inventarieri rezultatele invetarierii
29, Concordaga dintre |Datele din registrul - |2 2,2

inventarsi datele
mertionate n registrul -
inventar

inventar nu corespund
cu cele din procesul
verbal de inventari-ere
si cu datele din
contabilitate;

Datele din bilarul
contabil anual nu sunt
corespondegi cu
situgia real a
elementelor de actis
pasiv stabilite prin
inventariere
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Auditorii interni au Tmgrtit riscurile pe 3 categorii:

- riscuri mici situate n intervalul 1,0 -1,5;

- riscuri medii situate in intervalul 1,6 -1,9;

- riscuri mari situate n intervalul 2,0 - 3,0.

Tematica In vederea opé@rmilor auditabile se realizeaprin selectarea
obiectivelor auditabile care au fost evaluate talfpuncta slabg care vor fi avute n

vederea auditorilor interni

DGFP Braov
Compartimentul de audit public intern
CLASAREA OPERATIILOR PE BAZA ANALIZEI RISCURILOR
Misiunea de audit public intern : Inregistrareagdenmasi inventarierea
patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Intocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

Obiective/Obiecte auditab |Riscri identificate Clasa |Obs

I) Inregistraressi evidena tuturor bunurilo

1. Existema procedurilor scrigInexistena procedurilor scris|Mare

2. Intocmirea recajlor Lipsuri Tn gestiune ca urmar
a ne-efecturii recegtiilor
3. Inregistraredn contabilitate| Bunuri néinregistratein Mare
a bunurilor primite contabilitate
4. Separarea sarcinilor privinInexistena controalelor Mare

receptionarea, gestionarea |interne
inregistraredn contaklitate

5. Inregistrara in fisele de Necunosterea stocului [ Mediu
gestiune a bunurilor primite |nivelul gestiunii

6. Intocmirea bonurilor de  {Bunuri livrate fira justificare |Mic

7. Aprobaresi formalizaiea |Neaprobaresi nejustificarez |Mediu

bonurilor de consum consumurilor

8. Eliberarea in consum a |Eliberari de bunuri &ira Mediu
bunurilor documente justificative

9. Operarea indele de Neconducerea la nivelul Mediu
magazie gestiunii a evidegei scriptice

10. Operarea in contabilitate| Consumuri sau cheltuieli  |Mediu
consumurilor neoperate n contabilitate

11. Completareagelor de Completarea felor de Mic

gestiune gestiune cu erori




II) Derularea inventarierii anuale a elementeloladvsi pasiv

12. Existetta procedurilol

Inexistema procedurilorscrise

Mare

13. Stabilirea comisiei de
inventariere

In decizie nu sunt mgionate
component, responsabilul,
ges-tiunea supasnventarierii
modul de derulargi
termenele dinceputsi

Mare

14. Eventuale incompatibidii

In comisie sunt nurgi

ale comisiilor de inventarierelmembri care - au prétre

specifia inadecvat; - sunt
gestionari la gestiunea sugu
inventarierii;

- sunt contabili cartin

Mare

15. Stabilirea Derularea necoresputipare |Mare
responsabilittilor Tn a inventarierii din cauza
efectuarea inventarierii necunoaterii

16. Luarea declatiilor de Nu s-auintocmit, datatsi Mediu

inventa-
riere

semnat declatéle scrise ale
gestionarilor careascuprindi:
- gestioneax bu-nurisi In alte
locuri de depozitare; - are Tn
gestiune bunuri apgnand
tetilor; - are cunostiti de
plusuri sau lipsuri in gestiun
are bunuri nereceipnate; - a
primit sau eliberat bunurifa
documente legale; - are
documente de predare-prim
pe care nu le-a operat in

17. Semnarea ultimel
documente de intrare sau
iesire

inre-gistérii tuturor

Necunoaterea declarii si

documentelor la timssi

Mediu

18. Inventarierea bunurilor

Nu s-a previzut inventariere:
si urmatoarelor elemente de
patri-moniu: - bunuri
apatinand tetilor; -
disponibilitatile banesti,
cecuri, scrisori de garéa,
alte valori in casierie; -
disponibilititi aflate Tn conturi
la kanci (Trezorerie); - rrci
postale, timbre fiscale

Mare

19.Intocmire: si completare:
listelor de inventariere

Necuprindereiin liste a
tuturor bunurilor inventariate

Mare

20. Inventarierea bunurilor | Includerea unor active si Mediu
aflate in stocuri care nu apgmn
21, Semnaresi datarea listelo Membrii comisieisi Mediu

de
inventariere

gestionarul nu au semnat peg
fiecare fik a listei de
inventarieresi nu a fost

vanviianaiX dlate
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[Il) Valorificarea rezultatelor inventarierii

22. Definitivarea stocului fap' | Eroriin stabilirea stocult Mare
23. Definitivarea stocului Neinregistrara tuturor Mare
scriptic intrarilor sau igirilor de

_ unur _ _
24. Stabilirea rezultatelor Efectuarea incorei a Mediu
inventarieri eventualelor compens
25. Intocmire: procesulu Completare< Mare
verbal de valorificare a nenecorespuitare a
inventarierii procesului-verbal deefectua

26. Stabilirezai definitivarea |Erori in stabilirea raspunde | Mare
plusuri-lor sau minusurilor  |pentru minusuri Tn gestiune;
Lipsurile din gestiune nu au
fost Tnregistrate Tn contabilita
la valoarea de inlocuire;

Plusurlle din gest|une nu au

27.Inregistrarain Rezultatele inventarier Mediu
contabilitate a rezultatelor | (plusuri, minusuri, debite) nt
inventarierii au fost Tnregistrate n evide

contabih si tehnic-operati&
n termen de 3 zile de la dat
aprolirii procesului verbal d
catre conduatorul entititii

IV) Completarea registrului inventar

28. Intocmirearegistrului Necompletarea registrul- | Mediu
inventar cu datete inventar cu rezultatele

29. Concorda;adlntre Datele din registru- inventar | Mare
inventarsi datele metionate in/nu corespund cu cele din

registrul - inven tar procesul verbal de

inventarieresi cu datele din
contabilitate; Datele din bilaml
con-tabil anual nu sunt in
corespondent cu sittireali a
elementelor de actiy pasiv
stabilite prin inventariere

(corespondent dintre datelg
din Reqistril itirnal bhalzta de

Riscurile mici nu vor mai fi avute in vedere in tinnarea misiunii de audit
(obiectele 6 si 11), iar riscurile medii mari vor fi ierarhizate Tn documentul ,,Tabelul
puncte tarki puncte slabe" dagi in ,,Lista centralizatoare a documentelor audidb

Tabelul puncte tar§i puncte slabe came atat punctul de vedere al auditorului
public intern cu privire la nivelul impactului riglui asupra activittii auditate, catsi
gradui de incredere al acelgiiauditor Tn fungionarea controlului intern, care va conduce
la minimizarea riscului, atunci cand gradui de &ugre este mare, sau la maximizarea

apartiei riscului atunci cand gradui de incredere este m
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DGFP Brgov

Compartimentul de audit public intern
TABELUL PUNCTE TARI

Misiunea de audit public intern : Inregistraredadewnasi inventarierea

patrimoniului

Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007

Tntocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

SI PUNCTE SLABE

procedurilor

scrise

Obiective/Obiectt Riscuri idettificate Pun¢Consec |Gradul
auditabile t n- de
Tare|tele ncre-
/ func-  |derein
Qlak [tinn3rii contral
) Inregistrarasi eviderta tuturor bunurilc
1. Existema Inexistena procedurilor|S Sazut
procedurilotscrise SCrise
2, Intocmirea receptiiloLipsuri in gestiune ca |S Saizut
urmare a neefeciui
3. Inregistrarea in Bunuri neTnregistrate fis Sazut
contabilitate a bunurilo|contabilitate
nrimite
4, Separarea sarcinilorinexistena controalelor|s Sazut
privind recegionarea, |interne
gestionareai
Tnranictrara fn
5.1nregistrarain fisele [Necunoisterea stoculu |s Sazul
de gestiune a bunurilofla nivelul gestiunii
6, Aprobareai Neaprobareai S Sazut
formalizarea bonurilor |nejustificarea
7. Eliberarea in consur|Eliberari de bunurifra |s Scizut
a bunurilor docu-mente justificativ
8. Operirea n fisele de |Neconducerea la nivel [T  |Punctaj |Ridicai
magazie gestiunii a evideyei le lunare
scriptice pot
descope
9. Operarea in Consumuri sau cheltui¢S Sazut
contabilitate a ne~ operate in
II) Derularea inventarierii anuale a elementeloadsvsi pasiv
10. Existera Inexistena procedurilor |S Scizul
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11. Stabilirea comisiei d{Decizie nu cuprinde |S Scizut
in-ventariere component,

responsabilul, gestiu-ng

supud inventarierii, mo

P P A | pA | 1 H
12. Eventuale In comisie sunt nungi  |S Scizut
incompatibilititi ale membri care: - au
comisiilor de inventarier({predgitire specifié

inadecvat; - sunt

gestionari la gestiunea

supud inventarierii; -

s1int contahili cartin
13. Stabilirea Derularea S Scizut
responsabilitti lor in necorespuratoare a
efectuarea inventarie linventarierii din cauz.
14. Luarea declagdor [Nu s-au intocmit, datat|S Scizut
de inventariere sem nat declarative

scrise ale ges-tionarilof

care 4 cuprindi: -

gestioneax bunurisi in

alte locuri de depozitarg

- are Tn gestiune bunur

apatinand tetilor; - are

cunastinta de plusuri sa

lipsuri in gestiune; - are

bunuri nereceggonate; -

a primit sau eliberat

bunuri fira documente
15. Semnarea ultimelor [Necunoaterea decldirii |S Scizut
docu-mente de irdre sausi inregisterii tuturor
iesire documente lor la timgi

i crannlnnic

16. Inventariere. Nu s-a prevazut S Sazul
bunurilor inventarieregi urma

toarelor elemente de

patrimoniu: - bunuri

apartinand teilor; -

disponibilititile banesti,

cecuri, scrisori de

garanie, alte valori in

nacinrvin: _dienanihilitx+
17.Intocmiree si Necuprindereiin liste a |S Sazul
completarea listelor de |tuturor bunurilor
inventarier: inventariat
18. Inventariere Includerea unor activ |S Saizut
bunurilor aflate n sau stocuri care nu
custodit apatin entititii
19. Semnaren si datar |Membrii comisieisi S Sazul

listelor de inventanere |gestionarul nu au senat
pe fiecare fii a listeisi
£ 4 H

A ol

II1) Valorificarea reziltatelor inventarier
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20. Definitivarea Erori in stabilirea S Scizut

stocului fantic stocului fantic

21. Definitivarea Nefinregistrarea tuturor|S Sazut
stoculi intra-rilor satl iesrilor de

22. Stabilirea Efectuarea incorecta a|s Saizut

rezuitatelor inventarierijeven-tualelor
ocomnancari cntitatfivio

23. Intocmirea Completarea S Saizut
procesului verbal de  |necorespuriztoare a

valarifinaro A invinni nrocociihh vinrhal Ae

24. Stabiliresi Erori in stabilirea S Sazut
definitivarea plusurilor [raspunderii pentru
sau minusurilor minusuri Tn gestiune;

Lipsurile din gestiune n
au fost nregistrate n
contabili-tate la valoare
de nlocuire; Plusurile
din gestiun nu au fos
25. Inregistrarea in Rezultatele inventarieri|s Sazut
contabili-tate a (plu-suri, minusuri,
rezuitatelor inventarierijdebite) nu au fost
inregistrate In evidenja
contabila si tehnic-
operativa in termen de
IV) Completarea registrului inven

26. Intocmirea Necompletarea S Sazut
registrului inventar cu |registrului -inventar cu

Adatala inviantarial raziiltatala invotariarii

27. Concordaga dintre |Datele din registrul - |s Sazut
listele de inventagi inventar nu corespund

datele metionate in cu cele din pro-cesul

registrul inventar verbal de inventariere §

cu datele din

contabilitate; Datele dir
bilanful contabil anual
nu sunt in coresponder
t3 cu situsia reala a
elemen-telor de actiyi
pasi\ stabilite prin

Ca urmare a analimi modului de fungonare a sistemelor de control intern au
fost identificate 1 obiect auditabgi 1 risc asociat, el fiind evaluat ca punct tardn
consecima va fi eliminat din auditare.

Tematica in detaliu a opemanilor auditabile se realizeazprin selectarea
obiectivelor auditabile care au fost evaluate gadfpuncte slabe si care vor fi avute in
vedere de auditorii interni. Acest document veefnsatdeseful compartimentului de audit

public internsi va fi adus la cunostia in cadrukedintei de deschidere celor audita
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DGFP Brgov
Compartimentul de audit public intern
TEMATICA IN DETALIU A OPERA TIUNILOR AUDITATE
Misiunea de audit public intern : Inregistrareddewnasi inventarierea
patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Intocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

Obiective Obiecte auditabi Obs

) Inregistrareai 1. Existema procedurilor
evidena tuturor

hivAnivilAg

2. Intocmirec recettiilor
3. Inregistrarea in contabilitate a bunurilg

4. Separarea sarcinilor privind
recepionarea, gestio narea si inregistrar
5. Inregistrarean fisele de gestiune
bunurilor primite

6. Aprobareai formalizarea bonurilor de

7. Eliberarea in consum a bunurilor
8. Operareiin contabilitate a consumuri

[I) Derularea 9. Existema procedurilor scrise
inventarierii

10. Stabilirea comisiei de inventariere
11. Eventuate incompatlitati ale
comisiilor de inventariere

12. Stabilirea responsabitilor in
efectuarea inventarierii

13. Luarea declatigor de inventariere
. 14. Senjnarea ultimelor documente de
intrare sau igre

15. Inventarierea bunurilor

16. Intocmiregi completarea listelor de
17.Inventarieredounurilor aflatetn custodi
18. Semnaresi datarea listelor de

[1) Valorificarea 19. Definitivarea stocului faptic
rezultatelor inventariel

20. Definitivarea stocului scriptic
21. Stabilirea rezultatelor inventarit




22. intocmirea procesului verbal de
valorificare a

23. Stabilireesi defmitivarea plusurilor sa
minu-surilor

24. Inregistrarea in contabilitate a
rezultatelor invetarierii

IV) Completares 25. Intocmirei registrului inventar cu date
registrului inventar inventarierii

26. Concordatadintre listele de
inventarieresi datele metionate in registru

4.1.4 Programul de audit public intern

Programul de audit public intern se elabo#iepe baza obiectivelor misiunii de
audit public internsi a analizei riscurilor. Programul de audit puhlitern cuprinde pe
fiecare obiectiv din tematica detaliahdgiunile necesare atingerii obiectivului auditat,
repartizarea acestora pe fiecare auditor intermanu de ore planificatesi locul de

desfisurare a agunii.

DGFP Braov

Compartimentul de audit public intern

PROGRAMUL DE AUDIT PUBLIC INTERN

Misiunea de audit public intern : inregistrareddewasi inventarierea
patrimoniului

Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007

Intocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

Obiectivele |Activitati DuralPersoan|Locul
auditului -ta |ele dest-
(h) [implicat |surarii
e
Total general 160

|. Pregatirea misiunii de audit

|.Tiparireasi procesarea ordinului d2 Simion |SAl
serviciu E
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2.Tiparireasi procesarea declaiior |2 OpreaV |SAl
de independent Barbu C
3. Preatireasi transmitere: 3 OpreaV |SAl
notificarii privind declagarea Simion
misiunii de audit public intern cat E
4. Colectareisi prelucrare 1C |Oprea V|SAI
informatiilor Barbu C
5. Intocmirea listei centralizatoare |5 OpreaV |SAl
obiecteloi auditabile Barbu C
6. Elaborarea tabelului puncte tsiri |6 OpreaV |SAl
puncte slabe Barbu C
7. Intocmireaprogramului de auc |5 OpreaV |SAl
Barbu C
8. Intocmirea programulyireliminan4 OpreaV |SAl
al interveniei la faa locului Barbu C
9. Planificareai organizaregedintei5 OpreaV |Audita
de deschidere cu cei implitén Barbu C{J
misiunea de auc Simion
10. Redactarea minutgedintei de |3 Oprea V|Audita
deschidere. Qmerea numelor Barbu Cjt
persoanelor de conta Simion
IIl. Intervertia la fga locului. 78
Dinregistrarea| Total 25
si evidena
1.1. Efectuarea testlor 10 |Oprea V|Audita
t 1
1.2. Discutarea constatior cu seful |2 Oprea V|Audita
de com partiment tl
1.3. Elaborarea FIA-urilor 5 Oprea \ |Audita
1.4. Colectarea dovezilor 5 Oprea V|Audita
tl
1.5. Revizuirea documentelor de |3 OpreaV |Audita
lucru din punct de vedere al tl
continutuluisi al formeisi
ntocmirea notei centralizatoare a
II) Derularea |Total 25
inventarierii
anuale a ele-
mentelor de
2.1. Efectuarea testlor 10 (Barbu GAuditat
2.2. Discutareiconstadrilor cu seful |2 [Barbu C|Auditat
de compartiment
2.3. Elaborarea FIAP-urilor 2.4. |55 |Barbu GAuditat
Colectarea dovezilor Barbu GAuditat
2.5. Revizuirea documentelor de |3 |Barbu GAuditat
lucru din punct de vedere al
continutului si al formei si intocmire
notei centralizatcre a documetelor
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1) Total 14

Valorificarea

rezultatelor

inventarierii
3.1. Efectuarea tesilor 4  |Barbu GAuditat
3.2. Discutarecconstairilor cuseful |2  |Barbu (|Auditai
de compartiment
3.3. Elaborarea FIAP-urilor 4  |Barbu GAuditat
3.4, Colectarea dovezilor 2 Barbu GAuditat
3.5. Revizuirea documentelor 2 |Barbu C|Auditai
lucru din punct de vedere al
continutului, formei si intocmirea
notei centralilizatoare

V) Total 14

Completarea

registrului

inventar
4.1. Efectuarea tearilor 2 |Oprea \|Auditai
4.2. Discutarea constailor cuseful {2  |Oprea JAuditat
de compartiment
4.3. Elaborarea FIAP-urilor 4  |Oprea VJAuditat
4.4. Colectarea dovezilor 4 Oprea VfAuditat
4.5. Revizuirea documentelor de |2 |Oprea {Auditat
lucru din punct de vedere al
continutului, formei si intocmirea
notei centralizatoare a documente

[ll. Raportul de audit public intern :
11. Redactarea proiectului de rapg10 |[Oprea |SAI
de audit intern Barbu G
12. Revizuirea raportului 4  |Oprea \|SAI

Barbu G
13. Ottinerea proiectului de raport {4  |Simion |SAIl
audit intern E
14. Transmiterea proiectuluide [6 |Oprea SAI
raport de audit public intern la aud Barbu (
15. Planiflcareii organizare: 5 Oprea |Auditat
reuniunii de conciliere, déeste V
16. Includerea in raportul de audit|2 Oprea |SAI
intern a aspectelortiaute din V
punctul de vedere al auditatt Barbu
17. Finalizarea raportului de audit |2 Oprea |SAI
\Y,

18. Transmiterea recomairdor 1 Oprea |SAI

V. Urmarirearecomandrilor
Urmarirea recomantdtilor 3 Oprea V
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DGFP Brgov
Compartimentul de audit public intern
PROGRAMUL DE AUDIT LA FATA LOCULUI

Misiunea de audit public intern

patrimoniului

Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Tntocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

Obiective Tipul verificarii Locul (Durat |Auditori
testri [a
i testri

TOTAL 68
) Analiza procedurilor de lucru; Audit |25 Oprea VvV
inregistrarea [Observarea fizica a completarii  |at
sievidena |documentelor; Teste, interviuri;
bunurilor Verificarea fielor de gestiune;

Cornpararea nregigtilor cu

ovidana cantahii: CAamnairan
[I) Derularea |Examinarea deciziei de numire Audit |25 Barbu C
inventarierii |comisiei de inventariere; Analiza |at
anuale a ele- [responsabilitilor stabilite membrilo
mentelor de |comisiei; Verificarea existetei
actisi pasiv |declaraiilor de inventar; Sondaje

faptice pe teren; Vizualizarea listel

de inventasi compararea

cnrmiturilar: \iInrvifinarnn Avictosmi
1) Valoricarea rodului de stabilire i  |Audit |14 Oprea\
Valorificarea |stocului scriptic;Valorificarea at
rezultatelor |modului de stabilire a plusurilgr
invinntarine minticuirvilar
V) Observareai examinarea registruluAudit |14 Barbu C
Completarea |inventar, Compararea datelor din |at
registrului listele de inventariere cu cele din

imvinnta

ranictriil imvinnta

Inregistrarea,idema si inventarierea
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4.1.5Sedinta de deschidere

Sedina de deschidere s-a efectuat la entitatea afiditaparticiparea auditorilor
publici si a perosnalului structurii auditate . Aceastac®acretizat prin incheierea Minutei

sedinei de deschidere

Mumelesi Funi'tia Serviciul Nr. Semnatura
prenumelg telefon
Simion E.|Auditor SAl |-
Oprea Vv |Auditor SAl [
Barbu C. [Auditor SAl [
Marcu G. |Contabilsef | |-
Voinea E [Sef serviciu Serviciul  |--------
Mara D. |Inspector Serviciul |-
Fiip S. |Sef compartiment Serviciul |-
financiar - financiar - -
nnntahilitats nnntahilitat,

Stenogramaedintei de deschidere a cuprins @toarele aspecte:

- au fost prezentaauditorii interni care vor efectua misiunea deliaypublic
intern;

- prezentarea activilor care urmeagsa fie auditate;

- prezentarea Programului misiunii de audit pulsitern;

- prezentarea Programului intervien la faga locului;

- stabilirea persoanelor pe care auditorii inteli pot contacta in vederea
colectrii informatiilor, efectdirii de teste, larii de interviuri;

- stabilirea calendarului hirilor dintre auditorii internisi cei auditai;

- convenirea unor aspecte procedurale, respecténtealitatea unor seda
intermediare, informarea sistematasupra constatlor;

- stabilirea condiilor materiale necesare astfel #@uditorii interni &-si poaa
realiza in condign optime misiunea de audit (spadgifucru, tehnica de calcul);

- stabilirea modalitilor de redactare a Raportului de audit publicrimte
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4.2 INTERVENTIA LA FA TA LOCULUI

Intervenia la fga locului congt in colectarea documentelor, analizaevaluarea
acestora si cuprinde urmatoarele proceduri:

- colectarea dovezilor;

- constatarea si raportarea iregularitafilor;

- revizuirea documentelor de lucru;

- sedinfa de inchidere.

4.2.1 Colecatrea dovezilor

Scopul acestei proceduri il reprezimfectuarea testarilor stabilite prin programul
de audit aprobat si ¢gherea de probe, dovezi suficiente si relevanterpeiormularea
constaidrilor, concluziilor si recomaritilor.

Colectarea dovezilor se face pornind de la ,,Pragtantervesiei la faa locului"
unde au fost planificatg elaborate listele de verificagetestrile care vor fi efectuate. Pe
baza acestor test si avand in vedere rezultateletivlute se va trece la intocmirea sgtor
de identificaresi analizi a problemelor" (FIAP-uriki a ,,Formularelor de constatage
raportare a ireguladgtilor" (FCRI).

Auditorii interni vor avea in atere si Tabloul de prezentare a circuitului auditului

(pista de audit) care ofemformatii utile in colectarea dovezilor.

DGFP Braov
Compartimentul de audit public intern
TABLOUL DE PREZENTARE A CIRCUITULUI AUDITULUI
Misiunea de audit public intern : Inregistrarea,idema si inventarierea
patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Intocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

Activitatea |Cine are Cine este |Documentul justificatiwi/sau
de auditat |atribuii responsabil [documentul final
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Derularea
inventarierii
anuale a

activsi
pasiv

Presedintele  |Contabilul |Lista de inventariere-varianta
comisiei de sef simplificatd (cod 14-3-12/b)
inventariere
Presedintele  |Contabilul |Lista de inventariere varianta cu
comisiei de sef diferenje (cod 14-3-12)
inventariere
Contabilulsef |seful enititii |Deciziasefului entittii prin care au
fost numite comisiile de
Contabilulsef |Seful entitati |Deciziasefului entittii prin care au
fost inlocuti unii membri ai
comisiilor de inventarie|
Contabilulsef |seful Procest-verbal de instruire
si sef serviciu |entititii comisiilor de inventariere
administrati
Comisia de Presedintele|Situgia analitia referitoare la
inventariere  |comisiei de |cladirile si terenurile administrge
inventariere|de unitate
Comisia de Presedintde [Lista de inventarier- varianta
inventariere  |comisiei de |simplificatd (cod 14-3-12/b)
inventariere|afereni activelor (bune) aflate Tn
Comisia de Presedintele|Lista de inventariere - varianta
inventariere  |comisiei de |simplificati aferent activelor
inventarier: |(bune) intocma pe locuri de
Comisia de Presedintele|Lista de inventariere - varianta
inventariere  |comisiei de [simplificat: aferent activelor

inventariere

depreciate, deteriorate, inutilizab
fara miscare sau greu van-dabile

=4

Comisia de Presedintd [Lista de¢ inventariere- varianta ¢
inventarier e comisiei |diferena aferent activelor la care
e de s-au constatat plusuri, lipsuri sgu
inventarier |deprecieri la inventariere
e

Comisia de Presedintd [Lista de inventarier- varianta

inventarier e comisiei [simplificati (cod 14-3-12/b)

e de ~|aferend oblectelor de inventar
inventarier |(bune) aflate in depozitele
€ gestiuni

Comisia de Presedintd [Lista de inventarier- varianta

inventarier e comisiei [simplificati (cod 14-3-12/b)

e de aferent obiectelor de inventar
inventarier gbune) intocmit pe locuri de
e olosinta

Comisia de Presedintd |Lista de inventarier- varianta

inventarier e comisiei [simplificati (cod 14-3-12/b)

e de _|aferent obiectelor de inventar
inventarier |depreciate, deteriorate, inu-
€ tilizabile, fara miscare sau gre

Comisia_de Presedintel [Lista de inventarier- varianta

inventarier e comisiei [simplificati (cod 14-3-12/b)

e de ~|aferent oblectelor de inventar la
inventarier |care s-au constatat plusuri, lipsuri
€ sau deprecieri la inventarie

Comisia de Presedintd |Lista de inventarier- varianta

inventarier e comisiei [simplificata (cod 14—3—12/b%

e de ~|aferent materialelor(bune) aflate
inventarie |in depozitele gestiur
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D

4%

(1]

Are

—

Comisia de Presedinte [Lista de inventarier- varianta
inventarier e comisiei |simplificata aferens materialelor
e de . |depreciate, detm®rate, inutilizabile
Inventarier |fara miscare sau greu vandabile
e
Comisia de Presedintd [Lista de inventarier- varianta ct
inventarier e comisiei |diferene aferent materialelor la car
e de ~|s-au constatat plusuri, lipsuri sau
inventarier |deprecieri la inventariere
€
Comisia de Presedintd [Lista de inventariere cupriand
inventarier e comisiei [comenzile in curs, abandonate sg
e de ~|sistate
inventarie
Comisia de Presedintel |Situagia analitica distincta
inventarier e comisiei |cuprinzand 1 creanjele si obligajiil
e de ~|incerte sau in litigiu 1
inventarie
Comisia de Presedinte |Situgie desfasuratoare cuprinza
inventarier e comisiei [bunu-rile materiale aflate in curs d
e de . prelucrare, 1 transformare, reparg
inventarie
Comisia de Presedinte [Lista de inventarier- variants
inventarier e comisiei [simplificat (cod 14-3-12/b)
e de ~|aferent bunurilor spe-cifice
inventarie [hihlintacilar aflatein hihlintacs
Comisia Presedintel |Lista de Inventariere- varienta cy
de e comisiei diferer‘ie (cod 14-3-12) aferef
inventarier de _|bunurilor specificebibliotecilor |g
e inventarier |care s-au constatat plusulipsuri
€ sau deprecieri la inventarit
Comisia Presedintel |[Lista de Inventariere cupriand
de e comisiei [bunurile materiale apgnand altoy
inventarier de ~|unitati aflate Tncustodie la unitate
€ inventarie |auditati
Contabilulsef [Seful Lista de inventariere aferent
entitati bunurilor materiale  apaitinar
i entititii auditate aflatén custodie [
alte unitat
Contabilulsef |seful Actul de
entititii custodit
Persoana cal |[Contabilul |Fisa de magazie (cod -3-8)

are @ispundereg
gestiorarii
valorilor
materiale in
cauad

sef

aferent activelor aflate Tn gstrarg
in depozitele enttii

Persoana cal
are @ispundereg
gestiorarii
valorilor
materiale in
cauz

Contabilul
sef

Fisa de magazie (cod
aferent obiectelor de
aflate in depozitele enifi

-3-8)
Invent

Persoana cal
are aspundered
gestiorarii
valorilor
materiale in
caud

Contabilul
sef

Fisa de magazie (cod
afereni materialelor
depozitele enitii

-3-8)
aflate ni

Persoan:
desemndtde
compartimentul
flinanciar-

contabi :

Contabilul
sef

Extrasul de cont din ultima
bancai (cod 14-6-3)
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Persoani
desemnditde
compartimentul
financiar-
contabi

Contabilul
sef

Fisa contului sintetic 411
,,Clien"

Persoan:
desemndide
compartimentul
financiar-
contabi

Contabilul
sef

Fisa contului sintetic 401

,,Furnizori"

Persoan:
desemnditde
compartimentul
financiar-
cantabi

Contabilul
sef

Registrul numerelor de invent
pentru active

Persoane
desemnditde
compartimentul
financiar-
contabi

Contabilul
sef

Fisa mijlocului
fix

Persoan:
desemndide
compartimentul
financiar-
contabi

Contabilul
sef

Fisa de cont penfruoperaiuni
diverse aferemtactivelor

Persoan:
desemnditde
compartimentul
financiar-
contabi

Contabilul
sef

Fisa de cont pentru opetiani
diverse afereit obiectelor df
inventar

Persoani
desemnditde
compartimentul
financiar-
contabi

Contabilul
sef

Fisa de cont pentru opetiani
diverse aferedtmaterialelor

DGFP Braov
Compartimentul de audit public intern
CHESTIONARUL — LISTA DE VERIFICARE NR.1
Misiunea de audit public intern : Inregistrarea,idema si inventarierea
patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Intocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

Nr. |ACTIVITATEA DE AUDIT N (OBS.

crt.

>0
C
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A1

D

1. Inregistrareai eviderta bunurilor
1.1 |Examinarea procedurilscrise privind gestionare
patrimoniului care consfin:
- aprobarea procedurii détoe persoanele compete
- precizarea modaiitii de gestionare a patrimoniuld . Testl
Nota de
vl
- precizarea persoanelor care au drept de c
- precizarea elementelor ce asigsecuritatea
bunurilor materiale din patrimoniu
- existenna componentei de actualizare a procedurii
- atribuirea responsabatilor privind gestionare.
- asigurarea transpunerii prelaior intr-un sistem
- modalitatea arhirii documentelor de evidgha
administarii si gestiordrii patrimoniului.
1.2 Comyararea atribtiilor din procedurisi din ROF cu | X Nota de
fisele pos-turilor relaii
Observar
fizica
1.2 Examinarea cunsterii procedurilorde ctre X Nota de
persoanele cu res-ponsalitiiin gestionarea relaii
patrimoniului Observar
. .. e g fiZi(\é
1.4 Aprecierea calitii proceduriide atre responsabili | X Nota de
acesteia: X relaii
- conside# procedura necorespuitare?
- constai disfungionalitati in timpul aplicarii?
- exista propuneri de perfectionare a proced
1.5 |Analiza listei persoanelor nominalizate care aweadgX Analiza
docu-mentatia privind evidem patrimoniului. fiselor
posturilor
1.6 |Analiza sistemului de securte al bazei de dasi a Nota de
documentelor intocmite relaii
Observaig
.- pe . - . - fiZi(\é
1.7 Verificarea existetei proceduriloiscrise pentru Notade
completarea documentelor de evighea patrimoniului relaii
Observar
- pe . . e . e . fiZiCﬁ
1.8 |Verificarea corectitudinii inregistrii efectuate in X Testl
documentele de evident a materialelor, a obiectidg (esantion)
inventar si a activelor Observe
fizica

- documentele de evidgina materialelor

- documentele de evidgim obiectelor de inventar in|

- documentelde evidem a obiectelor de inventin

- documentele de evidgina activelor in depozit
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|- documentele de evidgina activelor pe locuri de | |
1.9 |Punerea de acord a datelor inscrise ih documetge X |Test1l
evidena cu cele din documentele justificative (esantion
1.10 |Verificarea certifidrii si aprokirii documentelor de [X Examina
evidena. -rea
daci-
1.11 |Operarea in §ele de consum a bunurilor materiale |X Test |
(esantion
1.1z |Analiza modalittii de depozitare a bunurilc X |Observa
materiale. e fizica
DGFP Brgov

Compartimentul de audit public intern
CHESTIONARUL — LISTA DE VERIFICARE NR.1
Misiunea de audit public intern : Inregistrarea,idema si inventarierea
patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Intocmit : Barbu C.

Avizat: Oprea V.

Nr. ACTIVITATEA DE AUDIT D [N | OBS.
cr. A |U

1. [Inregistrareai evidenlabunurilol

1.1|Examinarea procedurilor scrise privind gestion: X

patrimoniului care consta in:

- aprobarea procedurii déteepersoanele competen

- precizarea modaiitilorde gestionare a patrimoniull § X Testcl1|
Nota de
relatii

X

- precizarea persoanelor care au drept de control

- precizarea elementelor ce asia securitate:
bunurilor materiale din patrimoniu

- existerta componentei de actualizare a proce
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- atribuirea responsabiiilor privind gestionarea
- asigurarea transpunerii prelaior intr-un sistem
- modalitatea arharii documentelor de evid¢h
admi-nistérii si gestiorarii patrimoniului.
1.2 |Comgararea atribtiilor din procedurisi din ROF cu X Nota de
fisele pos-turilor relaii
Observa
re fizica|
1.3 |Examinarea cunterii procedurilor de dre X Nota dg
persoanele cu res-ponsaliiiin gestionarea relaii
patrimoniului Observa
re fizica|
1.4 |Aprecierea calittii procedurii de &tre responsabilii  |x Nota dg
acesteia: X relatii
i Oheeny:
- consided procedura corespuditpare?
- constaa disfungionalitati Tn timpul apliarii?
- exis@é propuneri de perfgionare a procedurii?
1.5 |Analiza listei persoanelor nominalizate care atea |X Analiza
la docu-mentatia privind evidenpatrimoniului. fiselor
posturil
1.6.|Analiza sistemului de securitate al bazei de si a Nota de
documentelor Tntocmite relatii
Observa
e
1.7 |Verificarea existetei procedurilor scrise pent Notade
completarea documentelor de evitigmatrimoniului. relatii
Observa
e
1.8 |Verificarea corectitudiniinregistrarii efectuatin X Testl
documentele de evidgna materialelor, a obiectelor (esantig
de inventasi a activelor n)
- documentele de evidgina materialelor
- documentele de evidgina obiectelor de inventar in
- documentele de evidgna obiectelor de inventin
- documentele de evidgina activelor in depozit
- documentele de evinta a activelor pe locuri d
1.9]Punerea de acord a dateinscrisein documentele d Test 1
evidena cu cele din documentele justificative (esant
1.1 |Verificarea certifiérii si aprokirii documentelor de |X Ega;\rena
0 |evidena. docu-
mente
or
111 Operarea in §ele de consum a bunurilor materiale |X Test |
(esant
1.1Z|Analiza modaliatii de depozitare a bunurilor materi Obse
vare
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DGFP Brgov
Compartimentul de audit public intern
INTERVIU NR.1 privind verificarea existegi procedurilor scrise adresat
doamnei Voinea Esef serviciu administrativ
Misiunea de audit public intern : Inregistrarea,idema si inventarierea
patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Intocmit : Barbu C.
Avizat: Oprea V.

N Intrebari D|N| Obs.
crt Al U
1. [Ati semnat f§a postului X
2. |Exista proceduri scrise (formalizate) privit x| Fonform
inregistrareai eviderta bunurilor materiale? Leqii
conta-
bilit atii
3. |Daci exisia proceduri scrised rugam <i le prezentti. X
4. |Procedurile scrise au fost actualizate Tn cazoane X
activita-tea de achigi a fost reorganiza®
5. |Procedurile scrise prad separarea sarcinilc X
6. |Cunoastti procedurile de lucrt -
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7. |Controlul ierarhic asiura derularea corespuatoare X
a Tnregis-trarisi evidentei bunurilor?

8. |Procedurile scrise privind inregistrarea si evidr

bunurilor au fost aduse la cunostinja personalului?

9. |Atl participat la cursurl de pratire profesionza

privind activi-tatea de inregistrageevidena a

1C |Sunt¢i multumit de condiile de la locul de munci
11 [In fisele posturilor sunt prézute atribiii privind
evidena si inregistrarea bunurilor?

12 |Persoanele cu responsadti In gestionares
patrimoniului au fost examinate la hurare sau la
13| Sistemului de securitate al bazel de sl a
documentelor intoc-mite este eficient?

14 |Mai aveti ceva de @ugat’ X

Odata
pe an

X[ x| XX

Auditor , Economist,

Oprea V. Voinea E.

DGFP Braov
Compartimentul de audit public intern
LISTA DE VERIFICARE NUMARUL 2
OBIECTIVUL IN DERULAREA INVENTARIERII ANUALE A
ELEMENTELOR DE ACTIVSI PASIV
Misiunea de audit public intern : Tnregistrarea,idea si inventarierea
patrimoniului
Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007
Intocmit : Barbu C.
Avizat: Oprea V.

ACTIVITATEA DE AUDIT DA|NU|[ OBS
1) Emiterea deciziei scrise a managerului cu mila | X Examina
organiza-rea inventarierii anuale a elementeloaatiy ea
2) Decizia face referire la acte normative in vigda | X Examina
ea
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3) In decizie sunt m¢ionate cel ptin: - componentel Examina

comisiei / subcomisiilor; - responsabilul (pedintele ea

comisiei); - gestiunea / gestiunile ce se vor inaga; - deciziei

modul de derulare a inventarierii; - planificarea

inventarierii (termene de incepere, finalizare) -

planificarea pregfirii specifice a membrilor comisiei de

inventariere; - supervizarea actiifit comisiei de

inventariere (controlul intern)

4) In comisie sunt nurti membri care- au pretire Examina

profesional specific adecvat - nu sunt gestiatni la ea

gestiunea supésnventarierii; - nu sunt contabili care deciziei

tin evidena gestiunii supusinventarierii. Interviu2)

5) Daca s-auinlocuit membri ai comisiei de inventarie| Interviu 2

s-a emis act sens in acest sens?

6) In decizie -a previzut obligativitatea asarii Examina

programului de lucru al comisiei la loc vizibil? ea
deciziei

7) S-aprevazutsi efectuat inventarierea tutur Test 2

elementelor de actiyi pasiv, pe locuri de depozitare, Interviu

pe gestiunki pe categorii de bunuri, cel i pentru: - 2

active fixe (corporale / necorporale); - obiecte de

inventar; - bunuri de natura stocurilor.

8) S-a prevazutsi efectuat inventarierea uitoarelor Test 2

elemente de patrimoniu: - bunuri afraéind tetilor; -

disponibilititile binesti, cecuri, scrisori de garéa,

alte valori in casierie; - disponibiiii aflate Tn conturi

la banci (Trezorerie); - rirci postale, timbre fiscale.

9) S-auintocmit, datasi semnat declatile scrise Test 2

ale gestio-narilor carasuprindi: - gestioneax

bunurisi Tn alte locuri de depozitare; - are in

gestiune bunuri apgnand tetilor; - are cunetinta

de plusuri sau lipsuri Tn gestiune; - are bunuri

nerecegonate; - a primit sau eliberat bunutif

documente legale; - are documente de predare-

primire pe care nu le-a operat in evigegestiunii

sau nu le-a predat la contabilitate

10) Declariia scrié a gestionarului metioneaia felul, Test 2

numarul si data ultimului document de intrare i@

ity P H '

11) Declartia scrig a gestionarului este sema de Test :

membrii comisiei de inventariere.

12) Daca membrii camisiei de inventariere & Test 2

prelucrat corect f§ele de magazie, prin bararea

ultimei operai cu menionarea datei la care s-au

H + PR S H |

13) Respectarea metodologiei de inventari- Test :

Tntocmirea listelor de inventariere pe categorii de
bunuri, gestiunsi locuri de depozitare, conform
modelului cod 14-3-12; - inscrierea fapticului istele
de inventariere; - stabilirea plusurilor, minusoirgi

non Ihilil
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14) Da@ bunurile de natura consumabilelor din
consum n timpul anulyi aflate in stoc la locurile de
inventariere au fost Tnregistrate in contabilitate
(diminuarea cheltuielilogi majorarea valorii stocurilor

Examina
L ca
bilanjului

15) Mertionarea dedtre gestionar pe ultimasa a liste
de inventariere: - ca bunurile au fost inventargate
consemnate in liste in prezarsa; - are / nu are objgc
cu privire la modul de efectuare a inventarier

Test 2

16) Semnarea pe fiecarsa a listei de inventariel
de membrii comisiei de inventariegiegestionar.

Test :

17) Daci in urma confrurarii datelor din listele d
inventariere cu datele din evidarcontabila s-au
respectat regulile referitoare la stabilirea védori
plus/minussi/sau acordarea deaimintesi / sau
compentii.

Test 2

18) Daa la finele inventarierii -a intocmit ,,procest
verbal" cu referire cel pin la: - data intocmirii, nume
membrilorsi decizia prin care au fost nutini
gestiunea/gestiunile inventariate, data Tncepedata
finalizarii; - rezultatele inventarierii; - concluzi
propuneri ale comisiei cu privire la plusuri, minusn
gestiune, cauzele ce le-au genergersoanele
responsabile - expligiasense de la gestionari cu priv
la plusuri / minusuri; - propuneri deasuri (luare Tn
evidena a plusurilor, recuperarea minusurilor,
scizaminte, comperigi; - propuneri de dectare,
casare a unor bunuri.

Test 2
Interviu 2

INTERVIUL NR. 2

Privind organizarea activitii de inventariere a patrimoniului adresat doami@inea E.

sef serviciu administrativ

Nr. Intrebar: Da|Nu |Observati
crt.
2.1 | Ati semnat f§a postului pe acest an? X
2.2 |In fisa postului ave atribitii privind inventariere:| X
patrimoniului?
2.3 |Aveti ca atribyii 1n fisa postului verificare X
actlvlltétllqr de inregistrare in contabilitate a
ronzi1iltntnlar imvinntarviari
2.4 |La nivelul entiatii existd proceduri de lucru, scrig X | Inventor
si for-malizate, privind activitatea de inventarie e?gc?dgt
a patrimoniului conform
Ordinului
MFP nr
1753/
2.5 |Daci da, procedurile au fost testdnainte de a 1 X

utilizate n practia?
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2.6 | Pentru inventarierea patrimoniului afeida anului| X
2006, exist la nivelul entisiii un document prin
care au fost sta-bilite comisiile de inventariere]

2.7 | A fost corstituita 0 Comisie centra de X
inventariere pentru instruirea, coordonagiea
verificarea modulw in care se realizéaz

imvinntarinraa anlamaontalar da acoi nacing”

2.8 | Inainteginceperii inventarierii a fost reali:a X
instruirea comisiei de inventariere ddre
persoane cu pregre pro- fesmnaﬁ

e

2.¢|La nivelul entla;u s-au Iuat nasurile necesar X
pentru desfsurarea in bune condiinventarierea

2.1|Din comisiile de inventariere aicut parte X
0 |persoane cu preitirea profesional necesar
pentru inventarierea anumitor eiemente ale

2.1 |Au fost efectuatinlocuiri in comisiile de X [ X
1 |inventariere? S-a préxutsi efectuat inventariere
tuturor elementelor de acty pasiv, pe locuri de

depozitare, pe gestiugiipe categorii de bunuri?

2.1 |Comisiile de inventariere-au informat ir X
2 |legitura cu rezultatele inventarierii?

2.1 |Ati aprobat Procesele verbale de inventarierej X
2.1 | Mai aveti ceva de aaugat’ X

DGFP Braov
Compartimentul de audit public intern
TESTUL NUM ARUL 2

OBIECTUL TESTULUI

Verificarea respeétii prevederilor normelor privvind modul de dagirare a
inventarierii bunurilor materialgi documentele intocmite pentru paigeasi destisurarea
acestei activitg.

OBIECTIVUL TESTULUI

Realitatea datelor scrise Tn documentele intocnite ocazia efectui
inventarierilor periodicgi anuale, confruntarea datelor cu evigecontabii si cu evidena
operatia.

DESCRIEREA TESTULUI

Esantionul pentru verificarea modului Tn care se irealz inventarierea
patrimoniului, s-a ales la nivelul celor 6 serviconform foii de lucru nr. 2.

- existena inventarierii anualg periodice a tuturor bunurilor materiale;

- existena procedurilor scrise cu privire la di&gfrarea inventarierii;
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- nominalizarea prin decizie zilnica, a comisiitte inventariere anuape fiecare
sector de activitate din unitate;

- nominalizarea prin decizie zilnice, a comisiitle inventariere pentru

- inventarierile periodice;

- modul de respectare a termenelor legale de iavieng;

- completarea listelor de inventariere cu date @onfcontexturii acestora;

- modul de intocmire a proceselor-verbgilsemnarea acestora diétre membrii
comisiilor;

- modul de Tintocmire a procesului-verbal de evauar valorificare a
inventarierii;

- modul de operare n evid@ncontabi a plusurilor si minusurilor constatate;

- modul de demarare a actititor de recuperare a pagubelor depistate la
inventariere, daceste cazul;

- inventarierea édirilor si a terenurilor;

- modul de inventariere a bunurilor propuse peo#aisare.
CONSTATARI

1)  Nu exist proceduri scrise pentru dagfirarea opetgunilor de inventariere
general si periodica a patrimoniului.

2) Nu au fost stabilite atrip clare Tn fsele postului pentru persoanele
implicate permanent in activitatea de inventanereodic si generad a patrimoniului.

3) Nu s-a organizafi exercitat un controlul intern asupra acestor ajnami si
nu s-au luat masuri in cazul neindeplinirii attitbar de serviciu.

4) Nu au fost stabilite, prin decizie de zi pe atdt atribtiile ce revin
comisiilor de inventariere cu ocazia efattuinventarierii generale anuale a patrimoniului.

5)  Nu s-au eliminat difergele din reevaluare, pentru bunurile supraevalgiate
subevaluate, iar valorile acestora nu sunt alidatévelul prejurilor de piaja.

6) Nu s-au intocmit listele de inventariere sepmapantru: 396

a) chdiri, care sunt bunuri din domeniul public al staiwate in administrarea
institugiel, si care potrivit legii se inventariazgl evideniiaza in mod distinct in cadrul
unitatii; la listele de inventariere a adlirilor se anexear titlurile de proprietate sau
extrasele de carte funciagiedosarul tehnic al acestora;

b) bunurile aflate asupra angdlar la data inventarierii (echipament,
cazarmament, scule, unelte), specificandu-se peegoaare dspund de fstrarea lor; n

cadrul evidetierii acestora pe formia si locuri de munca, bunurile vor fi centralizage
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comparate cu datele din evidantehnico-operatiy precumsi cu cele din evide@a
contabik de gestiune;

c) imobilizirile necorporale unde inventarierea se efectugam constatarea
existenei si apartenetei acestora la uritile degjinatoare.

d) crearelesi obligatile fata de teti care trebuie supuse verifidi si confirmarii
pe baza extraselor soldurilor debitoarecreditoare ale conturilor de cregarsi datorii,
potrivit "Extrasului de cont" (cod 14-6-3), prezaintta model in anexa la normele de
aplicare a OMFP. 1753/2004.

CONCLUzII

in baza acestui test s-a elaborat FIAP-ul nr. 2.

FOAIE DE LUCRU NR. 2

Testarea se va realiza pe yargion care a fost stabilit astfel;

a) documentul analizat: derularea inventarierii ed@ua elementelor de
activsi pasiv;

b) populaia totah este reprezentatde documents aferemi celor dod
inventarieri din anii 2005i 2006, cuprinzand 6 servicii (tot ata tea gesiuni

c) eantionul va fi de 50%, respectiv servicile A, d, 5 in anul 2005si
serviciile B, Dsi E Tn anul 2006;

d) esantionul constituit va fi verificat in totalitate.

Lista control nr. 2

privind derularea inventarierii anuale a elememtdactivsi pasiv

Populafia Gestiunea
Elemente A[B|C|DIJET]TF
Existerta inventarierii anualesi . |FIAP . |FIAP

periodice a tuturor bunurilo

Existerta_procedurilor scrise {FIAP|FIAP|FIAP |FIAP |HAP |FIAP
privire la desisurared

Nominalizarea prin decizZFIAP|FIAP FIAP | HAP
zilnicd", a comisiilor pentry

Modul de respectare a termenq - - - - - -
legale de inventariere

Completarea listelor ¢ FIAP HAP FIAP
inventariere cu date conform

oonntotiivyy oot
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Modul deintocmire a procesel- | FIA | FIAP | FIAP FIAP
verbalesi semnarea acestorade| p
catre membrii comisiilor

Modul deTtocmire a procesul- FIA | HAP | FIAP | FIAP | FIAP |FIAP
verbal de evaluarg valorificare a| p

mvinntarviarv:

Modul de operarin eviderta Q
contabik a plusurilorsi

inticuivilar nanectata

Modul de demarare a actiatilor
de recu perare a pagubelor
depistate la inventariere

Inventarierea adirilor si a FIA[ - - - - -

Modul de inventariere a bunuril | - - - R _
propus pentru casare

DGFP Brgov
Compartimentul de audit public intern
FISA DE IDENTIFICARESI ANALIZ A A PROBLEMEI nr.2

Misiunea de audit public intern : Tnregistrarea,idea si inventarierea
patrimoniului

Perioada auditat 01.01.2006 - 31.12.2007

PROBLEMA

Inventarierea patrimoniului in neconformitate cumele legale Tn vigoare

CONSTATARI

1.Nu exisi proceduri scrise pentru dégirarea opetanilor de
inventariere generaki periodici a patrimoniului.

2. Nu au fost stabilite atriy date Tn fisele postului pentru persoanele
implicate permanent in activitatea de inventarieperiodiad si generad a
patrimoniului.

3. Nu s-a organizati exercitat un controlul intern asupra acestor afier
si nu s-au luat msuri Tn cazul neindeplinirii atribilor de serviciu (la toate
unititile auditate).

4. S-a constatat faptulacnu au fost stabilite, prin decizie de zi pe umitat
atribuiile ce revin comisiilor de inventariere cu ocazifectuirii inventarierii

generale anuale a patrimoniului.
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5. Nu s-au eliminat difereele din reevaluare, pentru bunurile
supraevaluatesi subevaluate, iar valorile acestora nu sunt aknida nivelul
preurilor de piaa.

6. Nu s-au intocmit listele de inventariere se@apantru:

- cladiri, care sunt bunuri din domeniul public al staiu date 1in
administrarea institiei, si care potrivit legii se inventaridz si evideriaza 1n
mod distinct Tn cadrul uritii; la listele de inventariere a adirilor se anexedz
titlurile de proprietate sau extrasele de carte cifam si dosarul tehnic al
acestora,

- bunurile aflate asupra angdiar la data inventarierii (echipament,
cazarmament, scule, unelte), specificandu-se peegoa care &dspund de
pastrarea lor; Tn cadrul evidgerii acestora pe formia si locuri de mung,
bunurile  vor fi centralizate si comparate cu datele din evidan
tehnico-operati, precumsi cu cele din evideg@a contabii de gestiune;

- imobilizarile necorporale, unde inventarierea se efectueagrin
constatarea existei si apartenetei acestora la uritile definatorii.

- creanele si obligatile fata de tefi care trebuie supuse veriig si
confirmarii pe baza extraselor soldurilor debitoare si #oste ale conturilor
de create si datorii, potrivit "Extrasului de cont" (cod 143; prezentat ca
model in anexla normele de aplicare a OMFP. 1753/2004.

CAUZE

Nu existi proceduri scrise pentru degirarea opetanilor de inventariere
general anual a patrimoniului. Nu s-a exercitat un controlul eémt asupra acestor
operaiuni si nu s-au luat rsuri Tn cazul neindeplinirii atribiilor de serviciu.

Decizia de zi pe unitate, este incomplgtnu respect termenele legale préxute
de O.M.F.P.nr. 1753/2004 raportate la inventariageneral anuaf a patrimoniuluisi
exerciiul financiar.

Nu au fost stabilite atriljii clare Tn fgele postului cu privire la desfurarea
operaiunii de inventariere genetaa patrimoniului.

CONSECINTE
Nefinalizarea in termenul prézut, de prevederile legale, a opearilor de

inventariere generalanuad a patrimoniului, concretizate in procesul verblat@misiei

centrale de inventariere.
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Din cauza lipsei procesului verbal al comisiei calet nu s-a efectuat evaluarea
rezultatelor inventarierii patrimoniului.

RECOMANDARI

1. Intocmirea de proceduri scrise (formalizate) vipd inventarierea
elementelor de activsi pasiv, respectand prevederile Legii contadiiit nr. 82/
1991, cu modifigrile si  completirile ulterioare, a Ordinului  ministrului
finantelor publice nr. 1753/200¢t Ordinului ministrului finanelor publice nr. 946/2005.

Nominalizarea unei persoane, cu attibustabilite prin fsa postului
privind elaborarea si actualizarea procedurilor scrise privind organéza si
destisurarea lucitrilor de inventariere genetaa patrimoniului.

Completarea felor posturilor pentru persoanele implicate in \dictiea
de inventariere genetadi periodici a patrimoniului cu atribyii claresi precise,

Intocmirea de proceduri scrise privind organizareg exercitarea
controlului intern in activitatea de inventarierpadrimoniului.

Decizia de numire a comisiilor de inventarier®& cortind toate atribtiile
ce revin comisiilor de inventariere, conform legili n vigoare.

Conducerea entiti auditate va lua @suri pentru inventarierea tuturor
elementelor de activsi pasiv, precumsi a bunurilor si valorilor dginute cu
orice titlu, separat de cele ce apar altor persoane juridice sau fizicai
inregistrarea Tn evidem contabid a unei situgi reale a patrimoniului stabitit
pe baza inventarierii faptice anuale.

7.  Constituirea unei Comisii centrale de inventari€are va intocmi un
procesul-verbal de inventariere centralizat. Acgstoces verbal va trebui as
coniina situaia real a tuturor elementelor de actiyi pasiv, precumsi situgia
bunurilor si valorilor de tinute cu orice titlu apsinand institgiei si altor persoane

juridice sau fizice.

Auditor intern, Supervizor, Pentanformitate,
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4.2.2 Constatareai raportarea iregularit atilor

CONSTATARI

La nivelul instituiei nu exisé proceduri scrise privind desurarea
operaiunilor de recepe, administrare, gestionaresi inventariere a activelor,
obiectelor de inventai materialelor.

Nu au fost stabilite atribit clare Tn fsele postului pentru persoanele
implicate permanent in activitatea de inventanereodic si genera a patrimoniului.

Nu s-a organizati exercitat un controlul intern asupra opamilor de recepe,
administrare, gestionaseinventariere a activelor, obiectelor invengamaterialelor.

Evidena contabi nu asigui o evidemiere clai pentru separarea
distincéi intre ceea ce Tinseammactive corporale, active necorporaké obiedele
de inventar.

Activele corporale nu se pot identifica datbitexistenei inscrigionarii acestora cu
numere de inventar.

Evidenna obiectelor de inventar destinate &t birourilor si  a
incaperi sau locuri funionale, spre folosid, nu s-atinut cu ajutorul documentului ,$&
de evidern a stocurilor si a obiectelor de inventar pe lodarfolosina" (codl4-3-9/a).

Nu exisi o0 evidema tehnico-operatv pe fise de magazie deschise
pentru fiecare bun material aflat in gestiune.

Mijloacele fixe nu setin pe locurile de folositi pe baza formularului
,Lista de evidem si inventariere a activelor', cod 14-1-2/a caravege atat
la tinerea evidetei pe locuri de folosita catsi la efectuarea inventarierii.

Nu au fost stabilite, prin decizie de zi pe unitatatribdiile ce revin
comisiilor de inventariere cu ocazia efactu inventarierii generale anuale a
patrimoniului.

Nu s-au eliminat difergele din reevaluare, pentru bunurile supraevaluate
subevaluate, iar valorile acestora nu sunt alidéatevelul preurilor de piaa.

Nu s-au Intocmit listele de inventariere separaten:

- cladiri, care sunt bunuri din domeniul public al statudate in administrarea

institutiei, si care, potrivit legii, se inventariazi evidertiazi in mod distinct in cadrul
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unitatii; la listele de inventariere a adirilor se anexeadg titlurile de proprietate sau
extrasele de carte funciisgi dosarul tehnic al acestora,;

- bunurile aflate asupra angdier la data inventarierii (echipament,
cazarmament, scule, unelte), specificandu-se peesoaare dspund de fstrarea lor; n
cadrul evidetierii acestora pe formia si locuri de muna, bunurile vor fi centralizatei
comparate cu datele din evidantehnico-operatiy precumsi cu cele din evide@a
contabik de gestiune;

- imobilizarile necorporale, unde inventarierea se efectuegan constatarea
existenei si apartengri acestora la unitie dginatoare.

- creanele si obliggile fafa de teti care trebuie supuse edtit, verificarii si
confirmarii pe baza extraselor soldurilor debitoarereditoare ale conturilor de cragani
datorii, potrivit "Extrasului de cont" (cod14-6-3).

Procesele verbale de inventariere a elementelactiesi pasiv nu au fost depuse in
termenul legal de 3 zile.

Datele din procesele verbale de inventariere nespmd cu cele din Registrul
inventar.

Elementele de actiyi pasiv, rezultate in urma inventarierii, nu suntgate dup
natura lor, conform posturilor din bilgrpentru inscrierea in Registrul inventar.

Elementele de activsi pasiv care nu reprezint bunuri nu sunt
prezentate Tn Registrul inventar in baza unor gitaalitice distincte.

ACTUL SAU ACTELE NORMATIVE INCALCATE

Ordinul ministrului finanelor publice nr.946/2005 pentru aprobarea ,,Codului
controlului intern cuprinzadnd standardele de mamegd/control intern la eniitle
publice" si pentru dezvoltarea sistemelor de control managementru primele 3
constairi.

Ordinul ministrului finanelor publice nr. 1850 din 14.12.2004 privind regkd si
formularele financiar-contabile, pentru conastite 6, 7si 8.

Ordinul ministrului finagelor publice nr. 1753 din 22 22.11.2004 pentru barea
Normelor privind organizareai efectuarea inventarierii elementelor de adiivpasiv,
pentru celelalte constat.

RECOMANDARI

intocmirea de proceduri scrise (formalizate) cupeesarea prevederilor Legii

contabiliéiti nr. 82/1991, cu modifirile ulterioare, Ordinului ministrului fingelor
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publice nr. 1850/2004, si Ordinului ministrului &inelor publice nr. 946/2005, in ceea ce
priveste, inregistrarea, evidarbunurilorsi inventarierea.

Nominalizarea unei persoane, cu atfibustabilite prin fsa postului
privind elaborarea si actualizarea procedurilor scrise privind orgareza si
destisurarea opetaunilor de evidera, Tnregistrare si inventariere general a
patrimoniului.

Completarea felor posturilor pentru persoanele implicate 1n \atatiea
de inventariere genetadi periodici a patrimoniului cu atribyii claresi precise.

intocmirea de proceduri scrise privind organizaresi  exercitarea
controlului  intern  Tn  activitatea  inregistrare, damt si  inventarierea
patrimoniului.

Organizarea evideai contabile de gestiunesi a evidenei financiare a
bunurilor materiale, astfel incé sfere o imagine clara patrimoniului.

Organizarea si efectuarea unei evidgn tehnico-operative pe séle de
magazie deschise pentru fiecare bun materialiafigéstiune.

Evidertierea activelor, pe locurile de fologin cu ajutorul formularului
,Listdi de evidegi si inventariere a activelor”, cod. 14-1-2/a (O.M.F.Rr,1850||
2004).

Mijloacele fixe se vor inscrifpna cu numere de inventar pentru a
identifica la inventarierea acestora.

Decizia de numire a comisiilor de inventarier& soninia toate atribtiile
ce revin comisiilor de inventariere, conform legiii Tn vigoare.

Conducerea eniiti auditate va lua @suri pentru inventarierea tuturor
elementelor de activsi pasiv, precumsi a bunurilor si valorilor dginute in
orice titlu, separat de cele ce apaaltor persoane juridice sau fizice.

Inregistrarea In evidea contab#d a unei situgii reale a patrimoniului stabilit pe
baza inventarierii faptice anuale.

Constituirea unei Comisii centrale de inventarieaee va intocmi un procesul-verbal
de inventariere centralizat. Acest proces verbarefui 4 cortina situgia real a tuturor
elementelor de actiyi pasiv, precunsi situgia bunurilorsi valorilor dginute cu orice titlu
apatinand institgiei si altor persoane juridice sau fizice.

Instruire periodig a personalului din cadrul compartimentelor finangontabilsi
administrativ, cu privire la inventarierea patrimduai si verificarea cungtintelor acestora

anuale.
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Desemnarea unei persoane care intg@rfeegistrul inventar.

ANEXE

Interviu nr. 1 privind verificarea existgn procedurilor scrise adresat
d-nei Voinea E.sef serviciu administrativ.

Interviu  nr. 2 privind organizarea actifii de inventariere a
patrimoniului adresat doamnei Voinea §&f serviciu administrativ.

Ordinul condudtorului enititii prin care au fost numite comisiile de
inventariere.

Copii dup liste de inventariere care nu resgeaterinele legale privind
inventarierea sepatat a activelor, stocurilor, materialelor, pe depaqzitéocuri
de folosina, sau aflate asupra personalului.

Copie dug procesele verbale de efectuare a inventarieriimerfgelor
de activ si pasiv.

Auditor intern
Oprea V.

Revizuirea documentelor de lucru

Este procedura de trecere in revistconstairilor efectuate in cadrul misiunii de
audit, precurrsi a documentelor justificative care stau la bazzorlui de audit. Toate

acestea se transpun in formularul “ No¢ntralizatoare a documentelor de lucru “

Sedinta de inchidere

Cuprinde:

- Stenogramaedinei de Tnchidere ,

- minutasedintei de inchidere,

- Planul de agunesi calendarul implemeatii recomandrilor,

D-nul Simion C. a prezentat fiecare obiectiv cafest supus auditii, Constadrile
efectuate au fost discutate pentru fiecare obieatiditatsi au fost prezentatg dovezile
care sugn aceste constai. S-a insistat asupra consgeilor posibile Tn cazul in care

aspectele constatate nu vor fi 3moate.
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Au fost prezentate gotii auditate recomariglile care urmeaz a fi implementate
pentru eliminarea deficigelor. Referitor la constatile efectuate nu au fost formulate
obiegii majore asupra constailor efectuate.

Prin semnarea minuteisedinei de Tinchidere, salatia din cadrul serviciului
financiar - contabilitatgi administrativ recunoscade-au fost ihapoiate toate documentele
puse la dispogia echipei de auditori interni.

Entitatea auditata prezentat ,,Planul detame si calendarul de implementare a
recomandrilor”" prin care au stabilit anile ce le vor avea in vedere pentru goharea
lor, termenele de realizagepersoanele responsabile, redat mai jos:

Dupi definitivarea procedurii de intervg@ la faa locului urmeax intocmirea
raportului de audit public intern. Acesta cuprinde:

- elaborarea proiectului de raport de audit puibliern,

- transmiterea proiectului de audit public intern,

- reuniunea de conciliere,

- intocmirea Raportului de audit public intern,

- difuzarea raportului de audit public intern.

Tabel 4.1 Minutgedintei de inchidere

Numelesi Funi'tia Serviciul Nr. Semnatura
prenumelg telefon
Simion E |Auditor SAl [
Oprea V. |Auditor SAl [
Barbu C. |Auditor SAl [
Marcu G |Contabilsef | |-
Voinea E.|Sef serviciu Serviciul  |--------
Mara D |Inspecto Serviciul |-
Filip S. |Sef compartiment Serviciul |-
financiar - financiar - -
ocnntahilitat, nontahilitat,
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Tabelul 4.2 Planul de @anesi calendarul implemeatii recomandrilor

Recomandare Plan (e actiun CaISInda IRCeSIOOHSE
il cu
|mgrlemen implementa|
=Iari Yoo
1. Intocmirea de procediSe vor intocm30.06.20(Contabilul
sense (fomalizate) cl{proceduri SCrise 8 sef
respectarea prevederilhegii|pentru toate pe Sefserviciu
contabilitafii nr. 82/1991, ¢soanele angrena administrati
modificarile ulterioargm  activitatea d v
Ordinului ministrului|inregistrare gvidenfg
finantelor publice nisi inventariere a
1850/2@4, si  Ordinulu
ministrului flnanfelor publlce
Ny [a V. NadioYaYaY~ AnNnA
2. Nomlnallzarea un{Cele 430.06.20(Contabilul
persoane, catribufii stabilitgcompartimente v 8 sef
prin fisa postului privindldesemna  fieca Sefserviciu
elaborarea si actualizaricate o persoar administrati
procedurilor scrise privinpentru actubzareg v
organizarea si de#furaredelaborarea si pr
operafiunilor de evidenfa|cedurilor
3. Completarea d§eloriSe vor complet|31.07.20(Seful
posturilor petru persoanelfisele posturilor 8 serviciului
implicate in activitatea delpentru  cei  an administrat
inventariere generala  |grenati permane; iv
periodicaa patrimoniului c{in activitatea d
4. Intocmirea de procedLIn baza Ordinuly31.08.20(|Conducere;
scrise privind organizarea |946/ 2005 se voO 8 enititii si
exercitarea cotrolului internintocmi procedur sefii
in activitatea Tinregistrar|scrise priving compartime
evidenfa si inventariere |controlul intern n-telor
5. Organizarea eviden|Se va achizitiona 431.08.20(Conducere;i
contabile de gestiune si |program de 8 entitatii
evidentei financiare, contabilitate Contabil
bunurilor materiale, astfi{financiara si d sef Seful
meat saofere o imagine claragestiune care s serviciului
patrimoniului respecte  cerinte adminis-
legale priving trativ
6. Organizarea si efectualldem 31.08.20
unei evidence  tehniclg 8
operative pe fe de magazig
deschise pentru fiecare L
7. Evidenfierea activelor, |[Desemnarea un|31.07.20(Seful
locurile defolosing, cu ajutorupersoane di 8 serviciului
formularului ,,Listade evidefi|serviciul admi adminis-
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8. Mijloacele fixe se vqCu ajutoru|31.07.20(¢ Seful
inscrigiona cu  numere dRegistrului inventgg serviciu-lui
inventar pentru a sielentificajse vor inscripdiong adminis-
la inventarierea acestora  [toate activele co trativ

9. Decizia de numire |[Inainte de emiterg Inainte |[Condudtor
comisiilor de inventariere sde-<iziei dede ul entitityii
conjina toate atrilyile ce revirjinventariere sevor|emiterea |Seful
comisiilor de inventarier¢revedea prevetile|de-ciziei |serviciu-lui
conform legisléei in vigoare |legale priving adminis-
10. Conducerea entitgSe va efectua [30.06.20¢Condudator
auditate  va lua mésurijinstruire adecvatig ul

pentru inventariereduturonde Comisig entitatiiCont
elementelor de activ si pagcentrala care v abilul sef si
precum si a bunurilor $urmSri modul in seful servi-
valorilor dginute cu orice titlycare se realizeaz ciului
separat de celee aparfin altgactivitatea d admi-

11. Constituirea unei Comilincepand cu anulAnual  (Condudgtoru
centralede inventariere ca|2007 | entitatii
va 1intocmi un procesu

verbal de inventarief

12) Instruire periodica |Instructaje PermanelConduétoru
personalului  din cadru|periodice Sit I
compartimentelor finan-cialentitiiiverific ari entitatiiCont
contabil si administrativ, c{anuale abilul sef si
privire la inventariere seful servi-
patrirlnoniului i yelrificaree ciului admi-
13. Desemnarea  ur30.06.200 $eful
persoane care intocmest(y serviciu-ui
Registrul inventar adminis-
8. Mijloacele fixe se vdqCu ajutoru|31.07.20(¢ Seful
inscripjiona cu numere dRegistrului inventgg serviciu-lui
inventar pentru a sielentificajse vor inscripdiong adminis-
la inventarierea acestora |toate activele co trativ

9. Decizia de numire [Inainte de emiterq Inainte |Condudtor
comisiilor de inventariere sde-<iziei degde ul entitityii
conjina toate atrilyiile ce revirjinventariere sevor|emiterea |Seful
comisiilor de inventarier{revedea prevederide-ciziei |serviciu-lui
conform legislgei in vigoare (legale priving adminis-
10. Conducerea entitgSe va efectua |30.06.20¢Conduator
auditate  va lua @surijinstruire adecvatig ul

pentru inventariereauturonde Comisig entititiiCont
elementelor de activ si padcentrala care abilul sefsi
precum si a bunurilor sjurmSri modul in seful servi-
valorilor dginute cu orice titlycare se realizeaz ciului
separat de celee aparfin altgactivitatea d admi-

11. Constituirea unei Comilincepand cu ant |Anual Conduatoru
centralede inventariere cal2007 | entitatii
va fntocmi un procesu

verbal de inventariel

12) Instruire periodica |Instructaje Permane |Condudtoru
personalului  din cadrulperiodice St | entitatii
compartimentelor finan-cialentitaiiverific ari Contabilul
contabil si administrativ, c{anuale sef siseful
privire la inventariere servi-ciului
patrirlnoniului li yelrificaree admi-
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13. Desemnarea un30.06.200 Seful
persoane care intocmest(y serviciu-lui
Registrul inventar adminis-

5. CONCLUZII SI PROPUNERI

In urma auditului la Priiria Municipiului Brasov s-au descoperit uttoarele
nereguli majore:

- La nivelul institdiei nu exisi proceduri scrise privind deasftirare
operaiunilor de recepe, administrare, gestionageinventariere a activelor, obiectelor de
inventarsi materialelor.

- Nu au fost stabilite atribii clare n fsele postului pentru persoane
implicate permanent in activitatea de inventanereodic si generad a patrimoniului.

- Nu s-a organizagi exercitat un controlul intern asupra operailor de recepe,
administrare, gestionaseinventariere a activelor, obiectelor invengamaterialelor.

- Evidena contabd nu asigut o0 evidemiere claik pentru separarea
distinct intre ceea ce inseamactive corporale, active necorporale si obiectendentar.

- Activele corporale nu se pot identifica datbiitexistenei inscrigionarii acestora
cu numere de inventar.

Analizadnd greelile descoperite s-a constatédtacestea , in marea lor majoritate , s-
au produs din necungiarea legislaei in vigoare, sau prin tratarea cu superficigdita
diverselor probleme apute.

Toate aceste nereguli au fost generate de negi@nea temeinic a legislaiei in
domeniu,si de neprelucrarea coréca ultimelor noutti legislative. Pe viitor pentru a se
evita apatia unor asemenea erori , se reconiaajanizarea de curswi seminarii la

care 4 participe toi cei direct implicai in aceste activiti.
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