Conyinutul si obiectivele Conducerii Operative a Producyiei

Bunurile si serviciile ce se ggesc pe pia sunt realizatein cadrul sistemelor
de produge. Sstemul de producsie reprezini un ansamblu ordonat de elemente
caracterizat prin intergianesi interdependegd capabil & realizeze sub gicnea unor
stimuli anumite obiective, anumite componente.

Elementele componente:

Conducerea
produgiei

INTRARI FABRICA- IESIRI
TIE

CLIENTI

Activitatile principale care au loc ntr-o intreprinderetsun

- aprovizionarea cu materii prime, materiale, etc.

- fabricasia (transforndrile);

- stocarea de materii prime, materiale, produse finite, etare are rolul de
a asigura o anunditindependeta a sistemului feéi de furnizorisi fata de
varigia cererii.

in funaie de existera acestor trei grupe de actiyit exist patru tipuri de

structuri de sisteme de producyie:

1) execdia unor produse din stocurile create de materimpri produse
destinate stawii, stocuri care asigérsatisfacerea cererii.
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2) transformarea materiilor prime Tn produse finitestdete storii. Ex. In
industria alimentai.
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3) produgia individuah (la comand):
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4) execuia unor produse cu materialul clientului:
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Conducerea prodtiei cuprinde doa grupe de atuni si decizii:

- proiectarea sistemelor de prodac

- exploatareai controlul sistemelor de prodtie;

Conducerea Operativ a Produgei cuprinde ansamblul deciziilorsi
activitatilor care au ca scop girgerea planului de prodtie principal stabilind sarcini
operative de proddie ale unittilor intreprin-deriisi ale subuniitiior componente, pe
perioade scurte de timp, lansaseaontrolul indeplinirii acestor sarcini operative.

Principalele subactiviti ce compun Conducerea OperatavProdugei sunt:

1) programarea prodtiei: defalcarea in timgi spaiu a obiectivelor cuprinse in
planul de produge, coordonarea lugrilor necesare execirti acestor programe;
Principalele luctri (activitati) ce compun programarea progecsunt:



-previziunea cererii pentru viitorul apropiat;

-determinarea unor parametrii specifici;

-elaborarea programelgira graficelor de prodye.

2) lansarea programelor de progiac const in Tntocmirea si transmiterea
condudtorilor diregi ai produgiei a documentelor referitoare la manaper
salarii, materiale, utiliti, etc. si a documentgei tehnico-economice necesare
realizirii programelor operative. Documentele referitolarenateriale, mano-p&r
utilitati,etc formeaz documentga economig a landrii si va servi la calculga
costului produselor devenind astfel document.

3) execuia propriu-zia cuprinde luckri, activitati legate de desfurarea efectiv a
fabricaiei. Ex. Repartizarea lusnilor pe locuri de mung pregitirea locurilor de
muna, nregistrarea aspectelor le-gate de fismarea msinilor si utilajelor;

4) controlul Tndepliniri programelor de prodie are loc pe parcursul intregii
destisurari a fabricaiei rezultdnd inform@i necesare corefti programelor
initiale.

Obiectivul principal al Conducerii Operative a @uaiei 1l constituie
satisfacerea cererii din punct de vedere al nomaé&mdl volumului, califiti si a
timpuluila un cost cat mai mic. Pornind de la acdséctiv general se desprind o serie
de obiective specifice Conducerii Operative a PegdL:

a) estimarea cererii pentru perioada de programaogr®mele de prodtie trebuie
si anticipeze cererea in scopul sért ciclului (perioadei) intre primirea
comenziisi livrarea efectiv a produselor. Previziu-nea cererii permite larsane
fabricgie a unor loturi economice de fabrjieacu influene favorabile asupra
activitatii intreprinderii.

b) Folosirea deplitasi uniforma a resurselor intreprinderii :

Actiunile si deciziile declagate de programele de prodiec angajeax
interprinderea cu diferite cheltuieli care nu swetuperate decéat prin realizarea
vanzrilor previzute. Probleme deosebite apar atunci candaegighare varige a
cererii de la o perioddla alta. Creterea cererii impune prelungirea perioadei de
lucru, angajri suplimentare, investi suplimentare,etc. Diminuarea cererii gene#ieaz
reduce-rea programului de lucru, desfacerea cdetoaacde mung ale unor salartg
renunarea la unele contracte de aprovizionare, nef@asiunor capaciti de
produgie,etc..

Decizia principa a Conducerii Operative a Prodet const Tn stabilirea
unui program de prodtie relativ constant de la o perigath alta sau a unuia n
raport cu varigia cererii.
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Cp- Capacitate de prodaec

Prin programele ce se stabilesc se pot lua undlkeunnpentru nivelarea
planului de produge. Ex: executarea unor componente cu consum neaneathOpex,
executarea unor componente ce nu sunt supuse deig(adurii fizice sau morale),
convingerea cliegilor(prin pre) de a lansa comenzi in avans pentru anumite krioa
c) realizarea unui profit cat mai mare la nivelul éprinderii:

Stabilirea programelor de prodigcpresupune elaborarea mai multor variante
care 4 tina seama de factorii controlabili necontrolabili de #re conducerea
intreprinderii. Factorii controlabili: nomenclatura prodtiei, cantititile, tehnologia
de fabrica@e, etc..Factorii necontrolabili pot fi: cererea, cheltuielile de stocare,tptre
de vanzare, etc..

De aceea, la stabilirea programelor de prgducebuie 8 se aili in vedere
influentele unor ele-mente contradictorii. Ex. costurile riscurile generate de
activitatile de stocare comparativ cu cele generate de lpeduselor in anumite
perioade; costurilgi riscurile legate de modificarea volumului progaccomparativ
cu cele generate de exist@runor stocuri; costurilg riscurile legate de ratarea unor
vanziri comparativ cu cele generate desteesa volumului prodyei,etc..



