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Introducere

in condiiile economiei de pia intreprinderile necesitun nou stil de conducere, bazat pe
flexibilitate, dinamismsi previziune. In atare congliactivitatea de conducere este de concejnit f
o informgie complex, oporturd si calitativa.

Sub acest apect informgi cupring Tn rapoartele financiare nu este suficieiste necesar
deasemenea a cunta intregul complex de cauze factori care determih marimea profitului.
Aceasta se poate realiza numai prin intermediuizzdinanciare.

Bineinteles, o parte din manageri au fisunele aspecte ale acestei analize 3,1tisind
cont de faptul & in republi@, odat cu trecerea la noul Plan de contygri implimentarea
standardelor neonale de contabilitate, Tn rapoartele financiar@usprodus schirnini eseniale,
metodologia analizei deasemeneattwnmodificiri.

Capitolul 1. Analiza veniturilor pe baza raportului privind rezultatele financiare.

1.1  Definitia si structura veniturilor.

Venitul reprezini afluxul global de avantaje economice in cursuligaelei de gestiune
rezultat in procesul activifii ordinare a intreprinderii, sub forma de majorareactivelor sau
micsorare a datoriilor, care conduc la gexea capitalului propriu, cu exaepsporurilor pe seama
aporturilor proprietarilor Tntrprinderii.

Venitul cuprinde numai afluxul global de avantag@@omice obinute sau care urmeazi
fie ohtinute de Intreprinderile in conturile ei. Tn compag@ venitului nu se includ sumele incasate
n numele tgelor persoane, de exemplu, cum sint taxa pe valcadeigat, accizele, incasile
globale olinute de intreprindere din #rginarea organizalor terte, din vinzarea produselor sau
marfurilor acestora, deoarece acestea sume nu agestib avantaj economic al intreprindarinu
influienteizi capital propriu al acesteia.

In fundie de sursele de intrare, veniturile se subdiviéazloud grupe:

1. Venituri din activitatea opet@nak.

2. Venituri din activitatea neopegranal.

Veniturile din activitatea opetianak cuprind sumele rezultate din activitatea deibaz
ntreprinderii. Acestea cuprind:

e veniturile din vinari (incagirile din vinzarea produselor, anmfurilor, prestarea

serviciilor, operdile de barter,contractele de constiey

» alte venituri opengonale (sumele primite sau de primit dinsirea(vinzarea sau

schimbul) activelor curente, cu ex¢epproduselor finitesi marfurilor, arenda cureif
precumsi sub forma de amenzi, penatit despgubiri, recupetri de daune materiale
rezultate de modifii ale metodelor de evaluare a activelor curente).

Din veniturile din activitatea neopenaald fac parte sumele primite sau de primit din alte
feluri de activititi ale ntreprinderii. Acesta cuprind:

. veniturile din activitatea de investj in a cGror componeta inta sumele rezultate

din iesirea si reevaluarea activelor pe termen lung ale intrefaiii ( sumele Tncasate din

vinzarea activelor nemateriale, terenurilor, mielar fixe, dividendele calculate,



dobinzile, sumele difergelor din reevaluarea activelor pe termen luggeeveniturile din
operaiunile cu girti legate);

. veniturile din activitatea financiar care cuprinde sumele rezultata din transmiterea
in folosina altor persoane juridicei fizice, pe un termen mai mare de un an, a actelor
nematerealgi matereale pe termen lung, valoarea activeloafatcu titlu gratuit, venituri
sub forma de diferie de curs valutar, subugirde stat, prime, premii sume sponsorizate,
sume conform contractelor de neincludere in comtaietc. ;

. venituri exceganale la care se refersumele primite de la organele de stat,
companiile de asigéri, persoanele juridicei fizice sub fornd de recuperare a pierderilor
din calamititi, perturldiri politice si alte evenimente excépnale.

1.2  Aprecierea in dinamici a veniturilor pe baza raportului  privind rezultatele
financiare.

Tabel 1: Date iniale pentru analiz

Perioada
Indicatori Perioada de corespunitoar | Abatere
gestiune e a anului| absolui
precedent
Vinziri nete (611) 1834602
4488655 2654053
Costul vinarilor (711)
768094 497543 270551

Profitul  brut (pierdere
globak) 3720561 2156510 1564051
Alte venituri opergonale

90589 568 90021
Venituri din activitatea dg@ = - | - | -
investiii
Venituri din activitatea
financiat 581 98196 (97615)

Analizind tabelul de mai sus putem obser¥anccompargée cu perioada coresputiaare
a anului precedent, in perioada de gestiune seduprunele modifiri:

+ 1In ceea ce privge vinziri nete — In perioada de gestiune, famhlor a crescut, costul
vinzirilor s-a majorat, respectiv putem observa o modi® a Profitului Brut cu
+1564051 lei;

» Deasemenea obséna, ci in comparge cu anul precedent, in anul curent de gestiune
din contul vinzrii altor active, s-au ginut venituri in sura de 90589 lei;

. Veniturile din activitatea financiars-au migorat considerabil, fasnoi nu putem

spune & aceasta a influigat mult asupra Profitului Net al uafii respective.



Capitolul 2. Analiza cheltuielilor Tntreprinderii.

2.1  Definitiile si componerta cheltuielilor intreprinderii.

Contabilitatea consumurilagi cheltuielilor Tntreprinderii constituie unul diet cele mai
importantesi dificile sectoare ale sistemului tienal de contabilitate. Tn cadrul acestui sector se
formeaz atit indicatorii contabilittii de gestiune ( suma toah consumurilor de prodtie, costul
produselor fabricate,rentabilitatea progeic etc. ), citsi ai contabilititii financiare (costul
marfurilor, produselor vindute, serviciilor prestateyirimea cheltuielilor perioadei etc. ). De
exactitateai oportunitatea calculului acestor indicatori iotnteresa atit utilizatorii interni citsi
cei externi ai informgei contabile.

Odat cu trecerea la noul sistem contabil bazat pe stalete ngonale, se modifit
continutul nagiunilor “consumuri”si “ cheltuieli”, precumsi structurasi criteriile de clasificare a
acestora.

Consumurile reprezind resursele utilizate pentru fabricare produsejorprestarea
serviciilor Tn scopul ofinerii venitului acestea sint nemijlocit legate mtecesul de prodte , i
gasesc intruchipare materidh stocurile produgei finite si produselor in curs de exg®) la finele
perioadei de gestiune se reflett bilartul contabil ca activei nu se iau in calcul la determinarea
rezultatului financiar al intreprinderii.

Cheltuielile reprizint chiltuielile si pierderile ( daunele ) care apar in rezultattivédtii
economico-financiargi nu sint legate nemijlocit de procesul de prasucSpre deosebire de
consumuri, cheltuielile nu se includ in costul preelor ( serviciilor ), se reflextin raportul
privind rezultatele financiargi se scad din venituri la determinarea profitulupiérderii ) al
perioadei de gestiune.

Cheltuielile au loc la intreprinderile cu toateuiipe de activisti. In fungie de diregile
efectuirii, acestea se subdivizegin tre grupe:

1. Cheltuieli ale activiitii opergionale.

2. Cheltuieli ale activittii neoperaionale.

3. Cheltuieli privind impozitul pe venit.

Cheltuieli activititii operationale cuprind cheltuielile ocazionate de efectuarea aativ
de ba# a intreprindeii. Acestea cuprind:

e costul vinzrilor,;

» cheltuielile comerciale;

» cheltuielie generalgi administrative;

» alte cheltuieli opengonale.

Costul vinzrilor reprezini o parte din consumurile aferente produselogrfanilor

vindutesi serviciilor prestate. Acestea cuprind:

» la intreprinderile de prodtie — consumurile materiale directe, consumurileeats
privind retribuirea muncii, inclusiv contrilgile pentru asigurile sociale, consumurile
indirecte de produie aferente pronduselor vinducte:

* la intreprinderile comerciale — valoarea de hilanmarfurisor vindute (suma cea mai
mica dintre de intrare al anfurilor procuratesi valoarea realizakilne®).

* la intrepinderirile de presi servicii — consumurile pentru materiade retribuirea
muncii, precunsi consumurile indirecte de prodie aferente serviciilor prestate.

Cheltuieli comerciale sint cheltuieli aferente @esfii produselor, arfurilor si prestirisor

de servicii,si anume : cheltuieli privind opegianile de maketing,pentru ambalajg Tmpachetarea
produselorsi marfurilor, cheltuieli de transport aferente desféicarheltuielile pentru reclam
repardiile cu termen de gar@e si deservirea cu termen de gagiana produselogi marfurilor



vindute; cheltuielile aferente éré rezervei pentru datorii dubioase; cheltuieldevind returnarea

si reducerea prerilor la marfurile vindute; cheltuielile privind retribuireauncii salariglor de la
intreprinderile de comgrcare cuprind salariile de Bag suplimentare, diverse adaosuri, sporuri,
prime phtite vinztorilor, casierilor, hamalilor, precum bucitarilor, osptarilor la intreprinderile
de alimentge publiad si altui personal, care participnemijlocit la vinzarea #arfurilor,
comisioanele (prelevile) platite organizgilor de desfacere, de intermediere, de canegterior
cheltuielile privind procurarea lic@lor pentru exportul produselogi marfurilor; cheltuielile
privind intocmirea declatélor vamale pentru vinzarea produselor peste le&taepublicii etc.

Cheltuielile generalgi administrativecuprind cheltuielile privind deservires gestiunea
intreprinderii in ansamblu. Acestea sint cheltlgelprivind uzura, repat@a si ntretinerea
mijloacelor fixe, amortizarea activelor nemateriatei destinga general gospodreasé;
intrginerea personalului administrat$¢ de conducere, impozitele, taxeleplati virate in buget
potrivit legislaie in vigoare ( cu excgip impozitului pe venit ), precumi taxa pe valoarea
adiugah nerecuperat accizele, cu exceéip impozitului pe venit; cheltuielile pentru scopde
binefaceresi sponsorizare; pentru prote& muncii; cheltuielile de reprezentare; cheltlgepentru
depladgrile de serviciu ale personalului de conducerejtaladile pentru atiunile de ocrotire a
sinatatii, organizrii timpului liber si a odihnei salari@or intreprinderii, cheltuielile de organizare
aferente dedfurarii adunirilor acionarilor, perfecitrii actelor, cheltuielile pentru lugrile de
cercelri stiintifice, inovaii si ragionaliziri cu caracter de prodtie, cheltuielile pentru pregjreasi
reciclarea cadrelor, achitarea diversilor servipiiestate Tintreprinderii, in conformitate cu
contractele Tncheiate, cheltuielile aferente atrg@dprtei de muna; cheltuielile pentru inttgnerea
unitatilor de produge si economice de deservire etc.

Alte cheltuieli opergonale cuprind sumele cheltuielilor privind vinzarea altactive
curente, pentru arenda curgntheltuieli sub forma de amenzi, periijtdesggubiri; cheltuieli
din modificarea metodelor din evaluarea a activelaente; aferente dobinzilor pentru credite
impromuturi; consumurile indirecte de progac nerepartizate; lipsurilesi pierderile din
deteriorarea valorilor; cheltuielile aferente predior rebutate, precursi sumele cheltuielilor
aferente andriicomenzilor de produgee,incetri activitatii unitatii de produgie care nu a fabricat
produse, citi cheltuielilor anticipate, care s-au dovedit anfitile.

Cheltuieli activitatii neoperationale cuprind cheltuielile suportate de intreprindere la
efectuarea altor feluri de acti#it Acestea cuprind:

» cheltuieli activittii de investii;

» cheltuieli activititii financiare;

» pierderile excefoonale.

Cheltuieli activititii de investiii rezultd din iesirea activelor pe termen lurg cuprind
cheltuielile si pierderile aferente &ii activelor nemateriale, activelor materiale @urs de
exectie, terenurilor, mijloacelor fixe, resurselor natig; activelor financiare pe termen lung,
sumele reducerii valorii activelor pe termen lursgite, pierderile din particigdle n alte
intreprinderisi Tn operaiuni cu partile legate.

Cheltuielile activittii financiare rezubt din modificarea rrimii ti structurii capitalului
propriu, impromuturilosi creditelor intreprinderii.

Acestea cuprind cheltuielile privind opédtmile aferente ki redevenilor, arendei
finantate a activelor materiale pe termen lung, difglenefavorabile de curs valutar etc.

Pierderile excegonale rezuli din evenimentele sau opétmile raresi netipice care nu
sint legate de activitatea economico-finaric{@ardinag) a intreprinderii. Acestea cuprind daunele
provocate de calaniii naturale, pierderile din pertuthile politice, modificarea legisteei tarii.



Cheltuielile privind impozitul pe venit cuprind suma total a cheltuielilor privind
impozitul pe venit, ludt in considerare la calcularea profitului (pierdeniet al perioadei de
gestiune.

2.2  Criteriile de clasificare a cheltuielilor intreprin derii.

Cheltuielile Tntreprinderii se grupeain mai multe criterii de clasificare:
1. Dupa feluri de activititi (forma 2). Analiza acestor cheltuieli se facedinamia si se
apreciai structura lor.
2. Dupa articole de calcutee. Consumurile se clasificpe articole de calcuie, care
reflecti undesi in ce scopuri au fost suportate anumite consuinyserioada raportat
Articole de calcul@ie se stabilesc deitre intreprindere in mod independent,alise recomarid
urmitoarea structura a lor:
« Consumuri materiale directe de protiec
» Consumuri directe privind retribuirea muncii;
e Consumuri indirecte de prodie.
(Vezi Tabela.2)

Tabela 2: Analiza costului de prodigcpe articole de circulie.

Cota-prte a
Cost Cost Abaterea | Abatere articolelor in
Articole de circulatie program | efectiv bsolut relativa modificarea
at a(+/-) (%) totala a
costului.
1.Consumurile materiale
directe de produdie. 23150 25000 +1850 +7,99 0,0366
2. Consumuri directe
privind retribuirea | 16950 17100 +150 +0,88 0,0297
muncii.
3.Consumuri indirecte
de productie. 10350 9180 -1170 -11,30 0,0231
TOTAL 50450 51280 +830 +1,64 X




« Din datele tabelului putem vedea unglein ce scopuri au fost suportate anumite

consumuri.
Deasemenea, putem observa schimbarea costuluiodieigie (in ceea ce prigee cost
programasi cel efectiv), odat cu modificarea consumurilor.

. Abaterea relativ (%) se determih ca raportul dintre abaterea absalgi costul

programat pe acest articol.
. Cota-parte a articoleler intreprinderii se detetimoa raportul dintre abaterea

absolus si costul programat total.

3. O alta clasificare este dagmodul de repartizare intre feluri de produse:
+ Directe;
« Indirecte.
4. Tn dependefi de volumul de produie:
+ Constante,
e Variabile.

2.3 Aprecierea in dinamici a cheltuielilor pe tipuri de activitati.

Tabelul 3: Analiza Tn dinamica cheltuielilor.

Perioada
Soecificéie Perioada de| corespunzitoare | Abaterea
gestiune a anului | absoluta(+/-)

precedent

1. Cheltuieli activitatii 3853276 2238574 1614702

operationale

2.Cheltuieli activitaitii de

investitii

3. Cheltuieli activitatii activit atii 581 98196 (97615)

financiare

4. Pierderi excepionale

Din calculile efectuate de mai sus, putem obsecitain comparge cu anul precedent
cheltuielile din activitatea opdfanak s-au majorat cd614702 lei



Aceasta modificare s-a produs din cauxa c

* S-a calculat uzura mijloacelor fixe;

* S-a calculat amortizarea activelor materiale;

* S-au efectuat dogiain scopuri de binefacerg dongii;

* Cheltuieli de deplasare;

* Cheltuieli de reprezentare;

» Alte cheltuieli generalgi administrative

in ceea ce priwge cheltuielile din activitatea de invegtiputem vedea; din cauza igrii
activelor pe termen lung, s-au produs cheltuietiima del595 lei

Capitolul 3. Corelatia dintre veniturile si cheltuielile Tintreprinderii.

3.1 Situatia generak pe baza raportului privind rezultatele financiare.

Aprecierea performaalor, oljinute de intreprindere, se efectudiain baza profitului.
Profitul este rezultatul final al actiwiii intreprinderiisi caracterizeaz eficiena lucrului acesteia.
in condtiile economiei de pia profitul oinut asiguii baza financidr in vederea extinderii
activitatii Tntreprinderii de a asigura un profit necesatedmin existena eisi depinde mult de
activitatea de conducere a managerilor.

In Raportul privind rezultatele financiare veniturilesi cheltuielile se grupeaze tipuri
de activitate: opetrwnali, de investii si financiai. Aceasta permite calcularea uitoarelor tipuri
de profit:

» profit brut(pierdere globa);

» rezultat din activitatea opammnal — profit (pierdere);

* rezultat din activitatea de invegti- profit (pierdere);

» rezultatuldin activitatea financiar profit (pierdere).

Raportul privind rezultatele financiare cuprinde deasemenea indicatorii globali: profitul
perioadei de gestiune pita impozitaresi profitul net.

Analiza fiecirui tip de profit al intreprinderii podrtun caracter concret, deoarece permite
managerilor & aleag diregiile principale in activizarea activiii intreprinderii. Analiza profitului
le permite investitorilor poteiali sisi decich strategia, Tndreptatspre minimizarea pierderilai
riscului financiar pentru invesiile depuse in intreprinderea aat

(Vezi tabelul 4)

Tabelul 4: Analiza general pe baza raportului privind rezultatele
financiare.



Indicatorii

Cod.

rd.

Perioada

gestiune

de

Perioada
corespunitoar

a anului

precedent

Abaterea
medie (
+/-)

Vinziri nete (611)

010

4488655

2654053

1834602

Costul vinzarilor (711)

020

768094

497543

270551

Profitul brut (pierdere
globala) (rd. 010-rd
020)

030

3720561

2156510

1564051

Alte venituri
operatoanale (612)

040

90589

568

90021

Cheltuieli comerciale

(712)

050

Cheltuieli generale si
administrative (713)

060

3746174

2222015

1524159

Alte cheltuieli
operationale (714)

070

16513

15991

522

Rezultatul din
activitatea
operationala: profit
(pierdere)(rd.030+rd.0
40-rd.050-rd.060-
rd.070)

080

48463

(80928)

129391

Rezultatul din
activitatea de
investitii:profit
(pierdere)(621-721)

090

(1595)

(1595)

Rezultatul din
activitatea
financiara:profit
(pierdere)(622-722)

100

581

981196

(980615)

Rezultatul din
activitatea economico-
financiara:profit
(pirdere)(+/-rd.080+/-
rd.090+/-rd.100)

110

47449

17268

30181

Reuzltatul
exceptional:profit
(pirdere)(623-723)

120

Profitul(pierdere)peri
oadei de gestiune pia
la impozitare(+/-
rd.110+/-rd.120)

130

47449

17268

30181




Cheltuieli  (economii)

privind impozitul pe | 140 35815 12303
venit(723) 23512
Profit net (pierdere

neta)(+/-rd.130+/- 150 11634 4965
rd.140)

Facind o analiz asupra situgei generalepe baza raportului privind
rezultatele financiare putem spune uitmarele:

« 1In ceea ce privgte priveste profit brut, in companae cu perioada
corespunitoare a anului precedent, este mai mare cu 15646511

* Un factor pozitiv, care a adus la modificarea ptafui, comparind
datele perioadei precedente, rezultatul din actteta opergonali, Tn
sumi de 129391 lei.

 Profitul perioadei de gestiune pina impozitare cu 30181 legi Tn
acelai timp si produsul net #mas la dispoazia Tntreprinderii.

« Alt factor care a influiegat negativ asupra profitului net este
rezultatuldin activitatea financidrde —(980615) lei.

Facind concluzia Tn privita influientei cheltuielilor si veniturilor,

obseram:
* Rezultatul activititii opergionale s-a mjorat cu 129391 lei.

Deoarece ponderea princigiain structura profitului net, Tn majoritatea
cazurilor, Ti revine Rezultatului din Activitateap@rgionala, in analiza de mai
departe e necesati se precaute influigga factorilor, care provoacmodificarea
acestui rezultat fig de anul precedent sautliade nivelul programat.

Factorii principali care influieyteaz asupra acestor indicatori sint:

e venituri din activitatea opet&onala — este un factor direct, care se

apreciaa pozitiv- cu semnul“+”, negativ — cu semnul “-”;

* cheltuieli aferente veniturilor, este un factor inelct, la majorarea

costului se apreciaznegativ cu reducerea costului pozitiv.

Modalitatea de calcul este utntoarea:

RO= V(1-Ch/V);
V- venituri din activitatea opeteonala (rd.010+rd.040)
Ch- cheltuieli din activitatea opeteonala
(rd.020+rd.050+rd.060+rd.070)

Din tabelul precedent, vedemacmodificarea rezultatului activitii
opergionale este de plus:

3.1.1. Influienta cheltuielilor.




V1(1-Ch1/V1)-V1(1-(Ch0/V0)=
4579244(1-4530781/4579244)-
-4579244(1-2735549/2654621)=
=4126035,29892-(-139601,494299)=

=188064,5 lei

3.1.2. Influienta veniturilor.
V1(1-Ch0/V0)-V0O(1-Ch0/V0)=
4579244(1-2735549/2654621)-
-2654621(1-2735549/2654621)=
=(-139601,494299)-(-80927,999993)=

=-58673,494306 lei

B.I.F.= 188064,5+(-58673,494306)=
=129391 lei

Daci analizim factorii concrei, care au influiepat asupra rezultatelor
financiare, vedem & atit influienta veniturilor, citsi cea a cheltuielilor Tn
comparaie cu perioada corespuaitbare a perioadei precedente, este mai mare:

. influienta cheltuielilor 188064,5 lei;

. influienta veniturilor (58673,5) lei.

3.2Analiza corelaie dinrte veniturile
si cheltuielile intreprinderii.

Realizarea unui venit implic efectuarea unor anumite cheltuieli sau
invers, realizarea unor chektuieli implidncasarea veniturilor.

De la aceasta reguilffac excepie numai cheltuielile financiare.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor, se inze cu aprecierea lor in
dinamica si urmeaz cu calculul influienii factorilor, care o determin Tn
vederea identifigrii posibilitatii de diminuare in scopul sporirii rentabi#iii.



in acest scop se utilizeazindicatorul Cheltuieli la un leu venituri ,
care se determinca raportul Tntre cheltuieli totalg venituri totale.

Cheltuieli la
un lei = (Chelt.tot./Venit.tot.)x100bani
venituri

Din aceasta formul rezulta, ca factorii generali care influiemmaza
asupra Cheltuielilor la un leu venituri sint:

1. structura veniturilor;

2. nivelul cheltuielilor la un leu venituri pe categode venituri.

(Vezi tabelul 5)

Tabelul 5: Date iniale pentru analiz.

Structura
Perioada Perioada veniturilor si
Specificaie de precident |cheltuielilor
gestiune
PO P1
Cheltuielile activititii | 4530781 2735549 99,96 100
opergonale
Cheltuielile activifitii | 159& 0,03¢t
de investiii
Cheltuielile  adivitatii |----
financiare
Pierderi excegionale




453237¢ 273554¢ 100 100
Total cheltuieli
Venituri activitatii | 457924« 265462: 100 100
opergionale
Venituri activitatii de | ----
investitii
Venituri activitagii | ----
financiare
Venituri activitagii | ----
excepgionale
4579244 2654621 100 100
Total venituri
Cheltuieli la upu venituri
l.operaionale 98,97 103,04 X X
2.investtionale X X
3.financiare X X
4.excepionale
TOTAL
(corelg.VsiCh) 98,97 103,04 X X
Modificarea faa de nivelul de compatée va fi:
P1-P0=98,97-103,04=-4,07
Din care:
1. influienta structurii veniturilor:
1x103,04=103,04lei
103,04-103,04=0 lei este influiga primului factor
2. influienta nivelului cheltuielilor la un leu venituri:

98,97-103,04=-4,07 lei

Balanta influientii factorilor:

0+(-4,07)=-4,07lei




Aceste date atestfaptul ca efeciena cheltuielilor a fost ofinuta pe
seama efecietei pe categorii de venituri.

Modificarea nivelului cheltuielilor totale la un levenituri se reflect in
marimea exercfiului Tnainte de impozitare.

Efectul se determiscu ajutorul relaiei:

-(Ch1-Ch0)xVtot/100=(98,97-103,04)x4579244/100=

=-4,07x45792,44=-186375,2308 lei

3.3Analiza cheltuielilor operationale

Cheltuielile opergionale dein ponderea cea mai mare, ele fiind in
legaturi directe cu obiectul de activitate a intreprard:

» Costul vinzrilor (cele trei consumuri);

* Cheltuieli comerciale;

* Cheltuieli generalgi administrative;

» Alte cheltueli opergonale.

In analiza cheltuielilor opet@nale se folosge nivelul lor la 1leu venituri, uramindu-se
dinamicasi modificari survenite in structura cheltuielilor.

Acest lucru este important pentru identificareagatiilor de cheltuieli care necesit
atenie deosebit din partea factorilor de decizie.

Analiza eficienei cheltuielilor opergonale, poate fi efectuat in raport cu formarea
veniturilor si nivelul cheltuielilor pe categorii de venituri.

(Vezi tabelul 6)

Tabelul 6: “Date infiale pentru analiz”



Perioada de¢| Perioac Structure
Indicatori gestiune anului
precedent |P1 PO

1.Venituri operaionale: 457924 265462! 100 100
* Prod. vindute
* Prod. stocate

4488655 2654053 98,02 99,97

90589 568 1,98 0,03
2.Cheltuieli operdgonale: 4530781 2735549 100 100
* Prod. vindute
* Prod. stocate

4514268 2719558 99,63 99,42

16513 15991 0,36 0,58
3.Cheltuieli opergonale la
1 leu venituri aferente:
e Prod. vindute
* Prod. stocate

100,6 102,47 X

18,23 2815,32 X
4.Total cheltuieli
opergionale la total venituri| 98,94 103,04 X
opergionale

Etapa urnitoare a analizei este calculul influign factorilor asupra

cheltuielilor operaionale la 1 leu venituri.

Din punct de vedere metodologic pentru a delinmfluienta structurii veniturilor de cea a

cheltuielilor aferente prodtiei vindute, se face recalcularea cheltuielilot lau venituri
operaionale.
Modificarea cheltuielilor la 1 leu venituri opgi@nale:

98,94-103,04=-4,1lei

1.Influienta structurii veniturilor opeganale:

0,996 x102,47 = 102,06lei

0,0036 x 2815,32 =10,13lei
112,19-103,04=9,15lei

2.Influienta cheltuielilor la 1 leu venituri opgranale:

98,94-112,19= -13,29ei




Balanta influiertei factorilor:
+9,15+(-13,29)= - 4,14lei

3.4Analiza cheltuielilor la 1 leu produdgie
marfa

La baza analizei costului prodiet marfa stk indicatorul generalizator de eficign-
cheltuieli la 1 leu produ® marf, care se calcal

= (Cheltuieli totale/VPM)x100bani
Analiza se incepe de la aprecierea tegediacestui indicator fa de anul precedent prin

urmatorul tabel analitic:

(Vezi tabelul 7)

Tabel 7: “Aprecierea cheltuielilogd un leu produte maré”

Indicatori PO Tn preuri anului P1
curent
VPM in preuri cu ridicata 36510 34566
Costul PM 35407 31248

Cheltuieli la 1 leu PM (in bani),
rd.2/rd.1x100 96,98 90,40




Majorarea (+), reducere-)
cheltuielilor respective in anul curent X - 6,58

La etapa urmtoare de analiz e necesar de precautat factorii care pot
provoca modificarea acestor cheltuiglianume:

l. Modificarea structurisi sortimentului produgei;

Il. Modificarea nivelului de cheltuieli pe un produs;

[l Modificarea preului la materia prir, combustibilsi produse finite.

Dupi continutul siu eonomic numai factorul 1l poate caracteriza apantreprinderii la
formarea cheltuielilor la 1 leu prodie maré.

(Vezi tabelul 8)

Tabelul 8: “Date iriale pentru anali@’

Specificge Costul prod. Cheltuielila 1 leu
marfa VPM PM
Programat sau la nivelul anului 35714 39038 94,48
precedent
Recalculat (PM efectivdup 31394 34210 91,77
structura programasi preg
programat)
Efectiv in preuri programate 31248 34210 91,34
Efectiv in preuri efective 31248 34566 90,40
(in vigoare)

90,40 — 91,48 = - 1,08lei



Tabelul 9: “Calculul influiexei factorilor asupra modifigii cheltuielilor la 1 leu PM”

Chelt. La | Calculul Rez.
Indicatori lleu PM | influientei infl. Denumirea
factorilor fact. factorilor

Cheltuieli la 1leu PM 91,48 X X X
programat
Cheltuieli la 1leu PN Modif. structsi
efectiv: sortim.;

-recalculat 91,77 91,77-91,48 +0,29 Modif. niv de

- efectiv la preuri in 91,34 91,34-91,77 -0,43 chelt.
vigoare
Cheltuieli la 1leu PM la | 90,40 90,40-91,34 -0,94 Maodificarea
preuri in vigoare pregurilor

Conform datelor ofinute se poate constata, la intreprinderea analizatcheltuieli la 1leu
PM s-au redus fa de nivelul programat cu 1,8lei, ceea ce nu estachor pozitiv. Acest rezultat a
fost oltinut sub influiema factorilor:
» Modificarea structurisi sortimentului, produga marfi a contribuit la majorarea
cheltuielilor respective cu 0,29bani (factor cuurgnta negativ);
* Modificarea nivelului de cheltuieli a contribuit taducerea cheltuielilor la 1leu
produgie marf, cu 0,43bani, ceea ce e meritul intreprinderii;
* Modificarea preurilor la resursele materiale a contribuit la reshea cheltuielilor cu
0,94bani (este un factor neutru)

3.5 Calculul actiunii factorilor la modificarea profitului
operational



Tabelul 10: Calculul influiegei factorilor la modificarea profitului operanal

Nr Influienta
crt Indicatori PO P1 Abaterea | factorului
1.

Profit brut 2156510 3720561 +1564051 | +1564051

2. | Alte venituri
operaionale 568 90589 +90021 +90021

3. | Cheltuieli opergonale
2238006 3762687 +1524681 | -1524681

4. | Profit din activitate:
operaionak (80928) 48463 +129391 | +129391

Se constditci ponderea cea mai mare ingegea profitului din activitatea
operaionah a avut-o profitul brut — 1564051lei, ceea ce seeipz ca un factor favorabil,
reflectindsi masurile privind marketingul. Pozitiv au influigatti sumele altor venituri
operaionale. Al treilea factor il reprezintheltuielile opergonale la care s-au inregistrat
supracheltuieli in suinde 1524681lei, ceea ce a redus n agee@ime profitul opergonal.
Tn raport cu volumul de viraz nivelul cheltuielilor operionale deasemenea a inregistrat o
crestere. Crgterea n anul raportat a avut loc atit in urriain cheltuielilor comerciale, ci§i
a cheltuielilor generalg administrative. Deci, firma dispune de rezervecdstere a
profitului Tn urma unei gestidn mai eficientee a cheltuielilor opaianale, care in cazul dat
trebuie 4 fie analizate fiecare in parte pe elemente.

3.6 Calculul influientei factorilor asupra profitului pin i la impozitare

Prin statutul de Tnfiitaresi functionare — obiectul de activitate a ntreprinderiafeo
concentra mai multe genuri de activitate, carassgure rentabilitatea.

Cunoagterea nivelului de rentabilitate al categoriiloratgivitate este deosebit de
important in practica econongigpentru aprecierea coré@ posibilitaii viitoare de cretere a
rentabilittii.

Modul de analiz utilizat este:

Pl=VtxR

PI- profit piri la impozitare
Vt- venituri totale

R- rentabilitatea




Tabelul 11: Calculul influiegei factorilor asupra profitului pita impozitare

Inclusiv din contul modifigrilor
Factorii PO P1 +/-

Venit total Rentabilitatea
venitului

Profit pira la impozitare
47449 | 30181 | 19942,366 |17662,144

Venituri totale 2654621 | 4579244 | 192462 X X
3

Rentabilitatea venitului
0,6504 |1,03617 |0,3857 X X

Din datele tabelului putem observ dn ceea ce prigee influiena factorilor
nominali, veniturile totale au adus la modificapeafitului pina la impozitare cid9942,36lei
iar rentabilitatea veniturilor ci7662,144lei.

Profitul perioadei de gestiune pii la impozitare prezink suma rezultatelor din
cele trei tipuri de activiti si rezultatul exceponal si se exprind prin relaia:

Pim = Pop+/-Pin+/-Pf+/-Pex,

Ca urmare a analizei profitului se poate concluaicgineforturile sectorului de
marketing Tn vederea majwoii profitului pe seama sporirii virizilor au fost considerabil
reduse de sectorul de producere, care este refplashsgromovarea mecanismului de
economisire a tuturor felurilor de resurse la iotiredere.




