Elemente teoretice de baza privind finantele

Gestiunea financiarsi de creditcare fungoneaz in orice economie modetreste
formati din mai multe subsisteme: fingte Tntreprinderilor, bugetul statului, asigtile
sociale, relgile de credit, etc. Fiecare subsitem refiembumite fonduri cu diferite destitiia

Finanele intreprinderiloreprezini veriga primai a sistemului financiagi de credit
pentru & majoritatea fondurilor formate la nivelul economietionale % au izvorul n
veniturile create n aceste subsisteme dé.denomenul financiar se gta din relaiile pe
care intreprinderea le are cu agjegconomicisi financiari, cu statul, etc.

Intreprinderea e o combitia de factori materiali (capital tehnigi) factori umani; un
agent economic care e un centru de decizie format dniversuri independente :

-universul economic, universul financiar, universtdtal, universul social.

Ca agent economic intreprindereadnitn relaii cu alti ageni economici pe care ii
intélnete pe diferite pige Tn care se schirabbunurisi servicii. Aceste schimburi apar
universului financiar care apare otlatu universul economic. Aggneconomici care se
intdlnesc pe diferite pje constituie contextul social in care ftioneaz intreprinderea.
AC&;'[I ageni pot fi grupai in funaie de pige in :

furnizori — sunt intalni pe pigele de materii primegi servicii
- clienti — pe pigele de produsg servicii
- salariai si manageri — cei care ittin relgia cerere-ofett pe piaa muncii
- aaionari, asocig, creditori — Intreprinderea inter@ganeaz pe pieele financiare

Totalitatea raporturilor ce apar in cadrul acliiteconomice, financiarei sociale la
nivelul Tntreprinderii reprezitit esema finarelor intreprinderii. In plan suprastructural
finantele intreprinderii se prezihtca o ramut a stiintei financiare. Izvoarele acestor surse
financiare in vederea satisfacerii nevoilor intiegberii sunt nelimitate. Fondurile create intr-
o intreprindere reflegtnecesitatea acoperirii principalelor necesarurfudetii : fondul de
investiii, fondul de rulment, fondul de rezér\etc.

Principalele metode de colectare a fondurilor suaportul asociglor, autofinanare,
creditare, finatare de la buget. Surselemetodele de constituire a acestor fonduri difier
functie de formele juridice ale socigitor comercialesi de structura propriétii. Astfel vom
intélni particularitti la finanele regiilor autonome, companii ienale, societi comerciale
cu capital mixt, de stat sau privat, respectiv apital romansi striin, precumsi societi
cooperatiste.Tindnd cont de stadiul actual de dezvoltare al Roen&n de tranziia la
economia de pia se impun a fi luate uneleasuri de perfegonare a finatelor intreprinderii
precum :

- continuarea Trakurarii caracterului centralizat al fingglor

- instituirea unor parghii financiare

- renunarea la cele vechi

- Tmbunatatirea mecanismelor de formagiegestionare a capitalului

- accelerarea circuitului fondului

- folosirea unor metodologii adecvate de stabilireeaesarului de fonduri, a rezultatului
financiarsi de analiz financiaa

- stimularea sau restrangerea dieecstat a unor activiti si reorientarea altora

- cresterea rolului creditelogi dobéanzilor in finatarea actividtii economice

- aplicarea unor metode corespitloare de amortizare a activelor fixe in raport cu
specificul acestora




- inlaturarea blocajului financiar la nivelul firmei instituirea unor forme rapide de
decontarsai de phti
Finantele intreprinderii trebuieascontribuie la consolidarea economiei detpia
dezvoltrii proprietitii private, la o mai buh gestionare a patrimoniului, asigurarea unui
circuit eficient al capitalurilor, la armonizareatrbr intereselor, la promovarea progresului
tehnic si la cresterea caliitii produselor in vederea unei partigip eficiente la circuitul
mondial al bunurilosi valorilor.

FUNCTIILE FINAN TELOR INTREPRINDERII
Ca orice subsistem financiar, finake intreprinderii indeplinesc 2 roluri importagte
anume funga de repartie si functia de control prin intermediulacora se poate adangi

analizasi rolul finantelor.

FUNCTIA DE REPARTITIE

In condiiile economiei de pia funagia de repartie are alte valge imprimate de
forma de proprietate, autonomia Tntreprindgrsitrategiile dezvoltate.

La modul general se poate spurefungia de repartie const in formarea capitalurilor, in

alocareasi folosirea lor Tn scopul realizii obiectivului ce const in : produde,

comercializare, ofinere de profit, etc.

Pe un plan analitic fumi@ de repartie reflecti colectarea capitalurilor ipale din
diferite surse, circuituki repartizarea acestora pe degiinsorganizareasi constituirea
lor,modificarea propaiilor fondurilor,atragerea de noi surse externe.

Intrucat constituireasi gestionarea capitalurilor, dés@irarea activitti economice si

ohtinerea de rezultate financiare dausteee unor obligai binesti, functia de repartie

trebuie 4 le includi si pe acestea.

Procuraressi dezvoltarea activului economic sau a aparatutiipdodugie necesit
existena unor resurse dbesti de finanare. Aceste fonduri proprisi Tmprumutate se
avanseaxsi se Incorporedzin elementele de activ trecand prin diferite fai circuitului
economic, ele intorcandu-se dagiunea desdfsurati este eficierit economic cu un surplus
monetar.

Astfel, funaia de repartie reflecti atat constituirea capitalurilor sociale ¢ata celor
destinate crgerii sau satisfacerii altor obiective economiceindia de repartie se
concretizeaz in formarea capitalurilor proprigi imprumutate, in alocarea folosirea
acestora, formaressi repartizarea profitului, restituirea Tmprumutaril si achitarea
obligatilor.

Prin intermediul fungei de repartie a finanelor se formeaisi se utilizeaz o gani
variati de fonduri pentru satisfacerea nevoilor propré &itreprinderii, ale salagifor si
cerinelor sociale.

Desi existi difererte de la o intreprindere la alta in ceea ce piévestructura
fondurilor se pot identifica elemente comune :

- n regiile autonome, pe laagapitalurile propriisi imprumutate se mai creagi o serie
de fonduri din profit (fondul de rezeryfondul de dezvoltare, fondul detimmi culturale,
sportive, fondul pentru recalificare, fondul denteresaragi premiere, etc.)

- In societtile comerciale structura fondurilor este a#efitoare cu cea a regiilor
autonome, ayrand diferege in ceea ce prig&e modul de procurarg de repartizare a
rezultatelor nete;si pot procura capital prin vanzarea detimd, aporturi noi; la
societitile comerciale repartizarea rezultatului intre @gdaciionari se face n funie de
ponderea pe care ot fiecare.



- regiile si societitile comerciale cu capital de stat pot benefitide subvetii, alocgii de
la stat pentru acoperirea unor difgeede presau unor costuri mari de exploatare; de aici
provin particularittile cu privire la modul de repartizare al rezultatin unititile de stat.

- societitile comerciale vatsla buget impozitul pe profit iar profitul net ihame parte le
revine adonarilor intre care se poate aflestatul.

- Tnlocuireasi sporirea capitalului economic la o societate caniadi existeni se poate
realiza din resurse interne cum sunt pridie din profit

- la societtile de dimensiuni mijlocisi mari,atragerea de surse externe poaticfith prin
constituirea de noi gicini sau obligéanuni.

- L.M.M.-urile 1si formeaz fondurile prin aporturi personale din beneficilegumsi din
surse atrase imprumutate.

Funaia de repartie a fondurilor vizeax fluxurile financiare de in#iri si iesiri
determinate de derularea principalelor ogara economicesi financiare care afecteaz
patrimoniul unigii.

FUNCTIA DE CONTROL

In economia de pia centrul de greutate al fuggé de control se desfoar la nivelul
celulelor de bazale economiei, efectuandu-se descentralizat.

Functia de control are 2 laturi : una constatagiwina corectié care se intregrund in
procesul managerial.

Fungia de control nu trebuieisse rezume doar la latura constatgtiprincipala sa
menire e & contribuie prin aguni de prevenirai de corectare la optimizarea activit

Controlul activititii  prin intermediul finaelor necesit crearea unui cadru
organizatoric ceasagioneze unitar in vederea prevenirii abateriaresterii rentabilititii.

Promovarea economiei de figresterea autonomiei intreprindesii privatizarea au
schimbat obiectul,sfera de cuprindere,exeattaontrolului fiscal si financiar precumsi
obiectivele urnarite de acest control.

Un factor esegiml pentru degfurarea efectiv a activititii de control este reprezentat
de structura gmnariatului, respectiv de persoana cargndgepachetul majoritar (de control).

Funaia de control are o sfedargi in circuitul economic, to indicatorii realizai din
programele economicg din bugetul de venituri cheltuieli ceea ce impung organizarea
unei evidere sistematice, corecgereale, tehnico-operatiy statistié@ si contabik.

Controlul trebuie organizat astfel incat sonstituie un instrument de preveniie
lichidare a cauzelor care conduc la o #sip proasé# administrare a patrimoniului, la
asigurarea unui regim sever de economisi@sggure aplicarea unorasuri de prevenirgi
identificare a factorilor cu aecine perturbatoare,ascontribuie la Tncasarea la timp a
creanelor si la plata obligdilor, la finanarea rgionak a cheltuielilor, la identificareai
mobilizarea resurselor interne, la gezea veniturilosi rentabilitagii.

Inlaturarea aspectelor necorespitoare, reperarea prejudiciilor iattot in cadrul
fundiei de control.

Controlul se poate realiza prin intermediul difiéor parametrii economico-
financiari,cum sunt : ptarile, costul, profitul, impozitul, credite, etg.poate fi din punct de
vedere al momentului efediii sale un control preventiv, un control concomttgi control
postoperativ.

Funaia de control este exercifaprin departamentgi persoane care diférde la o
societate la alta in furie de forma de proprietate.

Principala fornd a controlului financiar la nivelul verigilor autome de¢inatoare de
capital este controlul financiar propriu(controlggstiune).



La regiile autonomssi societitile comerciale, in funiee de specificul organizii
internesi de ierarhizarea acesteia organismele prin cafacgecontrolul de gestiune pot fi :
contabilulsef, departamentul de control financiar intern (C)Fcomisiile de cenzori sau alte
persoane/organisme p&ute in statut.

Controlul activititi de administrare sau de gosgdce al patrimoniului trebuie as
vizeze in principal uriitoarele obiective : respectarea regulilor genefalaciar-contabilesi
fiscale, asigurarea utilizii eficiente a capitalurilorsi fondurilor, identificarea resurselor
interne, urrdrirea si asigurarea eficigri in fundamentarea programelor de praidycde
investiii, prevenireasi recuperarea prejudiciilor, tragerea kspundere a celor ce ncalc
disciplina economico-financiar

Intreprinderile pot atrage Tn efectuarea contrélgluunele persoane sau organisme
externe specializate care pot analiza unele dorsaniintreaga activitate.

Activitatea intreprinderii poate fi analizagi de kinci,in special : gradul de lichiditate;
nivelul rentabiliiti; respectarea regimului decantor; volumul creditelor acordate,
destingia si modalititile de garantare; capacitatea de Plkt timp a dobanzisi ratelor
scadente.

Activitatea intreprinderii poate fi controfagi de organe financiare de stat (Ministerul
Finantelor, Diregia Finanelor Publice, Garda Financi#rcare urmdrescsi verifica modul de
fundamentarai plati la timp a impozitelosi taxelorsi a altor obligaii, respectarea normelor
de intocmire a bilaelor casi verificarea de fond a activifii economico-financiare a regiilor
autonomssi a socieitilor comerciale cu capital majoritar de stat.

MECANISME, FLUXURI SI CICLURI FINANCIARE

Prin mecanisme financiare ale Tintreprinderii sgel@g metodele, parghiile,
instrumentelesi procedurile de formaregi gestionare a capitalurilor. Ele au o impotan
deosebit in organizareai conducerea activtii financiare si sunt puse n mcare prin
tehnici specifice ce sunt utilizate in proceselecdeEaresi derulare a fluxurilori ciclurilor
financiare, in constituireai utilizarea surplusurilor, in acoperirea necesaryglobal de
finantare.

Mecanismele financiarsunt foarte numeroase, dintre care :
- Mecanismele forrrii si utilizarii fondurilor proprii

- Mecanismele privind autofingare, creditare

- Mecanismul amortgrii mijloacelor fixe

- Mecanismele ciclurilor de invege si exploatare

- Mecanismele relglor cu bugetul statului

- Mecanismele circuitului capitalului

- Mecanismul formarii si utilizarii surplusului monetar

Aceste mecanisme trebuig Be utilizate astfel incatasse dea un impuls déstirarii
unei activititi rationale, asigutrii rentabilitatii, eficientei si Tnlaturarii riscurilor, satisfacerii
necesiitilor de consungi intretinerii unui sistem de cointeresagiestimulare a salaridor.

O intreprindere se caracterizégwin dginerea de capital, punerea insoare a unei
funcii de produdie si participarea la schimburi cu exteriorul.

Schimburile Tntre agein economici se fac pe bazle moned, dand nstere relailor
financiare externe. Orice rgia de schimb impli& doui transferuri: transfer de bunugi
servicii; transfer de active financiare.

Cantititile de bunurisi monedi transferate intr-o anuniperioad se numesc fluxuri.
Aceste fluxuri pot fi reale sau fizice (de bungirservici) si comerciale (de mona&jl

Cantitatea de bunugi monedi existeni intr-o intreprindere reprezintin stoc.

Mecanismele financiare sunt bazate petiekintre fluxurisi stocuri.




Fluxurile financiarepot fi :

- fluxuri de contrapartial

- fluxuri decalate

- fluxuri multiple

- fluxuri autonome

1. Fluxurile de contrapartida se caracterize&zrin inlocuirea imediéta unui activ realffizic

cu moned si invers. Aceste fluxuri apar la achig cu plata imediatin numerar.

2.Fluxurile decalate apar atunci cand fluxurilor fizice nu le corespernchediat apatia unor

fluxuri financiare. Astfel,echilibrul stocurilor &srupt, iar pentru restabilirea sa se impune

apariia unui activ financiar. Acesta se materializedatr-o creari la furnizori si intr-o

datorie la cumrator. Apare in cazul refélor de creditare comercial

Creana/datoria se va stinge la o #latterioas.

3.Fluxurile multiple apar n situga compenarii decalajelor dintre fluxurile fizicesi cele

financiare. Firma apeleata un tet pentru asi transforma cregele in bani.

Véanzarea-cungyarea unei creae reprezirt un proces financiar cu conse@nmportantesi

care influemeaz desfisurarea normal a activititii. Activele financiare constituie obievtul

unor tranzagi a caror desfisurare este ur#toarea :

- bunurile vandute sunt transferate la camor (flux fizic/real)

- furnizorul vinde creafa unui tef si incaseai valoarea acesteia,maifpuo anumit taxa
(flux financiar)

- cumgparatorul achit datoria care estettade tet (flux financiar)

4 Fluxurile autonome se degdj din opergile financiare privind acordarea de Tmprumuturi,

avand loc doar transferul de mosediceste fluxuri dau rgere unor active financiare

constituite din creap si datorii.

Unele mecanisme financiare pot fitélese mai bine dacsunt cunoscute ciclurile
financiare.

Un ciclu financiareste un ansamblu de opg@wai si proceduri care intervin intre
momentul transferului monedei in bunuri/servicinpdn momentul in care moneda este
recuperat.

Activitatea intreprinderii trebuigise desfsoare astfel incatisse poat oltine nu doar
recuperarea volumului il de moned ci si generarea unui surplus monetar.

n cadrul intreprinderii apar 3 cicluri financigsencipale :
- ciclul de investie-amortizare
- ciclul de exploatare
- ciclul operaiunilor financiare
1.Ciclul de investifie-amortizare

Prin investiii se creaz un capital de produie de la care intreprinderea sgeapt si
contribuie la generarea unor venituri viitoare.

Investtia presupune o cheltuialimediat si de amploaresi const in transferul
monedei in active fizice.

Odat creat,capitalul fizic Tncepeasse deprecieze fizigi moral, iar procedurile,
mecanismelai sistemele de amortizare au drept scaegaluezesi si recupereze aceast
depreciere prin atigarea ei la costurile de prodiec

Suma de bani imobilizatinitial se recupere@ztreptat in timp ce valoarea activului
Tnregistrat Tn bilapnse va migora cu uzura.

Drept urmare, la sféitul perioadei de serviciu, va trebui gxiste o echivalga a
fluxurilor care poate fi ofinuti numai da#& rezultatele pot acopersi deprecierea
corespunitoare a activelor.
2.Ciclul de exploatare

Reprezind ansamblul opetaunilor desfisurate pentru a atinge obiective gsale.




Acest ciclu cuprinde achimnarea de bunuri/servicii, transformarea acestora
produse finitesi comercializarea lor.

Procesele de exploatare trebuie s8 deruleze continuu pentru a putea asigura o
utilizare optind a factorilor de produie (L si K) si stocurilor.

In fazele ciclurilor de exploatare, K Tmbeacdiferite forme, circuland si
transformandu-se permanent.

Fluxurilor reale le corespund o serie de fluxunaficiaresi un ansamblu de active
financiare materializate in crgeni datorii.
3.Ciclul operaiunilor financiare

Priveste opergiunile si procedurile de acordake luare de Tmprumutusii operaiunile
de achiziie sau de vanzare a titlurilor de partigipa

Toate aceste opegnani dau natere la fluxuri financiare, adicla intrari/iesiri de
moned.

Intre fluxurile iniiale si suma fluxurilor finale nu exi#t corespondea datorit
dobanzilor achitate de debitor.

NOTIUNI PRIVIND CAPITALUL, SURPLUSUL DE MONEMA SI CEREREA DE
MONEDA

Corespunitor celor 3 cicluri, intreprinderea dispune de wiigeactive care formeéz
capitalul economical firmei. Marimea capitalului economic este #lade activul brut al
bilantului. Bunurile care formedzactivul brut particip la diferite cicluri financiaresi se
caracterizea¥ prin natura lorsi duratele de vigi economid. Fluxurile financiaresi reale
modifica capitalul economic iial, atdt ca volum ca$i pe structut. In sens financiar,
capitalul reprezirt suma de bani adiisde asocigaciionari la care se adaisigsumele
generate din activitatea propgiemobilizate in diferite forme ale capitalului e@mic.

Notiunea astfel desemriaeste cunoscatsub numele de capital proprsuse poate
determina prin deducerea datoriilor totale didrimea capiatalului economic. Capitalul
propriu poate fi schimbat la pre pietii care este dat de cursul bursier diwtlor. De aici
apare si notiunea de capitalizare bursiercare repreziit valoarea capitalului propriu
comensurdt prin mecanismele pii¢ si nu prin inregistrile contabile. Capitalizarea bursier
se obine prin Tnmufirea nundrului de a¢iuni comune cu cursul sau pué acestora
inregistrat la buts

Capitalul social este o gfiane cu caracter juridic care exptrmontribgia in numerar a
agionarilor la formarea capitalului economic al firmblivelul partilor din capitalul social
detinut de fiecare asociat Tiaddreptul de a participa la conducerea intreprimdgria
distribuirea rezultatelor. Din ciclurile financiaee creax un surplus monetagare sporge
suma de bani angajainitial.

Acest surplus provine din excedentul tpiei de vanzare asupra costului total de
produgie si comercializare. In acedatimp amortizarea permite inregistrarea unui et
produgie care nu atrage nici o cheltuialAstfel surplusul monetar poate proveni atat din
profitul aferent activiitii de produdie si comercializare c&i suma amortiirii.

Constituirea activelor care compun capitalul ecoilcomeces# imobilizarea unor
sume de bani iar cererea de manddpinde n primul rand de volumul actiitit Totusi,
necesarul de monadeste mai mic decat suma activului brut deoarecdrpeacoperirea
acestuia poate fi folosg creditul comercial precursi pasivele stabile care apar din réla
cu diferite bugete ale statului gaalte elemente asimilate rgiéor de Tncasri si plati cu
mediul extern firmei.

Necesarul de fingare va fi acoperit in primul rand din surplusul ratar acumulat iar
diferenta va fi atras din surse externe. Necesarul de fiaa@ extera reprezini cererea de




moned a firmei faa de teti, cerere care poate fi acopérgrin contractarea de imprumuturi
pe termen scurt, medgillung, precunsi prin apelul la asocigdactionari.

Din analiza acestor aspecte ies in evgledoua probleme fundamentale ale
destisurarii activitatii economico-financiare ale fiaei firme :
a)necesitatea echilidmii ansamblului de fluxuri referitoare la igtile si iesirile de numerar
b)necesitatea oimerii unei anumite rentabititi a fondurilor angajate.

Situaia de echilibru care-i permite intreprinderdi asigure plata datoriilor reprezint
de fapt nivelul solvabilitii si lichiditatii firmei de care depind autonomgachiar existera
acesteia. In plus, pe langecesitatea asigtri echilibrului financiar, orice decizie privind
atragereai utilizarea fondurilor trebuieasindeplineast criteriul de eficier si rentabilitate.

METODE DE FORMARE A CAPITALURILOR FIRMEI

Principalele metode de constituire a fonduriloressge sunt :

- metoda aporturilor in bagi natui

- metoda autofinagrii

- metoda credifrii

- metoda finatirii bugetare

1.Aportul presupune angajarea dire proprietarii asoctaa unor capitaluri in bani sau n

natut in scopul crarii sau dezvolirii intreprinderii. Aceast metodi poate fi folosid la

infiintarea firmei sau cu ocazia major de capital. Atunci cand Tintreprinderea este

organizal ca societate, ea poate emitgiad in contul aporturilor g®narilor. Aceast

metodi genereaz formarea fondurilor proprii.

2 Metoda autofinanyarii da nastere la fonduri proprisi presupune tinerea unei @irti din

rezultatele nete care se degdjn activitatea lor. Aplicarea pe sddargi a acestei metode

este condionati mai ales de capacitatea firmei de a realiza ufitpcat mai ridicat. Tot

pentru acoperirea nevoilor de autofitene se poate folosi o parte din surplusul monetar

care apare sub forma amortismentului Tnregistratrogare a uzurii capitalului fix. Beeste

o metod de baz in constituirea fondurilor firmei, ea nu este megesuficienti, sau foarte

eficienti, fiind necesar utilizarea sa aturi de alte metode de fingare. Autofinagarea poate

fi imediats sau amanat de mefginere sau de expansiune, ultimele @diind autofinanarea

totak. In uneletiri occidentale autofinaarea total la care se adasigpartea din profit

destinai remuneidrii asociailor se numete de CASH FLOW. In acestgri se calculeaz o

rata financiak a cash flow-ului ca raport intre acesitaifra de afaceri, rédtce permite &se

aprecieze n ce #sum@ vanzrile genereax sume destinate mgnerii potenialului firmei,

expansiunii acesteig recompenarii contribuiei asocigilor. Cu cat nivelul acestei rate este

mai mare, cu atat capitalul de autofiteme va fi mai ridicat. Cash flow (marprut de

autofinanare) cuprinde : beneficiul net, amortizageanele provizioane.

Avantajele autofinagirii se pot concretiza astfel :

- cresterea cointeresii firmei in oltinerea de rezultate superioare

- identificareasi mobilizarea resurselor interne

- folosirea ra@onak a resurselor

- subordonarea dezvaiti intreprinderii fga de rezultatele activtii proprii

- reprezing un mijloc sigur de acoperire financiaa necesitilor Intreprinderi

- protejeaz libertatea de amne a firmei,asigurandu-i autonomia in gestionarea
activitatilor sale economico-financiare

3.Metoda creditarii este acea metadprin care se creazfondurile Tmprumutate.Aceste

fonduri au caracter restituibgi sunt puritoare de dobard Debitorul, pentru a putea

rambursa ratele scadentalobanzile aferente, va trebui sporeastrulajul financiar,



si Tncerce reducerea perioadei pentru care fgledendurilesi si foloseasg un volum mai
rational de resurse imprumutate.Toate acestea dedarethérile imprumutate pot condugie

la crearea unei dependerfinanciare fg de creditori care le pot impune firmelor debitoare
modul de utilizare a resurselor imprumutgtpot controla activitatea economico-finandiar
datornicilor pentru gt asigura recuperarea sumelor Timprumutate. Un mgbortant n
economia de pia 1l au obligaiunile care au un regim special de lansgiréle utilizare.
Referitor la credite se impune nu eliminarea acasto identificarea acelei structuri optime a
capitalului total utilizat, menitsi condud la minimizarea costurilor de fingare a activittii.

4 Finaryarea bugetara se utilizeaz de obicei in cazul regiilor autonomg societitilor
comerciale cu capital de stat,in special la Tnadpdtivititii acestora prin dotarea cu active
fixe si circulante, daki pe parcursul activitii, atunci cand apar unele nevoi de fitene care
nu pot fi acoperite prin resurse proprii.in caiildi aplicarii unui sistem prea extins de
finantare de la bugetul statului, se pot genera congeciagative care constau iniderea
interesului intreprinderii respective pentru dgsfarea unei activiti rentabilesi in cresterea
dependetei faa de fondurile primite de la stat.

Folosirea unei metode sau a alteia de fiaen reprezirit o problend de politica
financiag a fiecrei firmesi a statului care trebuiei $ind seama de conglle concrete,
precumsi de dezavantajele figcei metode. In plus,trebuie luate in considerangeet®
precum :

- necesitatea asigini la momentul oportun a capitalurilo;
- gradul de eficieta in folosirea fondurilor;
- cointeresarea firmei in gherea de rezultate financiare superioare.

STRUCTURASI POLITICA FINANCIARA A FIRMEI

Structura financidr a firmei refleck compoziia capitalurilor acesteia. Capitalurile
firmei pot fi proprii si Tmprumutate,cu meiunea & cele proprii pot proveni numai din
autofinanare sau aporturi,iar capitalurile Tmprumutate sestituie din diverse credite pe
termen scurt,medigi lung.

Capitalurile proprii Tmpreuncu datoriile pe termen medsiilung formeaz capitalul
permanent. Acesta se caracterizegzintr-o stabilitate spo#t in timp. Stabilirea unei
anumite strategii financiare este un atribut aitdl financiare si care vizaex mai multe
aspecte.

In primul rand trebuie identificat un raport corasgitor intre creditele pe termen
scurt si capitalurile permanente. in al doilea rand, ftefiorul capitalurilor permanente
trebuie stabilite cea mai bapropotie intre fondurile proprisi fondurile atrase. In principiu
trebuie § setina seama de tipul de fingare care corespunde cel mai bine cu natura
investtiilor sau a activelor firmei care se concretizeazinvestiii de natura activelor fixai
investtii in active circulante.

Activele fixe trebuie finatate prin capitaluri permanente pentgureprezini nevoie
stabik pe o perioasl lungi. Insi activele circulante trebuie fingaie atat din capitaluri
permanente _(fondul de rulméntat si din credite pe termen scurt. Importanstructurii
financiare decurge din faptula cfondurile imprumutate exergito influena si asupra
rentabilititii capitalurilor proprii (este vorba de ,parghiadicia”) precumsi din necesitatea
asigudrii autonomiei financiare a firmeai din riscul generat de contractarea de datorii.

Structura financidr a firmei reclam o analiz temeinié@ iar agefii economici si
societitile bancare calculeazanumite rate de Tndatorare ce permit examinaregponiei
capitalurilor. Astfel, pot fi megionate :

1) rata de indatorare la termen
- raportul datoriilor pe termen lursgcapitalurilor proprii




- indica propotia capitalului propriu fei de datoriile pe termen lung

- aceastrati arat daa o firma poate contracta datorii

2) rata de autonomie financiar

- raportul dintre datoriile sau capitalurileatre la capitalurile proprii

- cu cat nivelul ratei este mai ridicat cu atat firesde mai dependentle creditorii &i
3) rata de indatorare to#al

- raportul dintre datoria totala fondurile totale

Mai exist si : rata de acoperire a cheltuielilor financiaren dixcedentul brut al
explaoairii (E.B.E.)si rata de acoperire a imprumuturilor

Scopul firmei este de a b profit al crui nivel este influetat de creterea capitalului
financiar. Astfel, firma va auta g$i-si maximizeze capitalului economic prin dubla deeide
investiii si finantare. Costul capitalului se refela toate cheltuielile de procuragigfolosire a
tuturor mijloacelor de finaare,fiind un indicator ce permite selectarea invidet.

Costul capitalului poate 8dea prin folosirea judicio&sa capitalului imprumutat, as
costul capitalului se majoreain realitate. Dat coeficientul de indatorare spgie peste o
limita,apare pericolul insolvabititii.

Managerul firmei va determina mai intai suma totahecesarului de fingaresi apoi
trebuie & hotiras@ asupra prtii ca va fi finanati din cagpitalul permaneni care va fi
finantata din credite pe termen scurt, cghtasupra repatiei intre fondurile propriisi cele
Tmprumutate. Buna alimentare cu fonduri repreézisarcina esgmala a managerului
financiar. Tn acest scop se intogeeun plan de fingare pe termen lung care grupgaz
utilizarile de fondurisi resursele pentru a se realiza echilibrul finanglabal.

Daci resursele financiare interne nu sunt suficienfereia va putea fi finagat din
resursele externe (major de capitalsi datorii pe termen lung). Resursele financiarerime¢
constituite din autofingare provin din profiti din amortizare,un aspect egahal politicii
financiare fiindsi accelerarea procesului de recuperare a capitdlulinvestit. Accelerarea
amortizirii Tntarzie impozitarea profituluisi diminuarea prtii impozabile. Gutarea
autofinanarii optime Tndeamé firma s identifice marja cea mai Tnalta beneficiului,
cheltuieli cat mai micsi sa distribuie dividende cat mai mici.

Locul si rolul capitalurilor proprii in finatarea firmei este destul de neclar. Menirea sa
este de a asigura riscul In special la momentuihtafii firmei. Acest capital st la baza
repartiiei drepturilor asociglor. Orice majorare de capital propriu se Igteede conseciele
unui triplu efect : diluarea capitalului, diluareazultatelorsi diluarea controlului. Aceste
efcte fac ca majorarea de capitalreprezinte cel mai adesea o firee rezidudl limitand
rolul in dezvoltarea firmei. Astfel firmele sunntate & apeleze la imprumuturi, a@&nd un
cost de Tndatorare. Acesta geepe nisura sporirii volumului de credite iar capacitatda a
Tmprumuta depinde de comide pastrarii unui echilibru. Firma trebuieasdispurd de capital
de rambursare la scad&n

GESTIUNEA FINANCIARA

Gestiunea finaciar poate fi definid ca un ansamblu de actiit care concur la
realizareasi ajustarea fluxului financiasi a fondurilor precunsi la buna administrare a
resurselor financiare ale firmei.

In plan analitic, gestiunea financiapoate fi definit ca o funge a firmei care are
drept scopuri esgiale urnmatoarele :

- de a asigura constant firma cu fondurile necesegpatirii.
- de a controla buna utilizare a fondurilgrrentabilititii operaiunilor pentru care sunt
afectate aceste fonduri.



Domeniul gestiunii este foarte intins. Mererea echilibrului fluxurilor financiargi a
unui nivel minim al rentabilfitii utiliz arii fondurilor reprezini obiectivul gestiunii. echilibrul
financiar este influggat de independea sau autonomia firmei. Starea de echilibru poate f
denumii Tn sens restrans lichifitate. Altfel spus, lichédéa reprezigit un alt obiectiv al
gestiunii. Meminerea lichidittii depinde de ririmea surplusului bugetar care este generat de
o renatbilitate corespu#itvare. Lipsa de rentabilitate,sau o rentabilitatguficien pun in
pericol lichiditatea. Lichiditateai rentabilitatea sunt elemente ce definesc polifjeaeral a
firmei.

Gestiunea are scopuri multiple :soterea profitului, crggerea economica firmei.
Aceste scopuri pot fi sintetizate astfel :

- asigurarea echilibrului financiar al lichiditatii;
- asigurarea rentabifitii;

- cresterea activulusi patrimoniului;

- asigurarea flexibiligii firmei;

Scopurile gestiunii se pot controla cu mai tnmdicatori,precum :
a.nivelul fondului de rulment
b.coeficientul de indatorare
c.rentabilitatea economsicorelas cu efectul de ,parghie financidr
d.ratele de crgere a cifrei de afaceri, a valoriiadate, etc.

Gestiunea financiarse inscrie intr-un sistem de previzigwneontrol pentru a asigura
conducerea refdélor cu mediul inconjuitor. De aceea se elaborggdanuri strategice care
reflect resursele financiarg utilizarile acestora.

Controlul presupune uritoarele :

- si masoare diferefa dintre previziungi realizri;

- diagnosticarea simptomelor firmei (gratile financiare si eventualele ameniiri
interne/externe);

- siindice decizii colective ce au consdeifinanciare directe;

- sirevizuiasé si si modifice obiectivelai previziunile intiale;

Rezult ca gestiunea finacidrare un domeniu foarte larg, impunand rezolvar€a a
probleme esaiale : echilibrarea ansamblului de fluxuri finaneia(incasdri si plati) si
rentabilitatea folosirii fondurilor astfel Incat sasigure atat remunerarea surselor gat
dezvoltarea firmei.

FUNCTIA FINANCIAR A ATNTREPHRINDERIISI PRINCIPII DE ORGANIZARE A
ACTIVIT ATII FINANCIARE

Fungia financiad rezulé din convergeta unor factori de ordin teoretig practic.
Dezvoltarea tehnicilor managerigiea teoriei financiare a permis dapea cadrului contabil
si juridic traditional. Tn prezent furt@ financia# dispune de o doctrincoerent, iar politica
financiaf se sprijii pe concepte specifice.Dezvoltarea firmelor a impubilizarea unor
capitaluri foarte mariiar diminuarea lichiglif ridica probleme legate de asigurarea



necesarului de lichiditi si de gestiune optitha trezoreriei. Rolul trezoreriei iese tot mai
mult in eviderd Tn perioadele de #bire a pigei financiare,de reducere a autofigiin, de
limitare a creditelor, etc. Analiza contabitadtionak este completétpe baza tablourilor de
finantare, document operativ de informare,ce a devefigatbriu intirile avansate.



Fungia financia# este integrét in cea de conducere genératele mai multe
inform&ii fiind furnizate de sistemul informi@nal contabil. Finagele firmei &iman strans
legate de cadrul juridic Tn care se inscriutidacu mediul exterior. Funia financia#é are un
rol operaional,un rol fungonal si unul politic.

Rolul opergional implici luarea unor decizii cu privire la colectarea capitilor.
Acest rol vizeaZ asigurarea fluxurilor financiare in strérisgitura cu mediul Tnconjuitor.

Cuprinde Tncasarea craalor si plata furnizorilor, gestiunea trezoreriginegocierea
creditelor bancare.

Rolul fungional const Tn participarea la tratarea infortil@r necesare gestiunii
acordarea de asistgércelorlalte fungi ale firmei.

Rolul politic consi in integrarea constrangerilasi a restrigiilor externe care
influenteazi activitatea firmeisi de care depinde autonomia acesteia.in mod sinteti
activitatea firmei poate fi redaprin urmatoarele fundgi :
1.fungia de produge
2.fungia de comercializare
3.funaia financiaa

Aceste 3 fungi asigus legaturile materialesi financiare cu mediul extern.

Fungia financia# implica efectuarea a ddawategorii de activitti : activititi cu efecte
directe asupra capitalurilor (emitere dgiau si obligatiuni, contractaregi rambursarea
creditelor, etc.), activiti cu efecte indirecte asupra capitalului (krcrde contabilitate,
analiz si control) care au Trasun rol important in conducerea firmei definind rdde
agiune al tuturor celorlalte fuic ale firmei.

Delimitarea acestor categorii de actiiireprezind un principiu al organizii firmei
care impune exist¢a a dod resorturi financiare : unul de trezoregieunul de analiz si
control. Aceast structurare se impune a fi realizén Intreprinderile mijlocisi mari.

Alt principiu de organizare coriisin demarcarea lugnilor de previziunesi a celor de
exectie, ceea ce presupune ca aceste categorii det#csise desfsoare in compartimente
diferite. O sarcia a fungiei financiare conétin agirarea patrimoniului, ceea ce presupune o
anumiti diviziune a muncii intre compartimenge posturi, astfel incat o persaama nu
detind controlul complet asupra unei trangamarecare. Pot interveni aici numeroase
exemple :

- conturile trebuie verificate déitte alte persoane;

- salariile & fie platite de @tre persoane care nu audega cu intocmirea statelor de
plat;

- evidena stocurilor & fie tinutd de alte persoane decét cele care intocmesc facturi

Activitatea financiat trebuie & fie astfel organizatincat 4 asigure in principal
urmatoarele :

- condiii optime pentru verificarea patrimoniului;
- informarea compléta conducerii;
- observarea noilor tendanale fenomenelor;

Activitatea financia¥ are menirea & satisfad cerinele fungiilor financiare si
cuprinde numeroase aspecte cu privire la previziemectgie, analiz, control, etc. Intre
activitatile financiare mai importante iritr
- elaborarea bugetului de venitsircheltuielisi a planurilor financiare;

- efectuarea de studiianaliza cu privire la formaredaalocarea capitalurilor;

- asigurarea efectiva resurselor financiare necesare adiivitle exploatarei
investiii;

- stabilirea de pteri si tarife;

- luarea nmasurilor pentru asigurarea lichidiiti,solvabilitatii, rentabilitatii;

- efectuarea de opeiiade analiz contabii si de control financiar;



In unititile economice se organizeéiag functioneaz un compartiment financiar care
poate fi ,in funge de narimea firmeisi de volumul de activitate, o dirge, un serviciu sau
un birou.

Activitatea financiat este organizatpe resorturi cum sunt : previziune finangjar
ordoriiri de acte, de Incas/plati, salarizare, casierie, prei/tarife, etc.

Resortul de previziune financiar intocmate bugetul,contracteaz credite,
fundamenteai decizia, asigur informarea, exercit unele aguni de control, urrireste
modul de executare al bugetului, depistie@nobilizirile de fonduri, asigur formarea
fondurilor proprii,etc.

Resortul decoiitilor se ocup cu efcetuarea de Iunt privind operaii banesti care
nsaesc realizarea programelor economica bugetului cum sunt : intocmirea documetelor
de Tincasri/plati,tinerea evidetei mijloacelor Knesti, organizarea si  controlul
incadgrilor/platilor, etc. Acest resort intti@e ledituri cu hincile finanatoare, asiguar
capacitatea de pkati respectarea obligiéor banesti, tine eviderga debitorilor, imputgilor,
pastrea si gestioneaz cecurilesi alte valori.

Resortul de salarizare Tndeplste atribdii de constituire a resurselodiesti legate de
drepturile de personal, calculaeavansul chenzinai alte drepturi Bnesti, intocmate statele
de pla#, efectueax controlul asupra drepturilor de personal, inregesti retinerile salariale.

Resortul casierie gestion@anumerarul, efectueazincadgri/plati, tine registrul de
cagi, ridica numerarul de la baacetc.

Resortul preuri/tarife calculeaz pregurile/tarifele, face analize cu privire la evpéu
lor.

Resortul analizai control financiar intern efectueaanalize economico-financiase
aqiuni de control financiar sau gestionde fond privind gospdttirea resurselor firmei.

SISTEMUL INFORMATIONAL FINANCIAR SI DECIZIA FINANCIAR A

Destisurarea activii financiare implié organizarea unui sistem de infogm&are
sti la baza analizei, controluluii deciziilor. Sistemul informgonal financiar al firmei
cuprinde totalitatea inforngidor ce reflect formarea, repartizarea fondurilofriesti.

Pentru okinerea unor inform#@ de calitate este nece#afolosirea unor indicatori
expresivi caresreflecte fenomenelg activitatea economico-financiaa unei firme.

Dintre indicatorii cu un impact major asupra actign de deciziesi gestionare aferente
conducerii opengonale si strategice a firmei, meinam : capitalul economic, capitalul
social, capitalul imprumutat, capitalul permangmufitul si ratele de rentabilitate, valoarea
adiugat, costurile de exploatare, pueile, etc.

Compartimentul financiagi conducerea firmei trebuiei $ie informai la timp pentru a
se lua decizii financiare oporturse corespunatoare. Informéile financiare se culeg din
diferite documente : bilaal contabil, balata, bugetul.

Deciziile financiare se iau atat pe baza indic&ofinanciari primari, a celor pgaali
si a celor sintetici.



DECIZIA FINANCIARA

Decizia finaciak este o hdirare, un proces ti@nal de alegere a unei linii detame
care se ia pe bazle analiz si informatii multiple privind activitatea cu efecte directsugpra
capitalului.

Decizia finaciak implica alegerea unei variante sau gibldin mai multe posibile.

D.p.d.v. al complexittii deciziei, acestea pot fi : curente (operativajategice (de
perspectii).
1.Deciziile curente sunt legate de activitatea miirg au un caracter interactiv sau repetitiv.
Asemenea decizii irtrin competeta cadrelor ce au futicde raspundere.

Deciziile operative au o sfefoarte larg vizand numeroase actiit (ex : stabilireasi
varsarea la buget a impozitelor, contractaigambursarea creditelor, etc.)
2.Deciziille strategice privesc linia de urmat irsfdgurarea activittii pe o perioad mai
Tndelungai si vizeaz activitati de mare amploare privind formarea, modificarepartizarea
si utilzarea capitalului, efectuarea de invgisttresterea fondului de rulment.

In ultima instana, obiectivul oricirei decizii are un caracter financiar care canst
special in asigurarea lichidii, Tn obiinerea unei rentabiliti si in minimizarea
riscurilor.Deciziile strategice au la dao documentare amplprecumsi folosirea unor
resurse externg interne de informgi.



