1. Prezentare generat

Societatea ComerciatPETROMSERVICE “S.A. Bucuresti s-a infiintat in @r2002
si are in prezent un capital social subsciisat in sum de 46.265.989 lei RON.

Compania prezidturmatoarele caracteristici:

* societate pe aicini cu capital integral privat

» resursele umane: peste 20.000 de saiaria

* peste 8500 amnari

* un venit de peste 330 milioane dolari in 2004
* un portofoliu de peste 280 cligstabili

1.1. Scurtistoric

In 1997 cand a luat fiiatSocietatea Nationah Petrolului , “PETROM” S.A. Divizia
Mecano-Energetica a fost restructéarstib denumirea de “PETROSERV”.

In urma procesului de reorganizare si privatizaBoeietatii Nationale a Petrolului
“PETROM” S.A. in februarie 2002 a luat finSocietatea Comerciala “PETROMSERVICE “
S.A. care a preluat activele , salariatii si inj@activitate a “PETROSERV”

Privatizarea a adus fostului “PETROSERV” un pluglad@mism si remodelarea
principalelor sale activita, intr-un autentic spirit de compgél economi@ pe piaa interra si
cea extera.

S.C. “PETROMSERVICE “ S.A. este continuatorul multiecenii de tradiie in
industria de petrali gaze.

Performara produselosi serviciilor asigurate de PETROMSERVICE este desti@ti
de ohinerea certificatelor de calitate ISO9001 : 20080 14001 : 1996i 1997 .

1.2. Obiectul de activitate

S.C.PETROMSERVICE S.A. exeauprin sucursalele ditara catsi in strainatate , o
ganu divers de luctri si servicii :

a) Lucr ari complexe de construgii montaj ( atat proiectare cat execuie) :
- parcuri dgitei si gaze
- depozite deitei si rezervoare
- statii de distributie carburani GPL



- conducte pentru transportul gazejofiteiului

- proiecteaz si execudi instalaii de utilizare a gazelor naturale, industrigil@on industriale
sisteme de distriliie a gazelor naturale,

- lucrari electrice pentru medig joasi tensiune (pana la 20 KV),

- staii de compresoare, racordgristgii de reglare-misurare-predare a gazelor naturale
aferente acestora, inclusiv a noilor distfibde gaze naturale.

- construigte depozite d@tei, parcuri complexe, centrale pentru colectarepasareai
tratarea petrolului gazului naturala apei,

- centrale TAME (Tertiar Amin Metil Eter),

- stgii moderne de cogenerare a energiei

- oferd soluii complete pentru transportsil distribuia de gaze naturale construind conducte de
para la 20 de inch ;

b) Lucr ari de foraj, probe de productie, interventii, reparatii capith operatii speciale la
sonde, folosind echipamente specializate ( agrefgtémentare-fisurare, containere de ciment,
cisterne) ;

c) Transporturi de toate categoriile ( marfa, persoane, speciale, agabatritice ;

d) Intre tinere, revizii si reparatii pentru :
- compresoare de gaze naturale

- pompe cu pistosi centrifugale

- unitati de pompare @teiului

- cazane de abur

- schimbatoare de caldur

- linii electrice aeriengi subterane

- instalaii de intervenie la sonde

- mijloace de transpost utilaje de construd
- motoaresi echipamente electrice

- instalaii de automatizare si supraveghere a sondelor ;

d) Productia de module containerizatedestinate organizarilor gantier din diverse domenii
de activitate, ce permit ameaajde birouri, 4li de sedina , sali de mesesi bucatarie, vestiare,
dormitoare, magazine sau magazii , grupuri sanitga@i pentru diferite instal@g tehnologice etc.

e) Obiective de protectie a mediului,

f) Redari in circuitul agricol ;

g) Livrari de apa , azot si oxigen ;

h) Desfacere de materiale, piese de schimb si ajfgé.



PETROMSERVICE este atestate Agenia Nationah de Resurse Minerale pentru executarea-
extragerea resurselor minerale; lrcde foraj pentru studii geotehnice; intocmireastigdii petroliere
geologico-tehnico-economice; dezvoltarea, expleatarvalorificarea resurselor dgei mineral.

PETROMSERVICE urrireste cu persevergnsi se implice in proiecte majore in domeniul
construdilor industriale, restadrilor si construgiilor civile. PETROMSERVICE ofer servici
precum modernizarearepararea drumurilasi soselelor, refacerea aproviziomn cu ap, forarea de
puguri pentru ap.

1.3. Segmentul de piti ocupat

De la infiintare si paain prezent PETROMSERVICE tilee monopolul pe pta interrd in ceea ce
priveste intr@nere , reviziisi reparaii in domeniul petrolier , fiind principalul colabator al Socieitii
Nationale a Petrolului « PETROM » S.A.( societateaalicprincipal agionar este in prezent grupul
OMV si cu care PETROMSERVICE a incheiat un contractalalmrare pa&nin 2013 inclusiv.)
PETROMSERVICE S.A. colaboreaza de asememu firme importante precum Lukoil, Arcom,
Distrigaz, OAO Stroy Trans Gaz, portofoliul de aliestabili ridicandu-se la un numar de aproximativ
280.

1.4.Structura si organizare

PETROMSERVICE este organizat in sucursale rasparatét inara catsi in strairitate. Sucursalele
dintara sunt in numar dgase, (in judgele : Arad, Dolj, Arges , Teleorman, Dambg@yiPrahova,
Baciu) plus Baza de Aprovizionare cu Piese de Sclhidimpina.

In stidinatate PETROMSERVICE are deschise sucursale azakhstan, Federatia Rusa, Kuwait,
Egipt si Syria.

STRUCTURA ORGANIZATORICA A S.C.PETROMSERVICE S. ALURESTI
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Sectorul Targoviste a carui analiz urmea? a fi prezentdtin paginile urmitoare este un
sector de produie si face parte dirbucursala Petromservice Targowgie asa cum este prezentatin
schema structurii organizatoric&aC.PETROMSERVICE S.A BUCURESTI

2.Diagnosticarea firmei
Pentru a descrie realitatea in care s&fafina, cu toate consecintelesepentru a definirea

punctelor tarki slabe , a capacitagi oportunitatii, voi reliza in continuare o analidiagnostic
specifia societtilor comerciale.



2.1. Diagnostic juridic
a) Patrimoniul

Conform datelor din bilantul incheiat anual pawimul firmei se ridié la o valoare de
4.806.775 mii lei.

Activele ce formeaxzpatrimoniul sunt constituite din active imoblilteacorporalei active
circulante inregistrate in contabilitatea intrepienii pe baz de documente justificative de intrare care
reprezinta din punct de vedere juridic acte de petgie.

Deoarece firma a inregistrat profit, patrimoniuéns in contabilitate ii apartine in totalitate.

b) Terenuri

Sectorul Targoviste deine o hotirare judeétoreasa ce atest drepturi de proprietate pentru
terenuri aflate pe teritoriul locadtilor Viforata, Aninoasa, Gura Ocnitei sidvesti unde §i afla sediul
punctele de lucru ale g@tor de produdie.

c) Contracte privind finantarea pe termen mediu sau lung

In prezent, societatea are contractat un imprumtémnen mediu Tn valoare de 360.000 mii
lei.
d) Contracte privind aprovizionarea si desfacerea produselor sirgiilor

Conform datelor prezentate in subcapitolul 1.2ipdv

“Obiectul de activitate”, aprovizionarea cu mat@nime, materialgi piese de schimb, a
sucursalelor de prodtie se face prin sucursalele proprii ale Bazei deosionare cu Piese de
Schimb Campina ( B.A.P.S.). in baza unor comenmiée de materiale intocmite de catre Serviciul
Aprovizionare al Sucursalei Targete Tn urma centralizarii necesarelor intocmite efgiite
sectoarelor de prodtie si aprobate deatre Seful de sector, Baza de Aprovizionare ono#ieaz
comenzile in cel mai scurt timp posibil pentru angimee un flux continuu in exe@a luctrilor.

e) Contractele de munca

Salariaii Sectorului Targowte fac parte dintr-un sindicat organizat la nivelstcietate
compus dirsefii de sindicate ai fiegei sucursale de produe alssi prin supunere la vot din 4 in 4 ani
. Acssti sefi de sindicate sunt imputerriaile cGitre salarié sa 1i reprezinte in cadryledinelor de
negociere anuala contractelor colective de murio care sunt preészute drepturilei obligaiile
salariailor fata de firma.

Nu s-au inregistrat conflicte de muanconducerea socigiia onorandusi obligaiile asumate prin

contractul colectiv de muac S-au incheiat contracte individuale de niupe baza contractului
colectiv negociat de sindicat. Nu s-au inregist@ntestdi si nici litigii in instanele judeatoresti

ntre angaja si administraie.



Evidena personalulusi statele de pldtsunt intocmite la zi.

f) Obligatii fiscale

Societateai-a onorat toate obligale fiscale. Pentru intarzierile mici aute, virandu-se la
stat penalitile cuvenite.

g) Actiuni juridice Tn curs
Societatea nu are tani juridice in curs de desfurare.

h) Controale efectuate de organisme specializate

Societatea a fost contradade Diregia Generala a Fingelor Publice —Controlul Financiar de
Stat Dambova . In urma controlului inregistrandu-se perdiminime .

Concluzia diagnosticului juridic

In urma analizei punctelor prezentate mai susult®za, n absera litiigiilor si a
Tmprumuturilor restante firma poat# Se concentreze pe pernienarea activittii de presiri servicii.

2.2. Diagnosticul resuselor umane

Structura personalului este prezemfattabelul nr.1 din care rezalta muncitorii repreziit
89,60% din total personal, iar personalul TESA 094
Tabelul nr. 1

Sructura personalului

Personal

Conducere 3
Sefi compartimente 6
Rest personal TESA 35
TOTAL TESA 44
Maistri + sefi formatii 15
Muncitori 364
TOTAL PERSONAL 379
PRODUCTIE

TOTAL PERSONAL 423

Personalul firmei este specializat asftfel: 4 aidsteconomice superioare, 8 cu studii medi
economice , 15 cu studii tehnice superioare, 28&edii medii tehnice( mairi+ tehnicieni), 342
muncitori calificai iar 22 sunt muncitori necalifita



a) Structura si relatiile organizatorice din interiorul firmei

Structura organizatorica a firmei este prezéntabrganigrama de mai jos :

Sucursala Petromservice S.A. Targoyte

Sector Gaesti Sector Targagte|* Sector Morgni
Sef Sector
Sef Productie Depozite materjale Sef Contabil
Serviciul Productie Serviciul Financiar Cabi
Atelier Atelier Sectia Formatia Formatia tBtaCarburanti
Mecanic Energeti¢ | Transporfuri| Suprafatg Constructii Comisa
Reparatii
IC5 Atelier Atelier
Usor Greu

Regulamentul de organizagefunctionare pus in aplicare in cadrul sectorului, aste T
concordara cu legislda romaneasca , iar rgiige dintre compartimente sunt de subordongre
colaborare ,concepute astfel incétpsrmit atingerea obiectivelor socii.



Fiecare salariat are intocrifisa postului conform contractului individual de manprin care
acestuia ii sunt aduse la cytiota atribuiile de serviciusi modul de respectare a normelor de
protegie a muncii si a mediului.

b) Managementul general al firmei

Organele de conducere a sectorului sunt :

-un Sef de Sector ,care adminstreaza intreaga actiatatetorului ,subordonat Directorului
Tehnic al Sucursalei Petromservice Targsi care are in subordine :
- unSef Produge care are si atribii de Sef Adjunct de Sector;

- unSef Contabil ;

- sase sefi de s@e ;

- unsef de depozit materiale.

Concluzii privind diagnosticul resurselor umane

In urma diagnosticarii de personal am constatatitoranele puncte forte :

Ca puncte slabe :

ponderea favoraldila personalului de prodge in total personal ;

echipa manageriala este bine structusgigurand o bunconducere a
sectorului prin experiga acumulat si prin adaptarea la cetgle pigei ;
existi un regulament interior prin care se ¢autiturarea abaterilor de la
disciplini .

existi un climat social intern favorabil tuturor angéga.

insuficierta motivare pentru munca prin lipsa primelor carpwdea fi un
stimul si o recompefigentru salarig cu rezultate deosebite Tn activitatea
depus ;

inexistena unor forme de ridicare a nivelului de pregatirauncitorilor.

Pentru a Tritura aceste deficig@d conducerea ar trebui e preocupat mai mult de ridicarea
nivelului profesional al angajéor sii si de a proiecta un sistem de recompensare stimugantru cei
cu rezultate deosebite in activitatea dépus

2.3. Diagnosticul tehnic si tehnologic al productie

a) Dotarea tehnica

Pentru dedfurarea activittii sale Sectorul Targoste dispune de mijloace fixe in valoare de
3.353.257 mii lei , compuse din : mijloace de tgors, echipamente tehnologice, aparate de
masum si control ,ateliere dotate cu strunguri ,gimade guurit , aparate de sudumaster, poduri
rulante, automacarale , escavatoare, motocompresor.
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b) Starea mijloacelor de produgie

Mijloacele de produ® , au in medie o vechime mai mare de 6 ani datr lsme intrginute ,
astfel incat uzura fizica este cea nowr{adonform scripticului).

Fiecare utilaj are intocmitasé orelor de fungonare in bazaatuia se programeaz
intrginereasi repararea sa.

c) Aspecte ecologice

Societatea duce o politide protegie a mediului inconjuitor avand gri ca fiecare se® de
produgie sa respecte normele impuse de conducere, prin iriafeultinare. Principalele reziduuri
rezultate din procesul de productie si prestareacor sunt :

» lichide : ape uzate , uleiuri uzate ;
» gazoase : gaze arse, fum, praf;
» solide : resturi materiale ( metalice) , gunoi mena

Concluziile diagnosticului tehnic si tehnologic @roductiei

In urma analizarii potentialului tehnic de guoatie existent, a gradului de incarcare , a madiéu
intretinere si reparare a utilajelor si instalatiitle productie, a gradului de mecanizare si autiaara
a productiei am indentificat urmatoarele punctéefor

» utilizarea optima a capacitatilor de productie diirare ;
» tehnologii si utilaje de productie performante aport cu activitatea desfasurata .
» intretinerea utilajelor se face in functie de omdefunctionare din fisa utilajului.

Principalele punctele slabe sunt :
» dotare tehnica invechita ;
» parcul auto de asemenea este invechit ceea cdadoosturi suplimentare pentru

intretinerea si repararea mijloacelor de transport.

De aceea societatea ar trebui sa ia in consideegesitatea innoirii parcului auto, pentru a reduce
cheltuielile suplimentare prin desele reparatar, si a utilajelor invechite.

2.4. Diagnosticul financiar
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a) Principalii indicatori economici realizati

Principalii indicatori economici (Tabelul nr.2) auoluat astfel:

Tabelul nr. 2

Evoluia principalilor indicatori economici

U.M. 2003 2004 2005
Indicatori
Venituri totale | mld. lei 3123,52 3.824,24 5.764,9
Cheltuieli totale| mid. 3.094,9 3.634,9 5.515,8
lei
Profit brut mid. 28,6 189,3 2491
lei
Nr. mediu de om 402 451 463
muncitori
Productivitatea| mld 7.77 8.48 12.45
muncii/an lei/om
Cifra de afaceri mid. 3.123,52 3.824,24 5.764,9
lei
Rata % 0.92 4.95 4.32
profitului
Tabelul nr. 3
Indicatori de costuri
mii lei
Indicatori Simbol 2003 2004 2005
Cifra de afaceri CA 3,123,515 3,824,242 5,764,942
Cost total CT 3,094,896 3,634,968 515,836
Costul mediu total CT 0.99 0.95 0.96
Costul marginal Cmg - 0.77 0.97

unde :
CT =CT/Q
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Q — nérimea produgei
iar
Cmg=A CT/A Q= CT;-CTo/ Q1-Qo

Datorita dezechilibrelor macroeconomice care s-eeemtuat din cauza intarzierii reformelor
structurale si a instabilitatii legislatiei, econ@momaneasca se confrunta cu o evolutie nefaviarabi

inflatiei.

La S.C. Petromservice S.A. Sector Targteyi cifra de afaceri s-a amplificat de la 3.123,52
mid.lei n 2003 la 3.824.24 mld.lei in anul 2004shjuns la 5.764,9 mld.lei in anul 2005, in tingp c
productivitatea muncii a crescut de la 7,77 mld/fmmR003, la 8,48 mld/om in 2004 si la 12.45
mld/om Tn 2005.

Calculul ponderii profitului :
Profitul brut 2005 x100 =8.71%
Profitul brut 2003

Profitul din anul 2005 fa de anul 2003 a avut o gtere semnificati¥ de la 28.6 mid. lei la
249,1 mld. lei.

Evolutia profitului brut in perioada Evolutia cifrei de afaceri in
2003-2005 perioada 2003-2005

280
2004

w2004 m 2004
100 02005 02005

Al

Profit brut Cifra de afaceri




BEvohtia productivitatii muncii in
pericada 2003-2005

o 2003
m 2004
0O 20035

Praductivitatea muncii

Asadar, Tn urma analizei indicatorilor economici @@z ca urmare a dezvalti intreprinderii
si a sporirii volumului de servicii efectuate se stata o crestere an de an a valorii lor , pe fondei

puternice influente inflationiste.

b) Madarimea, structurasi dinamica patrimoniuluisi a capitalurilor.
in perioada analizat atat ndrimea catsi structura patrimoniului, au suferit modic

prezentate sintetic in tabelul nr.3aiat pe baza sitygei bilantiere prezentatin ANEXA 1.

Tabelul nr.4
Structura patrimoniului
mii lei
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Structura 2003 % 2004 % 2005 %

ACTIVE 7.157.626| 100 6.173.559 | 100 6.700.064| 100

Imobilizari 4.417.692| 61,7 4.664.431 | 75,6 |4.473.448)| 66,8

Stocuri 157.010 | 2,2 108.770 1,8 135.542 | 2,0

Creante 2.527.801]| 35,3 1.376.244 | 22,3 | 2.043.040| 30,5

Disponibilitati | 55.123 0,8 24.114 0,4 48.034 0,7

PASIVE 7.157.626| 100 6.173.559 | 100 6.700.064 | 100

Capital social | 4.806.775| 67,2 4.806.775 | 77,9 |4.806.775| 71,7

Fond cu dest | 414.324 | 5,8 336.406 5,4 443.415 | 6,6

Capital
propriu 5.276.406| 73,7 5.191.755 | 84,1 |5.304.184| 79,2

Credite TML | - -| - -| - -

Capital
permanent 5.276.406| 73,7 5.191.755 | 84,1 |5.304.184| 79,2

Obligatii
curente 74.335 1,0 39.333 0,6 112.743 | 1,7

Credite TS 917907 |12,8 189.005 3,1 360.838 | 5,4

Provizioane | - - - - - -

*In cazul pasivelor , pentru a obtine 100% se insapa procentele de pe liniile 3 ( Capital
permanent), 4 si 5

In perioada analizata se poate spune ca firmatsstbgabila deoarece mijloacele circulante
exced datoriile curente. In ultimii doi ani se alvseo usoara crestere a solvabilitatii. Aceasta se

poate observa din urmatoarele cifre:

mijloace circulante sau stoc +creg@nt+disponib (active)  datorii curente

creditori + imprumut (pasive)

astfel:
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2003 157mil + 2.527,8mil + 55,1mil = 1.45
963,3mil + 917,9mil

2004 108, 7mil + 1376,2mil + 24, 1mil = 1,53
792,8mil + 189mil

2005 135,5mil +2043mil + 48mil
1035mil + 360,8mil

1.59

Analiza elementelor de activ

Imobilizarile in 2003 au o pondere de 61.7% din totalul
activelor inregistrand o cgtere de 13.9% in anul 2004 ca apbssad cu 8,8% ajungand la 66.8%.

Stocurile au o pondere scaxutiatorit politicii societtii de a nu creea stocuri famiscare sau
Cu mkcare len.

Rata creantelor comerciale este influentata deraatientilor si de termenul de plata pe care
firma il acorda partenerilor sai ponderea maregre eceasta o ocupa din totalul activelor datorandu
se in mare parte si lucrarilor care se intind peoada mai mare de timp.

Aprecierea ratei disponibilitatilor banesti silagamentelor trebuie facuta cu precautie
deoarece disponibilitatile pot suferi modificars@mnate in perioade scurte de timp. In acelasi timp
trebuie avut in vedere raportul dintre disponihtiisi plasamente precum si destinatia plasamentelo
dar datorita inflatiei nu exista un interes dedsgéntru cresterea disponibilitatilor acestoraasout
fiind faptul ca bancile acorda o dobanda scaauteceste depozite.

Analiza elementelor de pasiv

Rata stabilitatii finantarii este un indicagdobal al stabilitatii fianantarii si reflecta pogra
surselor pe care le are intreprinderea pentruiogea mai mare de un an , in totalul surselor de
acoperire a mijloacelor economice.

In cazul nostru capitalurile permanente au o poand®i scazuta in primul an, cu 1.3% fata de

limita normala(75%) , urmand in anul 2004 ai 2085rsegistreze o depasire a limitelor normale chiar
daca anul 2005 inregistreaza o scadere de 4.26éaanul 2004.

In concluzie din punct de vedere al ratelor decstma a pasivului, intreprinderea prezinta o
stabilitate financiara ridicata dar care s-a degfradtimp , ceea ce impune o reorientare a politic

financiare pe perioada urmatoare.
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c) Rezultatele financiare

Analizand rezultatele financiare in perioada 2008%2se observa ca in fiecare an s-a
inregistrat profit. Veniturile au crescut permanginta urmare a cresterii preturilor, fara a lea#p
insa valoarea relativa.

Evolutia veniturilor,cheltuielilor si profitului brut

@ 2003
m 2004
02005

Wenituri totale Cheltuieli totale Profit brut

Atat veniturile cat si cheltuielile sunt prezentatpe capitole si elementele ce le compun —in
ANEXA nr.2

Analiza profitului brut

Se observa ca in ciuda cresterii preturilor la migbeime , materiale si marfuri pe perioada
analizata, raportul de crestere a profitului deraan la altul este aproximativ egal cu raporaul d
crestere a profitului de la un an a altul.

d) Corelatia dintre creante-obligatii

Aceasta corelatie influenteaza capacitatea de glaggentilor economici. Evolutia
acesteia este prezentata in tabelul nr.5.
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Tabelul nr.5

Corelatia creante - obligatii

Indicatori 2003 % 2004 % 2005 %
Cifra de afaceri 3,066.1 100 3,781.5 123.3 5,474.9 178.6
Creante 2,527.8 100 1,376.2 54.4 2,043.0 80.8
Obligatii 1,881.2 100 982.8 52.2 1,395.8 74.2
Creante/Obligatii 1.34 - 1.40 - 1.46 -

Din datele aratate in tabelul nr.4 rezulta ca sragistrat o crestere prograsiva a cifrei de

afaceri ajungand la 178,6% in 2005 fata de priamul
Chiar daca creantele au crescut in ultimul ananproportie mai mare decat obligatiile,
capacitatea de plata a societatii se mentine laweh relativ constant.

e) Solvabilitate , lichiditate , risc

Ratele de exprimare a acestor indicatori sunt ptere in tabelul nr.6.

Tabelul nr.6
Calcul ratelor de solvabilitate, lichiditate, risc

Nr. crt. Rata

Mod de calcul

2003

200

200

1 Lichiditatea general

Active circulante

Datorii curente

2.76

6.61

4.70

2 Lichiditatea imedidit

Activ circulant-
stoc
Datorii curente

2.60

6.13

4.42

3 Lichiditatea curenit

Disponibilitate
Datorii curente

0.74

0.61

0.43

4 Solvabilitatea general

Active  totale
Datorii curente

7.21

27.04

14.15

Solvabilitatea
5 patrimoniah

Capital propriu
Total pasiv

0.74

0.84

0.79

6 Nivelul de indatorare

Total datorii
Total active

0.01

0.01

0.02

7 Structura de capital

Capital
Imprumutat
Capital propriu

8 Gradul de independgn

Capital

propriu
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Capital
Tmprumutat

Solvabilitateaeste capacitatea intreprinderii de a-si onora obligatiile de plata la scadenta.
Lichiditatea reprezinta proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma in bani.
1) Rata solvabilitatii generale

Exprima capacitatea agentului economic de a-stadaitoriile prin valorificarea tuturor
activelor.

In perioada analizata rezulta ca aceste valanesstin ridicate, ceea ce confirma ca sociatatea

este solida, falimentul fiind exclus, putand obtiueusurinta credite.

2) Rata solvabilitatii patrimoniale

Arata ponderea capitalurilor proprii in total pasfaloarea minima sa aprecieaza ca trebuie sa
se incadreze in limitele 0,3-0,5, iar peste 0,Batia poate fi considerata normala.

Din acest punct de vedere societatea se preziiséasator.

3) Nivelul de indatorare

Reprezinta ponderea datoriilor in capitalul tot#izat.
Societatea nu este indatorata peste limita noroeal® 3.
4)  Rata lichiditatii generale

Exprima capacitatea de acoperire a datoriilor éopain lichidarea activelor circulante. Se
aprecieaza ca situatia lichiditatii generale eatesfacatoare , dupa unele surse, in conditiile
incadrarii acesteia in intervalul 1,2 si 1,8, iapd altele in intervalul 2 si 2,2.

Societatea pentru ambele intervale prezinta un foagte bun al acestui indicator.

5) Rata lichiditatii imediate

In teoria economica , aceasta rata este cuteoscaub denumirea data solvabilitatii
imediate. Interpretarea acesteia trebuie facuta cu mara. gkgtfel un nivel ridicat al acesteia
indica o solvabilitate mare, dar poate fi consecuntei utilizari mai putin performante a
resurselor disponibile. Valoarea ridicata a acestei nu constituie in acelasi timp o garantie a
solvabilitatii , daca restul activelor circulante @n grad redus de lichiditate. Din contra, o
valoare redusa a lichiditatii imediate poate fi gatibila cu mentinerea echilibrului financiar,
daca intreprinderea minimizeaza valoarea dispatablbr sale, detinand in schimb , valori de
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)

plasament, creante , stocuri cu un grad mare Hiliiate. In perioada analizata, acest indicator
se situeaza in limite satisfacatoare , deci firmate face usor fata obligatiilor curente.

6) Gradul de independenta

Arata capacitatea societatii de a contracta imptumin functie de structura sa financiara

si capacitatea de autofinantare.

Acest indicator este peste limita satisfacatoar@.d@®. Asadar societatea poate contracta

Cu usurinta imprumuturi bancare.

Indicatori de rentabilitate

Acesti indicatori sunt prezentati ca modalitatiodécul si valori in tabelul nr.7

Tabelul nr.7
Calculul indicatorilor de rentabilitate
NI.Crt Rata Mod de caledl UM | 2003 | 2004 | 2005
Rentabilitatea| Profit brut
economié Capital
1 permanent % | 0.54 3.64 4.7
Profit net
Rentabilitatea Capital
2 financiat propriu % | 0.25 3.11 3.89
Profit net
3 Marjanes | Cifraafaceri| o5 | 0042 | 421 | 3.58
Cifra_afaceri| mil.
Productivitated o lei
4 muncii Nr. Salariai | om | 77699 8479. 1245113
Capital
Soliditatea bropriu-—
5 financian | Cifraafaceri| o5 | 16892 135.76 92.01

1) Rentabilitatea financiara

Arata marimea segmentului din capitalul proprivecaprazinta profitul in %
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Are o0 evolutie in crestere in ultimul an inregisttdlaun procent de 3.89 pe fondul unei situatii
economice instabile.

2) Rentabilitatea economica

Indica marimea segmentului din capitalurile totflate la dispozitia firmei care reprezinta
profitul brut. Valoarea indicatorului creste iniaiul an fata de primul cu 4,16 procente.

3) Marjaneta

Este raportul dintre profitul net si cifra de aface arata cati lei din 100 lei vanzari reprezinta
profit net. Se observa ca are o tentinta de cregtesinul 2004 dar in ultimul an se reduce
ajungand la 3.58 procente .

4) Solidaritatea financiara sau rotatia capitalurilor proprii

Arata durata de rotatie in ani a capitalurilor.

Indicatorul are o valoare destul de mare in me8i223%.

Concluziile diagnosticului financiar.

Societatea dispunea la finalul anului 2005 deantripnoniu format din active imobilizate
corporale in valoare de 4.444.188 mii lei si actireulante in valoare de 2.226.616 mii lei.

Capitalurile proprii se cifre@za 5.304.184 mii lei in timp a®talul datoriilor este de 1.395.880
mii lei. Capitalul social al firmei este de 4.8085/mii lei. Patrimoniul existent corespunde

obiectivelor pe termen mediu stabilite de conduzdirenei.

Firma a degisurat o activitate eficiedtonorandusi obligatiile catre statsi obtinand profit in
crestere de la an la an. Dinamica profitului Tn peri@@903-2005 se prezinastfel:

1,3 mil. lei 1n 2003
161,36 mil. lei Tn 2004

206,35 mil. lei Tn 2005

in urma diagnostigii financiar-contabile, se contureaairmitoarele puncte forte ale firmei:

» lafinele fie@rui an s-a inregistrat profit;
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Se

» 1n ciuda cregterii praurilor la materii prime, materialgi marfuri, indicele de crgere a
profitului de la un an la altul este aproximativabgu cel de crgere al veniturilorsi

cheltuielilor;

A\

capacitatea de phata firmei se megine la un nivel relativ constant, in cotidie in care
creanele au crescut Tn ultimul an mai mult decat ohlilgs;

intreprinderea este solvabdeoarece mijloacele circulante exceed datoriiterte ;

se onoreaza cu promptitudinétple catre furnizorii de materiale.

ponderea mare a capitalurilor permanente in tatsivp ;

rentabilitatea economica din 2005 a crescut fataroheul an;

YV V VYV VYV V

se mefine o pondere scazua stocurilor pentru a nu crea stocurifariscare.

constaturmatoarele puncte slabe:

» ponderea reddsa imobilizirilor Tn totalul activelor;
» ponderea ridicata a crgator in activele circulante ;
» durate mari de imobilizare a crealor;

in condiiile actuale, in care intreaga economie romareasc confrunt cu o situgie
dramati@, resimita Tn primul rand de consumatorii ghuiti, iar firmele nregistreaizo lipsi tot
mai acui a lichiditatilor, recomand conducerii societatii sa evite Tnmputurile pe termen lung.
Apelarea la credite pe termen scurt sau mediuierdieati doar in condii de stricé necesitate,
avand in vedereadirma mai are contractate astfel de credite, naiaiorarea peste capacitatea de

rambursare ar putea conduce chiar la faliment.

2.6. Snteza diagnosticarii.Analiza SMOT

Analiza ficuta asupra activittii si rezultatelor obnute pe parcursul celor 3 ani ne permie s
identificam principalele puncte tari, &liciunile, oportuniitile si riscurile la care se poatgtapta

firma n viitor.
A. Capacitifi sau puncte forte

Punctele forte sau capatite firmei existente in congile actuale ii dau acesteia posibilitatéa s

functionezesi sa olxina rezultate bune. Aceste puncte forte sunt:
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existena unui contract avantajos cu principalul benefiegbh6.C. « PETROMSERVICE »
TARGOVISTE si anume S.A. « PETROM » ;

extinderea domeniului de activitate altul decatdmeba ( servicii in domeniul petrolier)
conducerea este bine paéti profesional, ferrasi doritoare de succes;

nivelul de independe# a firmeisgi rentabilitatea economigi financiai bura sunt premise
favorizante pentru almerea de credite in vederea dezurlt

personalul este bine pregatit ,formand un coleetiergic, cu iniativa, adaptat rapid la
rigorile economiei de pia;

experienta in domeniul serviciilor petroliere.

B. Constrangeri, serviti sau puncte slabe

» datorits unor lucrari de duratmai mare, contravaloarea serviciilor se Tncaseazintarziere,

in timp ce plata furnizorilor se exeguimediat, ceea ce conduce la gai@rea volumului

lichiditatilor;

» volumul mic al disponibildtilor;

» uzura mare a parcului auto din cauzse@m se fac costuri suplimentare de imitrere si

reparaii;

> dotare tehnica invechita.

C. Oportunititi sau elemente favorizante

v

<

dezvoltarea sectorului privat care solicibt mai multe servicii care pot fi satistite de
intreprindere ;

orientarea #tre sectorul public a activitii de construgi si instalgii;

diversificarea activittilor, a serviciilor, concomitent cu perfg@narea pregfirii
personaluluki a stabilititii acestuia n unitate;

existena unei pige interne cu cereri bune pentru intreagagdenactivitti;

intrarea pe pietele straine;

Cote de piata posibil de acaparat de la concurenta

D. Amenirydari provenite din mediul de fungonare al firmei

23



» apariia unor firme cu tehnologii mai modergiecu tarife mai mici;
» planul de reducere a cheltuielilogi restructurare a activiia pricipalului beneficiar
“PETROM”

» concurenta pe piata externa din partea unor marpaaii de profil

Analiza mediului intern -Matricea IFE (evaluarea_fctorilor interni)

Nr.crt Factorii mediului intern C.oeflment de N'Ve.l chr.
importanta | valoric specific
Puncte forte
Existena unui contract avantajos cu
1 principr}sllul beneficiar J 0.10 3 0.3
2 Extinderea domeniului de activitate 0.10 4 0.4
3 Conducerea este bine paéith profesional 0.05 3 0.15
4 Rentabilitatea econondigi financiai buri 0.15 4 0.6
5 Personalul este bine pregatit 0.08 4 0.32
6 Experienta in domeniul 0.07 3 0.21
Subtotal 0.55 1.98
Puncte slabe
1 Micsorarea volumului lichidétilor 0.10 2 0.2
2 Uzura mare a parcului auto 0.15 2 0.3
3 Dotare tehnica invechita 0.15 1 0.15
Ponderea redusa a imobilizarilor in total
4 active 0.05 2 0.1
Subtotal 0.45 0.75
TOTAL 1 2.73

Analiza mediului extern- Matricea EFE (ealuarea_factorilor externi)

Nr.crt Factorii mediului intern C.oeflment de N'Ve.l Sco.r.
importanta valoric specific
Oportunitati
1 Dezvoltarea sectorului privat 0.15 4 0.6
2 Exister}Aa unei pige interne_cg (_:ereri bune 0.15 3 0.45
pentru intreaga gande activititi
3 Intrarea pe pietele straine 0.15 1 0.15
4 Cote de piata posibil de acaparat de la 0.10 2 0.2
concurenta
Subtotal 0.55 1.40
Amenintari
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1 Aparitia unor firme cu t_ehnqlogii mai 0.15 1 0.15
modernesi cu tarife mai mici
Planul de reducere a cheltuielilor
2 | restructurare a activifiapricipalului 0.20 4 0.8
beneficiar “PETROM”
3 Con.curenta pe piata gxterna din partea unpr 0.10 2 0.2
mari companii de profil
Subtotal 0.45 1.15
TOTAL 1.00 2.55

Nota: Modul de calcul al matricilor

Pentru matricea factorilor interni:

-Specificarea la fiecare factor a grgiitde la 0,0 (frd importana) la 1,0 (foarte important).
Greutatea atribuit unui factor indiéd importana relatia a factorului pentru succesul firmei n
industria respectiz Indiferent dag factorul cheie este un punct forte sau unul sfabtorilor
considerd a avea cel mai mare efect asupra perfoggiasrganizégei trebuie & li se atribuie cele

mai mari greutti specifice. insumarea greiitor tuturor factorilor cheie este 1,0.

- Alocarea unei valori de la 1 la 4 fiai factor cheie pentru a indica faptal factorul repreziri
un punct slab major (rating 1), un punct slab minating 2), un punct forte minor (rating 3) sau
un punct forte major (rating 4). Rating-urile salstesc deci la scara firmei, in timp ce gigile

de la etapa 2 se stabilesc la nivelul industriei.
-Multiplicarea insemtatii fiecarui factor cu rating-ul®i pentru a determina scordlusspecific.

-Insumarea scorurilor pentru fiecare variaentru a determina arimea scorului total al Intregii

organizaii

Pentru matricea factorilor externi

-Specificarea la fiecare factor a grgiitde la 0,0 la 1,0.
-Insumarea gredtilor tuturor factorilor cheie este 1,0

-S-a alocat valori de la 1 la 4 fieai factor de succes pentru a indica efectivitateacare
strategiile curenteaspund atepfrilor, cum ar fi: 4-aspunsul este superior, 3spunsul este
deasupra mediei, 2gpunsul este la nivelul mediei, dspunsul este slab. Rating-urile sunt bazate

pe efectivitatea strategiilor firmei.
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-Multiplicarea insematatii fiecarui factor cu rating-ul &1 pentru a determina nse#tatea

scorului ponderat.

-Insumarea scorurilor pentru fiecare var@piéntru a determina arimea scorului total al intregii

organizaii

Propuneri de imbunatatire a activitatii intreprindd

Pentru a transforma punctele slabe in puncte ggpentru a diminua si transforma
amenintarile provenite din mediul de functionarérahei in oportunitati :

» este bine ca in cazul lucrarilor care se intinebglirata mai mare de timp sa se convina cu
beneficiarul facturarea partiala a lucrarilor exate pentru a creste volumul lichiditatilor ;

» evolutia ratei disponibilitatilor trebuie urmaridgoarece disponiblilitatile pot suferi modificari
insemnate in perioade scurte de timp. Totusi datarflatiei nu trebuie sa existe un interes
deosebit pentru cresterea acestora cunoscut &jptalffca bancile acorda o dobanda scazuta la
aceste depozite;

* societatea trebuie sa ia in considerare necesitateaii parcului auto, pentru a reduce
cheltuielile suplimentare cu desele reparatii aigoacelor de transport ;

» achizitionarea de utilaje tehnice performante sarereasca productivitatea muncii ;

* abordarea unor strategii manageriale de reducehneltuielilor la minimum posibil prin
anticiparea acestora intr-o fundamentare mai atar@&sa tina seama de toate chletuielile care
se pot ivi pe parcursul anului, a ratei inflatiare influenteaza in mare parte preturile la
materiale, combustibili , energie , gaze, si atestari de servicii ;

e atragerea de noi clienti stabili prin executarearwgervicii si lucrari de calitate la preturi
avantajoase care sa concureze cu firmele noi garepe piata.
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