Analiza activitatii economice a

Intreprinderii Octopus

Cunogatereasi ce este mai importantfilegerea teoriei economice, sistemului economic

este imposib# fara efectuarea unor obserizae ar completa viziunea forniaasupra economiei

n dinami@. Anume din aceste considerente practica reptezina dintre cele mai importante

parti a studiului, indespensabil fiind legade procesul de cercetare econcimi2eci practica nu

numai @& este partea componéra procesului de studiu dgirduce o mare irigcatura stiintifica,

oferind multe posibiliiti si modalititi de efectuare a obsetia si analizeistiintifice, in special

statisticei, de sintez etc. In prezenta lucrare au fost puse mai mupusi, printe care putem

enumera :

analiza genera) acumularea inform@or generalizatoare pentru accesibila arliz
continui mai aprofundatsi mai coreci, in corespundere cu descrierea intreprinderii;
cercetarea structurii ntreprinderii, cu enumerateturor elementelor acesteia,
efectuarea organigramei;

stabilirea sensului fiétii seqii cu enumerarea tuturor futiidlor a aceseia in structura
general a intreprinderii;

stabilirea interagunii, relaiei reciproce intre unitile de structut a subiectului,
stabilirea specifigrilor si deosebirilor dictate de aparteg@nramural, piga de
desfacerai materia prini;

cercetarea activitii segiei de contabilitate a Tntreprindesii interagiunei acesteia cu
restul segilor;

enumerarea celor mai importante documente, sictiése utilizate, cu descrierea

succint a acestora;

Pentru okinerea unei impligri cat mai profunde in activitatea opgomak a

intreprinderii, a fost efectuab sistematizare a tugnilor viitoare n cadrul practicii prezenidn

figura 1, care cel mai bine riédsuccesiuneai interconexiunea actiutilor de cercetaresi

sintetiz.
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Fig.1 Activitatile preconizate pe perioada practicii

in afal de sistematizare a actisilor din cadrul practicii, fig.1 presupune o sede

include :

®.
L4

In unele limite ca varsta, teritoriul geografic,nitel. Caracterizarea consumatorului sau altfel

spus preferitelor acestuia fundamentéastrategia, misiunea firmei, precugh modul de

forma juridic;

adresa intreprinderii;

numarul, marimeasi adresa filialelor;

forma organizatoris
specializarea firmei;

istoria Intreprinderii.

Piaa de desfacere este punctul de tranzit pentrulisg@btonsumatorului intreprinderii.
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organizare a activtii acesteia. Consumatorsil “misiunea” deservirii acestuia dicteaforma
sistemuluisi structura acestuia. Irsa fel de exemplu caracterizarea cuandtorului reaind din
venitul lui caracterizedizconsumul, acesta din u#infiind cel mai intensiv stimulent in economia
de piaa. Limitele geografice stabilesc ndml de filiale, varsta semnaleazeferetor la
intensitatea, volumul, forma consumulgi rezultativ a cererii. Dup stabilirea tuturor
componentelor a structurii, poate fi efectuatelimitarea elementelor principale de cele
secundare, dapcum cele din urthsunt influemate definitiv de componentele de baz

Dupa stabilirea celor maionate anterior, este pus scopul analizei aétitor in primul
rand de producerai comercializare, interdelimitate de procesul decate. Depozitarea
marfurilor are loc din cauza imperfggnei economiei intreprinderii, folosirei instruntelor
analitice depsite si insuficiente. Desi depozitile impun costuri care teoretic pot fi tewe,
acestea sunt indenspensabile de procesul de pieduc

Conform figurei 1, la finele practicii se precoraze efectuarea unor ceréeitin cadrul
segiei contabile a Tntreprinderii. Analiza gestiuneintabile la finele practicii va permite
definitivarea datelor cumulative prin vizualizamedlectrilor contabile a agunilor si proceselor
petrecute in cadrul Tntreprindegi celor exogene ce au efect asupra subiectuluiottapa
practici are documente contabi, modul de ntocmire a acesteja sarcinile pe care le
satisface.

1. Descrierea companiei

Compania “Octopus” este societate gspundere limitdi si are drept misiune distrilpia
produselor alimentare fabricate de companiile aotudy ce furnizegzmarfi in exclusivitate,
precumsi de companiile moldovegt constituite pe teritoriul Republicii Populare iGbaze.
Fundamentul activitii Intreprinderii este ofinerea unei profitabiliiti maxime, n§ nu n
detrimentul caliiti. Conceptualizarea formukatde fondatorii intreprinderii pe prim plan plasa
mertinerea poziei importante pe pié in condiiile profitabilitatii si nu invers.

Compania ,Octopus” actualmente este unul din liddistribuiei produselor alimentare
pe piaa Republicii Moldova. Mai mult decat tiee poziia cheie Tn importul produselor
conservate. De remarcat este faptulasocigia a fost constituit printre primele companii de
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distribuie a produselor alimentare, aniversand anul acksStani de activitate. Pe parcursul

ultimilor ani intreprinderea inregistreéaevoluii insemnate in sfererele :

/7
0'0
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numarului de angaj@, care anual are o atere relativ de 40-50 muncitori la prodigcsi
20-40 salaria antrenai in activitatea de comercializare aanfii, pe lang tendina
observai de majorarea cardiivd a resurselor umane, compania pledeaentru
dezvoltarea calitativa cadrelor, in @ fel organizand cursuri de afaceri, in domeniul
economic, psihologic, sociologic, statistic. Cadrele dé@n posturi administrative Tn
cadrul intreprinderii, cu o careava repitabilitatgimp sugin teste la teoria econoniigi
management cgn de aptitudinea profesiorilce implica obligativitatea de specializare
continli a managerilor de toate nivelurile. Politica stgat® a ntreprinderii cgine de
resursele umane are drept fundament angajareapge vi

asortimentului produselor, in anul 2008 s-a majorajpeste 30 de produse noi sau cu
relativ 27 %, printre care putem enumera o seriepaEuse conservate sub marca
comerciad ,Lux Menu”, cipsuri, arahnide, sem@pijite sub marca comercia) Twist”,
biscuti si dulciuri sub marca comercial,Scarlet”. Cifra indicat nu intruchipeax
diversele feluri a produselor, ce se delimitepdn gramaj, cotinutul grasimelor, forma
de conservare (cu sadrf folosirea getului), adausuri aaigitoare gustative, ambalaj
(sticla sau fier). Deasemenea vaidaprocentud a asortimentului, in ciuda faptului unei
majolarii Tnsemnate a acestuia, este dnileoarece comhinpe l1ang produse noi intrate
si cele scoase din producere, printre care putermenaintreaga linie sortimenigJPro
Chef” ce Tngloba g produse ca ciuperci, tomatecastraveciori de mai multe modifigia

si feluri, marca comercial ,Green Vita” ce in aseamare cu ,Pro Chef” includea o serie
de legume conservate. Deasemenea a avut mai multkficari linia sortimentai
,Gradina Noast”, din care au fost excluse mai multe produse,adire putem specifica
cateva feluri de patisoarse unele varigei de mas a tomatelor conservatg pastei de
tomate;

volumului de vaniari, a crescut considerabil din cauza majomumarului de ageti de
baz, ce varia mult pe parcursul anului, sumar inre@ist crgtere. Structura s@ei
comerciale a intreprinderii a suferit o serie dadifiwiri legate de aplicarea in practia
noilor strategii manageriale, numirea in ftie@ noului director comercial schimbarea
aliatorie noilor tendite a liniei verticale ierarhice in géc Noul set de strategii includea
si un element important ce a influah vanzrile si consti in acordarea unui credit de
lunga durati in marhi, ce presupune o achitare in rate @finachizitionate fira limitari
sau obligri Tn timp, cu deservirea creditului pe seama retoizstipulate de caniiile

comercializate ce nu au fost incluse intf@&u cu alte cuvinte nu au fost luate Tn seam
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Mai mult decat in urma introducerii sistemei dediteee s-au majorat caritiile de marf
prima achiztionat n asa fel fiind posibii o micorare a costurilor variabile de prodiec
prin saderea praului angro. Marfa achigonat pentru recomercializare a devenit mult
mai rentabi, tot din cauza motivului meionat anterior. Nu este cazul unei economii de
scag, efectul ing fiind aseninator. Politica de var#i remarcai anterior are elemente
caracteristice monopolului concut;

s majorarea relei de distribtie, acoperirei teritoriale, care a fost posgibdatoriti in
primul rand constituirei filialei in sudul repullida Cahul, majoirii numarului de
reprezentagn de firma in Balti. In pling amploare la moment are loc modificarea $hsu
segiei regionale a companiei ce cansin delimitarea teritoriilor de activitate a
managerilor, crearea unor rglaeciproce ample intre sgite regionalesi segiile de
producere. O mare influgna avutsi pornirea proiectului de constituire d@rhi pietii
Republicii Moldova ce a implicat peste 30 de penggaa constat in :

a) efectuarea unor ceréet a cererii pe anumite bunuri Tn parte, pentrubiditea
optimului de produge si ragionalizarea proceselor opé¢icnale;

b) plasarea pe hdrta concettrii cererii sub aspectul teritorial, pentru repmezeea mai
mult vizuah, in scopul simplifigrii la maxim a analizei pentru perceperea cat mai
adecvai;

C) crearea unui catalog improvizoriu a tuturor cfilen actualisi potentiali, ce includea
practic tai intermediarii in distribtie, ca magazine alimentagiedepozite angro;

d) formulareasi registrarea standardului de merchandaising, ea avept scop crearea
si consolidarea unei pamnari a produselor furnizate cat mai efective, dins
conceptualizarea acestuia necesita acumulameave informaii referitor la starea
lucrurilor actuad si politica dictat de intreprindere concurgale in segmentele
pietii pe care intreprinderea avea careva intereseoecior;

e) efectuarea unor ceréeit de stabilire a volumului de consum a anumitardusesi
nivelului de saturge a cererii in diferite localiti a republicii, Tn scopul eitii
blocirii capitalului Tn produse pe rafturi, cu alte cod Tnghéirii banilor. De altfel
ce rost are comercializare dulciurilor in preajroanbinatului ,Bucuria” sau berei in
ospitaria Intreprinderii ,Moldova Efes Brewery Vitanta @pany”;

f) nominalizarea prezegi cantititive a fiecarei linei sortimentale in parte iriarimi
absolutesi procentuale cu luarea n calgila produselor substituibile.

% cresterea capacitii de stocare a avut loc datariteanoirei sistemului de plasament, in
corespundere cu cele mai recente geria logisticei, a fost construit un bloc nou la

depozit cu capacitatea de peste 400 itemitpadaro. In cel mai scurt timp se
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preconizeaz dublarea capaditilor de stocare, ce ar da posibilitatea aglumérii marfii
prime la cele mai rentabile puei, posibile datorit majotirii capacititiior de
achiztionare a produselor sezoniere, precsinprocurarea rirfii prime la cele mai
otimale preuri oferite Tn timp pe parcursul anului, reducediea pre legate de volum. O

parte din produse, ca apa minaya¢ste depozitatdirect sub cerul liber.

Intreprinderea anul trecut a fost divizdh trei firme ,Octopus-Plus” S.R.L, ,Octopus-
Prof” S.R.Lsi ,,Octopus” S.R.L, ultima dupfragmentare a fost renuraialtfel, dug unele date
a fost fuzionat cu firma ,Premier SV”. ,Octopus-Plus” a fost intrenderea care a primit asupra
sa toate creaelesi contractele, de altfel numai pentru aceasta arfestinuta, ce cu timpul au
fost transferate atre alte companii, ,Octopus-Prof” a devenit compamie baz Au fost
deasemenea constituitgaaintreprinderi ca ,Vester Produs” S.R.L ce augirpa balatd sa o
serie de combinatg uzine, ca de exemplul combinatul din Bubuecipoeducerea dulciuri din
cadrul liniei sortimentale ,Scarlet”. Cauza acestformiri a fost imprtirea capitalului ce avut
loc Tntre doi frai, in urma acestor intandpi ,Octopus-Prof” a fost lipsit de dreptul exclusiv de
distribuie a apei minerale ,Argint”, de contractul cu caidsatisticitoare la achizionarea
berei ucraingti, etc. Ing pozitiv a fost faptul meinerii contractului de distribtiei cu compania

.,DAAC” S.A. si cu produdtorii berei ,Livovskoe”.

2. Structura companiei

Tntreprinderea este diwita din 4 sisteme de bazfiecare sistem la randuiis defalcanduse in
segii. Toati structura a intreprinderii se prezirstub forma unui organizm viu care permanent se
afla in schimbare, fiind din esgnmetamorfsi avand drept promotor fianamentul economic.
Formarea sau lichidarea unei siese efectuiaz foarte rapid ce foarte mult impresionaain
perioada efectii practicii eu am putu observa constituirea aegisnoi, merchandaising key
count ce s-a divizat de secmerchandaising general, saagenilor comerciali numi , Twist”
ce se preocupau de promovarea produselor din gu@ek-urilorsi sedia PR constitult din
traduditori, de profesie, ce sunt Incagrin procesul de comunicare cu sulpiieaflati Tn afara
Republicii Moldova, nerezidein precumsi participi activ la formarea imaginei firmei dap
hotare.

Organigrama prezentatn figura 2, cat se poate de bineaetructura intreprinderii. Tn

asa fel sunt 4 compartimente fiecare la randil slefalcanduse n sgic Compartimentul
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comercial este compus din 8 gefiecarei dintre acesteia atrebuinduse diferite scofetgiile
botanica, ciocana, buiucani redau delimitareacieaili a municipiului Chginau, fiecirei sedii
fiind posesionat un teritoriu. Sga Regiuni se preocdpde comercializarea #rfii Tn regiunile
republicii, fiecrui manager revenind un raion, ce importantisexia nu aresef, tai lucratorii
in cadrul acesteia fiind egali Tn niveluri managki Setia Twist, este se@ recent creétce
este compusdin 5 agefi si un supervaiser, scopul s&t este promovarea, comercializarea
produselor de patiserie, cipsuri, panifieg cu alte cuvinte acestei sidiind stabilite careva
marfuri specifice, ce au o import@gnmare deoarece au o rentabilitate sporBecia piaa
central se preocupin exclusivitate de pia central, in aceagtsedie este un singur managgr
nu este un expeditor stabilit, nici camion, deoareemenzile sunt mici de voluniri si luam
n considerge depozitile, expediereaaniii Tn general se face pe camioanele altorisee in
urma stabilirei diregilor logistice de mgcare trec in preajma pie Dificultatea acestei s¢ic
este neoficialitatea furnizlor, achitarea cash.

Directorul General

,2Octopus-Prof’ S.R.L Directorul
executiv
Comert Producere Resurse Umaneg Publicitate
— | ’ j
Sectorul Segiile de Contabilitatea Seaia Marketing
Botanica Prodycere ; i
Sectorul Crupele Sedia Juridiic & Segia Publicitate
Buiucani fasonate | |
Sectorul . Segie Vama Segia Relatii cu
Ciocana Arahnidele ' Mass-Media
: si semintele — |
Rsézcit:;i floarch . Sedia ICadre Merchandaising
_ soarelui — de baz
Sedia prajite Securitate !
Twist Produseteud : Merchandaising
Sedia Patiserie Seqia'PR I Key Cilount
Piafa Panificatie — Brand Manager
Centrala .
Vi - Sedia PR II |
Sedia aionezi : |
Key Chetciup Credit-Control Brand Manager
Count [l
Mustar




}7

_Sec;la - Sedia Retele de
Alimentatia Depozit c S
Publics p omunicatii
| Sedia |
_| Contabilitatea Il Operatori si [~ Cantina
Dispetceri

Fig.2 Organigrama de structiua intreprinderi

Segia Key Count desenrgte toate supermarketurile depozitele din municipiu. Acedst
secgie deasemenea nu asd, tai colaboratorii fiind egeli in fund si niveluri ierarhice, creda
lipsa verigii de conducere n siceste din cauza specificului acesteia.ti@adimentaia public
furnizeaz marfa @tre cantinele, restaurantelg barurile din republig, se preocup Tn

exclusivitate de deservire a acestora.

Procesul de producere este defalcat Tn §issrespunitor fiecirui produs. Important
este @ am meigionat numai sedle ce intd In componeta firmei. Multe setii trecand un
anumit nivel, o bariégranumit a volumului de produtei se exclude din cadrul ,,Octopu-Prof”
S.R.L fiind separdtin o societate comerciahutononi, cum de exemplul aceasta a avut loc cu
firma ,Vester Produs” S.R.L. Altfel spus toate @ig= mertionate sunt de dimensiuni
neansemnate cu un nande muncitori cel mult 19 persoane. Din denurpivate fi observatac
fiecarei sedii 1i corespunde o gaiinde produse ce practic se gae in denumire. Insa fel,
vorbind de sega fasordrii crupelor putem enumeraa produse ca : hwa, orez (de 3 feluri),
arpaca (de 4 felurii), fiind de grau (2 feluri),#fina de porumb, zair, mazre (2 feluri), oz,
grau. In unitatea stipukatsub denumirea de panifig@ sunt presupuse @i operaionale
economice de fabricare a produselor dinf de grau, ca de exemplu pesimeozonaci, pasha,
rulete. Produse de patiserie sunt destul de nusenaiind pe parcursul anului la nivelul de 45-

49 feluri, partea cea mai mare&ldnd biscuiii.

Compartimentul resurse umane cum putem observaganigrama prezentain figura 2,
este aldtuit din 10 sefii. Seaia de securitate are menirea de efectuare a pazeéiokcul
administrativ, la producerg depozit. in sega de securitate activeazelativ 18-21 persoane,
cea mai mare parte fiind paznici, restul sunt pemste ce in colaborare cu gacredit-control
se preocup de datoriile, Tn mare parte nereflectate in adistmle, cu alte cuvinte neoficiale.
Segia vani are menireaasefectuieze toate opeiife aleatorii improtului produselor finitgi

marfii prime. Seg¢ia cadre una dintre cele mai principale, printeegehi importante efectuiaz
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operaiuni de recrutare a lugtorilor, sunt angajaspeciali numi head hunter ce se preoduge
cautarea specidfiilor calificati, Tn afa de aceasta are menirea de efectuare a geri&a si
specialiarii continuie a luciitorilor, ducerea evideai si efectuarea analizelor in colaborare cu
contabilitatea, etc. Sgile PR 1si 2 sunt unilitile de structut a Intreprinderii ce sunt cunoscute
sub denumirea de relecu publicul, aceste sgcpromoveaz imaginea poziti¥ a intreprinderii,
se preocup de reclamgile consumatorul, comuniccu mass media (televiziunea, ziarele) in
colaborare cu s¢ia de publicitate a ref@lor cu mass media. Operatorii re¢gigmeaz comenzile

si le Tnregistrea, deasemenea suritspunztori de inregistrarea produselor finige celor de
import ce sunt gata de comercializare. Dispetaariiactivitatea de bazoperarea cu facturile

fiscale, precungi controlul circulaiei marfii.

Compartimentul de publicitate este cel mai compleare o structur foarte dificik.
Indeplinate multiple sarcini Tn cadrul intrerinderii, creareeclameisi promovarea, stimularea
vanarilor sunt practic activitti de ba#, restul fiind mai mult aleatorii. Sga marketing in care
lucreaz marketologii activeazimpreurd cu sega de publicitate, avand un singief de sege,

n actele, ordinilgi documentga intreprinderii ind segia marketing este indicata o structur
aparte, aceasta estacit intenionat pentru formularea scopurilor strategice cai fixe si
precise. Conlucrarea acestor tgeare loc prin mai multe puncte de tangenadesea lucru
constand in unui acelai proiect. Brand managerii se preoduge agiunile legate de #rcile
comerciale, in afarde protejarea drepturilor intelectuale, au drepipsefectuarea analizelor de
piata, crearea a imaginei produselor in colaborare ctiasmarketing, efectuarea ceradbor si

elaborarea deciziilor ce se reféa linia sortimenta.

Depozitul impreus cu contabilitatea sunt g@acele mai importante ale intreprindere. La
depozit activeaz 20 de persoane, dintre care ¥ hamali. Depozit@p®neaa toate comenzile
deja prelucratei le materializea¥, aceasta se efectuaiain felul urmitor : prin intermediul
calculatorului logistul superior de la depozit ne@neaz comenzile ce sunt inregistrage
contabilizate, pe un palet in termeni fixaste pregtita marfa, dup este controlatde setia de
securitatesi prin intermediul electrocarului este #mcat in camion, pasul final este controlul

efectuat de dispetcerperfectarea deitre acesta a facturilor fiscale.

Contabilitatea Tntreprinderii este efectuae 2 segi si de citre o companie de audit.
Sistema contaliil este baz#t pe programele contabile cele mai performante, l@rara o
alcituieste programa 1C, sistema intrastructiirdé regea la calculator este desedivite setia
retele de comuniad, seful sediei este numit SIS admigi este informégcian-programist de
profesie. Parte componéné& contabilififii este si casieria ce acumuleaplatile efectuate de

clienti si recepionate de agansub forma cash, in orice vaiwa lumii. Tot casa eliberidazalarii,
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foi de deplasare, bilete la carbugianMai detaliat descrierea sg& contabile este expéisn

compartimentul urritor.

3. Contabilitatea intreprinderii

Contabilitatea intreprinderii este efectuaium a mai fost remarcat anterior printr-un
proces foarte specifig complicat. Schematic acesta este reprezentagjiinaf 3. Contabilitatea,
n cadrul S.R.L « Octopus-Prof », se efectiipdn intermediul a 2 secdistincte, cu personal
angajat ce poseédpregitire de specilalitate. Organizarea efectuarea contabifiti revine
directorului financiar, care coordondaactivitatea economicin cadrul sociétii si dispune de
lichiditatile companii.

Un rol important Tn cadrul orgaridi contabilititi la Tntreprindere au registrele de
contabilitate. Datele consemnate in documenteldifigadive sunt inregistrate in ordine
cronologic si grupate n registrele contabile. Acestea se ptezub forma unor registre legate,
fise si situaii ale ciror coninut si forma corespund scopului pentru care tge. Printre
principalele registre ce se folosesc in contabditautem remarca registrul-jurnal, care este
documentul contabil obligatoriu Tn care se inregef, prin articole contabile, Tn mod

cronologic, opengile patrimoniale, prin respectarea succesiuniiutoentelor.
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Fig.3 Structura contabifitii intreprinderii

In cadrul firmei « Octopus-Prof » S.R.L acest plrreste emis de programul de
contabilitate 1C, pe baza inregistior efectuate zilnic. Se listeata sfagitul lunii, iar totalurile,
rulajul, se Tnscrie manual in registrul jurnal,ndarul tipizat, inregistrat in momentul Tnfmii
firmei. Urmitorul document contabil estgaanumiti « cartea mare », in care se nscriu lunar,
direct sau prin regrupare pe conturi coresponddntegistarile efectuate in registrul-jurnal,
stabilindu-se situga fiecirui cont, respectiv soldul itial, rulajele debitoare, rulajele creditoare
si soldurile finale. Formularele folosite drept refgu «cartea mare» pot iniba diverse forme,
cum ar fi: fse de cont pentru opegnani diverse, f§e de congah sau pe conturi corespondente,
forma ,cartea mare” centralizatoare. Forma folosltapt registru « Cartea-mare » de firma
« Octopus-Prof » S.R.L, este cea de file cont pentru opgrani diverse. Aceastfisa (cartea
mare) este emisdin programul de contabilitatg se listeaz si arhiveaz o singué dat pe an.
Registrul-inventaeste documentul contabil in care se inregisiréaate elementele de activ
de pasiv, grupate in futie de natura lor, conform posturilor din bitahcontabil, inventariate

potrivit normelor legale. Elementele patrimoniatedrise in registrul-inventar au la bBdistele
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de inventariere sau alte documente care justdmninutul fiecirui post din bilagul contabil.
Registrul-inventar cuprinde dauparti: listele de inventarierai recapitulaia inventarului. In
cadrul recapitulgei, datele preluate din listele de inventarieratsgrupate pe structurile
patrimoniale de actiyi pasiv.

Acest registru in cadrul firmei « Octopus-Prof R $. se completedzo singué dat pe
an avand la bazinventarele intocmite in fiecare gestiune (mageniine, semifabricate, produse
finite). Vorbind de registrul general de evigiea salariélor putem metiona & angajatorul are
obligaia completrii registrului Tn ordinea incheierii contractelondividuale de munt
Registrul cuprinde elementele de identificare artut salarigilor, data ncheierii contractului
individual de mung, data Tnceperii activtii, modificareasi suspendarea contractului, durata
acestuia, durata muncii, salariul de b&rzdata Tncheierii contractului, data Tricgtcontractului
si temeiul legal al Tncétii acestuia, numele, prenumede semritura persoanei care face
inscrierea. In cazul « Octopus-Prof » S.R.L, registe completedizsi se pistrea la sediul
central al angajatorului, in cadrul gecde cadre numitsi HR.

Registrul unic de control are ca scop evigiea tuturor controalelor daéstirate la
contribuabil de #tre toate organele de control specializate, Tn duitee financiar-fiscal,
inspegia muncii, sanitar, urbanism, protiec consumatorului, prot@a impotriva incediilor.
Registrul de evidaa fiscak are ca scop inscrierea tuturor infotiihar care au stat la baza
determirrii profitului impozabil si a calculului impozitului pe profit cuprins in dacaia
privind obliggiile de plati la bugetul general consolidat. Inforsiia din registrul de evideg
fiscak sunt inregistrate in ordinea cronolagig corespund cu opetianile fiscalesi cu datele
privind impozitul pe profit din declaga privind obligaile de plag la bugetul general
consolidat. Registrul de evidgrfiscak se fistreaz la sediul administrativ aflat pe adresa : str.
Varnita 20, unde se fag inregistérile Tn acesta.

Inventarierea este un procedeu al metodei contaidjlcomunsi altor stiinte economice,
care reprezitansamblul opetaunilor prin care se constaexistena cantititiva si valorici sau
numai valori@, dup caz, a elementelor de activde pasiv aflate in patrimoniul uagii la data
la care aceasta se efectueaRrincipalele documente utilizate in activitatea idventariere a
elementelor patrimoniale de actide pasiv sunt :

a) Decizia de inventariere ce este emde seful contabil cu acordul scris al
conducerii intreprinderii. Se emit astfel de deazsingué dat pe an pentru
toate gestiunile (de regula sfasitul anului), Tn cazul schinii gestionarului
si ori de cate ori este nevoie in cursul anului.

b) Declaratia de inventar, ce segi® ca declange scrisi a gestionarului

raspunztor de gestionarea valorilor materialiebanesti, pe care o prezidt
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comisiei de inventariere. Se intogteeintr-un exemplar, de gestionar, dup
sigilarea locurilor de gstrare a valorilor materialg banesti de care dspunde
gestionarul respectiv sau acolo unde este posi®ktalucru, Tnhainte de

inceperea opetiai de inventariergi se semnedzde acesta.

Lista de inventariere serste ca document pentru inventarierea bunurilor aflat
gestiunile sociétii, document pentru stabilirea lipsuriler plusurilor de bunuri, justificativ de
fregistrare Tn contabilitate a plusurilegr minusurilor constatate, document pentru ntocenire
registrului jurnal, centralizator al opeiailor de inventariere

Se listeaz din programul de contabilitate, listele de inveistee fird cantiti, doar cu
simbolul si denumirea. Aceste liste se completean nunarul de budti gasite Tn timpul
desfisurarii inventarierii. Listele sunt semnate pe fiecditéd de citre gestionagi comisia de
inventarieresi impreura cu declarga de inventariergi procesul verbal, intocmit de comisia de
inventariere cu concluziile inventarierei, se preda contabilitate pentru Tnregistraraa
arhivare.

Decizia de imputare serte ca document de imputare a valorii pagubei predds
persoanele incadrate Tn manctitlu executoriu Tn momentul comunicarii, docurhete
inregistrare Tn contabilitate. Se intogiee de dtre sega cadre, pe baza documeida
prezentate de contabilgef, in cazul lipsurilor Tn gestiune rezultate inmar inventarierii, se
ntocmate in trei exemplare : primul exemplar pentru cbititate pentru punerea in aplicare, al
doilea exemplar pentru salarigtal treilea se anexeata dosarul de personal al salariatului.

Angajamentul de platservate ca angajament a unei sume ce reprgznrgaguli adus
unitatii patrimoniale, titlul executoriu pentru recuperar pagubelor, titlul executoriu pentru
executarea silit in caz de nerespectarea angajamentului. Se in{terirdr-un exemplar, de
persoana cargiiia angajamentul, in urma unui proces verbal sania referat din care rezalt
paguba adussociettii, se arhiveaz la contabilitate. Acest angajament seid faa juristului
societitii, care are sarcina de a respecta legitd semna.

In cadrul « Octopus-Prof » S.R.L, eviderformularelor cu regim special sme la
gestiunea de materiale folosind pentru fiecaredipformular o §a cu regim special. De
gestionareai folosirea acestor formular@spunde contabiludef. Nu se eliberedzdin gestiune
asemenea formulare ganu se preziitcontabiluluisef un raport in care se consemrieaam s-
au folosit formularele ridicate anterior.

Evidena operativt a imobilizirilor corporale intratgi iesite din unitatea patrimoniala, Tn
functie de categoria din care fac pasielocul unde se ail setine cu ajutorul registrului

numerelor de inventar. Figui mijloc fix i se acord un nunir de inventar, in ordine
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cronologic, pe baza documentelor primite. Este Tntocmit deatwlitate, pe grupe de mijloace
fixe, prin inregistrarea n timp a mijloacelor fikgrate n unitate.

Fisa mijlocului fix servgte ca document pentru evidaranalitid a mijloacelor fixe. Se
intocmate de contabilitate, intr-un exemplar, pentru frecanitate ce se refefa mijloace fixe.
Bonul de mgcare a mijloacelor fixe se utilizeaza document justificativ de predare-primire a
mijloacelor fixe intre dodulocuri de folosia ale unitaii, document de ingive a mijloacelor fixe
pe timpul transportare de la o ecsau subunitate la alta, Tn scopul jusiificde Tnregistrare in
evidena contabi4.

Procesul verbal de punere in ftinoe a mijloacelor fixe se intocite pentru utilajelai
instalgiile care necesitmontajsi probe tehnologice, precumadirile si construgiile speciale
care deservesc procese tehnologice, acestea c@mgildese puse in futicne la terminarea
probelor tehnologice. Se intocste de dtre secretarul comisiei numite pentru regaparea
obiectivului de Tinvestii, in prezema membrilor comisiei care este formatlin director,
specialgti, consultari, asistent la recegie. Procesul verbal de scoatere din fume a
mijloacelor fixe servge ca document de constatare a indeplinirii qalodi scoaterii din
functiune a mijloacelor fixe, de scoatere din uz, docointkee consemnare a scoaterii efective din
functiune a mijloacelor fixe, document justificativ derégistrare in evidea depozitelosi in
contabilitate.

Bonul de consum careva fuiicspecifice, printre care eliberarea din depopntru
consum a unui singur material, respectiv mai muttaiteriale, dup caz, justificaie de sédere
din gestiunesi de Tnregistrare in evidem depozituluisi in evidena contabi n partid simpk.
Se intocmeste in dawxemplare, pe #sura lansrii, respectiv elibeirii materialelor din depozit
pentru consum.

Aviz de insaoire a marfii este formular tipizat cu regim special deatipe, numerotare,
comun pe economie, executat pe hartie autocopisdiwurizat. Are drept scop nsioea a narfii
pe timpul transportului, tla baza ntocmirii facturii fiscale, fiind dispo® de transfer a
valorilor materiale de la o gestiune la alta, umr-fel find act de primire in gestiunea
cumpiratorului sau Tn gestiunea primitoare din cadrul egglunititi Tn cazul transferului. De
regub acesta circdl mai multa la furnizori, la delegatul uniiacare face transportul sau al
clientului, pentru semnare de primire, la cont#ditiéi, atgat la factusi, la cumprator, la depozit,
pentru Tnércarea de gestiune a produselogrforilor sau altor valori materiale primite, dup
efectuarea recgipi de ctre comisia de recg¢ip dupgi consemnarea rezultatelor. Disgazide
livrare are funtia de eliberare din depozit a produselotrforilor sau a altor valori materiale
destinate vanzarii, intocmirea avizului de fireca nirfii sau a facturii fiscale, ddpcaz . se ail

mai mult in circuléie la depozit, pentru eliberarea produselogrforilor sau altor valori
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materiale si pentru Tnregistrarea in evidandepozitului, semnéandu-se détre gestionarul
predator pentru cartiile livrate. Fse de depozit au utilitate ca document de evadéanlocul de
depozitare a fintrarilor, s&ilor si stocurilor de valori materiale, sursa de infotiin@entru
controlul operativ curensi contabil al stocurilor de valori materiale, seotmete ntr-un
exemplar, separat pentru fiecare fel de mategiiae completedzde gestionar sau de persoana
desemndi, care completeaza coloanele privitoare la inttarigsiri si stoc. Fsele de depozit se
tin la fiecare loc de depozitare a valorilor materigpe feluri de materiale ordonate pe grupe,
eventual subgrupe, sau in ordine alfaldetRentru valori materiale primite spre prelucraeela
tenti sau in custodie se Tntocmesgefdistincte care sgn separat de cele ale valorilor materiale
proprii. Inregistrarile n fiele de depozit se fac document cu document. Sgeyloate stabili
dupa fiecare opengune inregistrata, dar in mod obligatoriu zilnicse=de depozit a formularelor
cu regim special de tipire, numerotare, comun pe economie, executat gercaecurizat sunt
utile ca evideta a Tintrarilor, igirilor si stocurilor de formulare, care au un regim spedel
inseriere, numerotare, evidargi urmirire, document de evidea a formularelor anulate, sursa
de informaii pentru controlul operativ curengi contabil al stocurilor de formulare. Se
intocmate intr-un exemplar, separat pentru fiecare fefateular cu regim special, deitee
gestionar. Nu circdl fiind document de inregistragese arhiveaza la contabilitate.

Jurnal de vanzari este formulat tipizat fara regpacial servge ca jurnal auxiliar pentru
inregistrarea vanzarilor de valori materiale saaresstarilor de servicii, act de stabilire lunar
taxei pe valoarea adgat colecta, document de control a unor opgrale Tnregistrare n
contabilitate, se Tntocrgie intr-un singur exemplar, In care se inregistieainic elementele
necesare pentru determinarea TVA colectddtorad. Acest act se emite de progarmul de
contabilitatesi are la baza facturile emiseborderoul de vanzare zilnic, de la casele de atarc
Circula la contabilitate pentru verificarea sumelor irsefin conturii a respecirii dispoziiilor
legale ce se refgrla taxa pe valoarea @wubat. Se arhivea¥ la contabilitatesi sti la baza
intocmirii decontului de TVA. Jurnalul de cudtrpri este necesar ca jurnal auxiliar pentru
Tnregistrarea cumpanilor de valori materiale sau a prégior de servicii, este document de
stabilire lunak a taxei pe valoarea adaugdeductibif si document de control a unor opgirde
inregistrare in contabilitate, se Intogiteeintr-un singur exemplar, Tn care se inregistealnic
elementele necesare pentru determinarea TVA dduléctiAcest document se emite de
progarmul de contabilitatg are la baza facturile de la furnizori, facturi care s-au achigonat
valori materiale. Circdl la contabilitate pentru verificarea sumelor inseriin conturisi a
respectrii dispoziiilor legale referitoate la taxa pe valoarea ad#lug&e arhiveax la

contabilitatesi sta la baza Tntocmirii decontului de TVA.
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Factura furnizor sau client este un formular tipiza regim special de tipire, inseriere
si numerotare, comun pe economie, executat pe réut@opiativ securizat. Este act de baz
caruia se Intocmge instrumentul de decontare a produseianarfurilor, a lucrarilor executate
sau a serviciilor prestate, document de fins@ nirfii pe timpul transpo#rii, act de Tncarcare n
gestiunea primitorului. Justifidnregistrarea in contabilitatea furnizoryua cumpratorului.

In cadrul firmei « «Octopus-Prof » S.R.L facturigaint intocmite de departamentul
comet in trei exemplare, albastru merge la client, eetle in contabilitate iar celgw ramane la
gestiunea care |-a emis. $fide ce se preocupde vanzari facturedalin toate punctele de lucru,
situate in republic din depozitile auxeliargi din depozitul central aflat la sediul central al
firmei Chisinau, str. Varnfja 20. « Octopus-Prof » S.R.L este firméatipdare de TVAsi deci
foloseste factura fiscdl Atunci cand factura nu se poate intocmi Th mownelintrarii, datoriti
unor condiii obiective si cu totul exceptionale, produseje marfurile livrate sunt insgte, pe
timpul transportului de avizul de inge a mirfii. Pentru bunurile livrate cu aviz de inse a
marfii, factura fiscak trebuie emisin termen de cel mult 5 zile lutoare de la data ligrii, fara
a depsi finele lunii in care a avut loc livrarea.

Balana de verificare Tn cadrul intreprinderii se folgisecu patru egaliti si este emis de
programul de contabilitate, de exactitatea inreagifir duce aspunderaeful contabil.

Se utilizea la o serie de aitini printre care putem enumera :
» Verificarea exactitii inregistiérilor ;
» Controlul concordagei dintre contabilitatea sintefigi analitici ;

+ Intocmirea situgilor financiare.
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Incheiere

Insemritatea intreprinderii ca unitate a sistemului ecogomaional, const in
capacitatea reproductiva acesteia. Iiseficacitatea activitii, cum s-a constatat depinde de o

serie de factori endogegeexogene.
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Fig.4 Sistemul modificat al intreprinderii Tn ecome stati@ cu implicarea importului.

in figura 4 a fost reprezensab posibilitate de abordare a rolului intreprinidéntr-o
economie static cu implicarea importulugi actiunilor speculative. Modelul a fost simplificat
extrem pentru ordonaraasimplificarea cungtintelor acumulate Tn urma efedtii practicii de
produdie si licenta. Piga exterd in sistem repreziatoferta agregéta produétorilor straini sau
cu alte cuvinte a subiglor aflati Tn afara statului. Intreprinderea pe ackapiai este
cumpirator a produselor finite, semifabricateler a mirfii prime, Tndeplinind funga de
intermediar, produsul finit fiind achi@nati in scopuri speculative. Réainterrd 1n sistem este
piata ce indeplinge fungia de absare a outputului intreprinderii Tn acelai timp fiind piaa
resurselor (Ksi L). Cu linia punctat este delimitat inswi Tntreprinderea, linia fiind hotar dintre
partea endogensi exoger. In cadrul agentului economic téaactivitatea a fost redasa
achiztionarea produselor finite in scopuri speculatiepractic in cazul nostru a fost activitatea
de baz, si activitatea de producere. Spediila sunt reprezentate prin achianare de pig
exterrd si cea interdi a produselor finitesi comercializarea acestora numai petgiaterra.
Activitatea economit de fabricare a produselor este reprezardatachizionarea narfii prime

de pe piga exterd, capitaluluisi fortei de muna de piaa interrd si inswi a efectului de
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producere. Dup cum in cazul nostru aceasactivitate este secundarvolumul valoric de
imobilizari banesti implicate este mult mai mic decat in cazul speglor.

n sistem depozitul este Tn centrul figurei, esitertionat reprezentat irsa fel deoarece
la Tntreprindere ocupo poziie centrai, cea mai importaat Cand depozitul funmneaz nu in
masura cuvenlt, pigubesc toategotile componente a intreprinderii. Aceasta are locadiuza &
capitalul este imobilizar in stocuri de produseitéinachiziionate in scopul specuigor,
producerea #rfii find cum a mai fost remarcat un proces secungesuficient pentru existéa
constai a intreprinderii. Cum prodya poate fi mai ptin eficien& decat specuiale?
Raspunsul putemasl gasim in sistem, unde achiminarea produsului finit trece pe la@nsegiile
de produge. In aa fel, dupi cum procesul de prodiie este cel mai indelungat, ciclul circulant
a speculgilor este de 3-4 ori mai scurt, i3aafel rentabilitatea acestuia pe an este mai mare
decét la producere. Mult mai mult Tntreprindereaesiagte bani in economiile statelor ca China
si India, efectuand procesul de progdada fabricilesi combinetele aflate pe teritoriile acestor
state. Intreprinderele sunt deschise in agib@aconcuretilor. Aceasta are loc din cauza c
costurile muncii in China sunt de cateva ori matima in Moldova, legistéa fiind mai loiak
pentru produdtori si mai puin pentru speculgh la noi situaia este invers

Produgia se reduce la o serie ddinfuri care sunt mai rentabile cand se progiucu se
speculea®, cu condjiia existepei marfii prime.Aicea putem enumera gtarul, maioneza,
chetciupul, biscuii, dulciurile, chiperi conservat, zah chiperisi patisoane conservate. Dgr
aceast produgie este dubio@sdeoarece de exemplu bisgiude import din Ucraina sunt cu
38%-40% mai ieftine. Sityg poate avea sprde izband doar in cazul automatidi procesului
de produge, ce neceditinvestiii destul de mari, imposibile in sitia de pisimizm total a
investitorilor autohtoni. Dezinteresul investitorl stdini din cauza riscurilor marisi
rentabilititii a capitalului redus Rezolvarea acestei probleme este de ordin mammoeuc si
tine de politicile economice, ce trebuie a fi difecate atre capitalizarea resurselct
stimularea invedtiilor. Punctul critic fiind legisl@a de protejare a drepturilor asupra proptigt
urmat de instabilitatea strategiilgr diregiiilor a politicilor economice, inclaritatea acestatin
urmi si lipsa de transparen

In urma obserwgilor efectuate pot concluzionaicunele posturisi locuri de muna
trebuie a fi revizionate, deoarece In goanaidofit au fostsi sunt create locuri de muic
inutile, neimportante pentru sistem, pe cand ia atimpartimente se simte o necesitateaacut
critica de brae de mung. In aa fel seda de publicitatesi marketing are speciati in exces, ce
se preocup doar de comer pe cand marketingul produselor este preogapmrectorului, fira

comentaii...
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O alti problend a sistemului este motivarea agkm de vanzri, fundamentul origrei
companii de dstriltie. Ea constin aceeain cazul fixrii planurilor de vanari adesea agein
se demotiveaz sau invers lucredznu la 100%, deorece planurile la ntreprindere seu
elaborea ressind din posibilititi sau cerceirile de piaa, dar pe baz de indici, ce denatureiaz
totalmente informgile reale. Concluzionezaciesirea din situgia creali consti in crearea unui
mediu concuregl Tn cadrul intreprinderii, deoarece agemctiveaz pe un teritoriu bine
delimitat geografic neintersectanduse fiind undel ,monopol” lucrand n jumate de puteri.
Excluderea hotarelor geografigecrearea unui haos, la inceput, va duce la ecaida situgei
cu devieri nednsemnate. Uttarul pas ar fi majorarea nuinului de ageti la infinit,
liberalizarea ,intirii” Tntr-un fel. Tn scopul excluderii furturilosi neanelegirilor legate de
circulatia a banilor, circulga financa#, se propune trecerea tuturoratpor si miscarilor
monetare n tranzéie bancare.

In final desemnez faptukidoate locurile critice sunt generate de sistemukprinderii,
deoarece economia ti@ak nu poate fi echilibrat suli la sut si toate politicele
macroeconomice conform concluziilor finagidor contemporani provo@adnci mai mari devieri
de la trend decatifa utilizarea acestora, precwindin cauza & multiplicatorul conine si o parte
din reflexivitate care Tn cea mai mare parte estebpza de factorul uman, ce nu poate fi
prognozat. Rezult ca in cea mai mare parte ineficianintreprinderii este geneifatde
antreprenorisi de incapacitatea acestora la acomodare, un singlucat de ptin duce la
falimentarea acestora. Conform astalior occidentali vina e in costurile fixe foarteamnsi
incapacitatea profesioiah managerilor autohtoni. Cu alte cuvinte sii@esunt incompeten

avand o deprindere de cotile de ,incubator” generate de stat.
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