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Banca N&ionala a Romaniei

— Gestionare riscurilor bancare —



1. Cadru legal

Regulamentul B.N.R. nr. 3/1995privind condiiile si modul de
efectuare a refinadirii societtilor bancare deatre B.N.R.

Norme B.N.R. nr. 10/1996de lichiditate valutéi

Legea banca# nr. 58/1998.

Legea nr. 101/199%rivind statutul Bncii Naionale a Romaniei.

Legea nr. 129/199&rivind falimentul fancilor.

Requlamentul B.N.R. nr. 4/1998 (republicat)privind regimul
rezervelor obligatorii.

Norma B.N.R. nr. 4/1998 privind capitalul social minim al

bancilor.

Norma B.N.R. nr. 3/1998privind plafoanele tehnice de garantare
unilaterad.

Norma B.N.R. nr. 8/1999privind limitarea riscului de credit al
bancilor.

Norma B.N.R. nr. 7/1999 privind modificarea ratei rezervelor
minime obligatorii.

Circulara B.N.R. nr. 15/1999privind modificarea Regulamentului
nr 4/1998 privind regimul rezervelor minime obligai (republicat).

Requlamentul nr. 1/1999reglementeaz modul de organizarei
functionare al Centralei Riscurilor Bancare.

Regulamentul nr. 1/2000privind oper@unile pe piaga monetat
efectuate de B.N.Rsi facilitatile de creditares de depozit acordate deate
aceastaincilor.

Ordonanta de urgenta a Guvernului_nr. 97/2000 privind
organizaile cooperative de credit, modificagi completat prin Ordonara de
urgena a Guvernului nr.272/2000.

Regulamentul nr. 1/23.02.200privind reglementarea organri
si functionarii la B.N.R. a Centralei Incidentelor deai]

Circulara_nr. 31/07.02.2001 care stabilge ratele dobanzilor
platite la rezervele minime obligatorii oferite perimdor de aplicare din luna
februarie 2001.

Circulara_nr. 31/07.02.2001 care modifia si completeaz
prevederile Planului de Conturi pentru scaiét bancaresi ale normelor
metodologice de utilizare a acestuia.




2. Risc Bancar
Istoric:

Caracteristica lumii contemporane este incertitedin Mediul
economic, cel monetar, cel financiar bancar summpgeent supuse unei
concuree acerbe. Adri bancile sunt privite de are speciakti, si nu numai,
ca fiind acele institi care administredz riscul. Aceasi caracterizare dat
bancilor se datoredzin special faptuluiZorice opergaune financiar-bancarpe
piaa interrd si interngionali este supusagiunii unui ansamblu déactori de
risc independem.

Para la Tnceputul anilor "80 comunitatea financiar-bagicprivea
unilateral problema riscului numai din punct deesmedal creditului. Gestionarea
riscurilor bancare se reducea la riscul de creglitacest lucru fiind posibil
datorit  stabilitaitii relative a sistemului financiar. Aceaststabilitate
caracteristis acelor ani era posilil in primul rand datorit existenei si
fungionarii sistemului monetar interp@nal de la Bretton-WoodsAcest
mecanism controla fluctgde cursurilor valutare, iar ratele dobanzilor variau
prea mult tocmai datodt politicilor monetare duse deaficile centrale in
conformitate cu interesele imediate ale statelobitdare. Reglemedtile
monetar-valutare, practicile anticoncuiate de tip carte$i nu in ultimul rand
inertia deponetlor, limitau Tn acea perioada concutgmne piga depozitelor
bancare generand o reldtigtabilitate a ratelor dobéanzilor. La sfful anilor
"70 situgia se schimi. Explozia preului petroluluisi dependeta crescanila
statelor occidentale de sursele de materii primeQfient au generat un proces
inflationist care a dus la flucttimmari ale ratelor nominale ale dobanzilor. Tn
acelagi timp, prin abolirea sistemului de la Bretton-Waopdvolatilitatea
cursurilor valutare cgte, acestea devenind factori impottade stabilire a
performanelor globale ale socigilor bancare. Mediul concurgal a fostsi el
supus unor schindb datorii Tn special suprigrii controlului asupra
transferurilor interngonale de capitadi modificarii structurii costurilor bancare.
Toti aceti factori i-au determinat atat pe spegitlicat si pe practicieni, %
recunoask existena unei multitudini de factori de risc (riscul lichtii, riscul
de capital,riscul ratelor dobanzilor, riscul valutar, riscuanzagei, riscul de
afacere).

Dar ce inelegem totg prin risc bancar?

Cel mai simplu spustiscul bancar este probabilitatea ca intr-o
tranzagie sa nu se obina profitul asteptatsi chiar s apag o pierdere.

Riscul bancar mai poate fi definit ca fiind probabilitatea de
producere a unui eveniment cu consgeadverse pentru subiect.



3. Principalele tipuri de riscuri bancare

Clasificarea riscurilor bancare

in literatura de specialitate exisb serie de clasifizi dupa cum
urmeaz:
1) In fungie decaracteristica bancar:
a) riscuri financiare (riscul de lichiditate, riscut @¢apital);
b) riscuri de prestare (riscul opé@dmmal, riscul tehnologic, riscul
introducerii de noi produse);
c) riscuri ambientale (riscul de fraidriscul economic, riscul legal).
2) In fundie degenez:
a) risc de exploatare;
b) risc financiar;
c) risc de faliment.
3) In funaie denatura lor.
a) riscuri comerciale;
b) riscuri provocate de cauze detfomajoi;
c) riscuri politice;
d) riscuri valutare (de schimb valutar, @ dobanzii).
4) Tn fungie deexpunerea la risc
a) riscuri pure = riscuri aaor expunere este generate activiti si
procese bancare cu poteh de a produce evenimente cakese
soldeze cu pierderi;

a.l. -  riscurifizice (distrugeri, accidente, ayari

a.2.- riscuri financiare (generate de opgerdle bancare
tradigionale);

a.3.-  riscuri criminalei frauduloase (fraude, furturi, detunn de
fonduri);

a.4. -  riscuri deaspundere (nerespectarea normelor bancare);

b) riscuri lucrative (speculative) = expunerea la este generatde
incercarea de a gbe profit maxim.
b.1.-  riscuri de pi& (varigia condiiilor de piga);
b.2.-  riscuri de afacere;
b.3.-  riscuri de lichiditate (incapacitatea déranta operéunile
bancare curente).
5) TIn funaie decaracteristica bancar:

a. - riscuri financiare (generate de opideabancare tradgionale);
a.l.- riscul de creditare (probabilitatea nelagascreditelor
acordate);

a.2. - riscul de lichiditate;

a.3. -  riscul de pia (varigia ratei dobanzilor, riscul valutar, etc.).



Clasificarea riscurilor bancare in conformitatepcevederile Bncii
Reglementelor Internimnale:
a) Riscuri financiare:
- riscul ratei dobanzii;
- riscul cursului de schimb;
- riscul de lichiditate;
- riscul titlurilor cu venit variabil.
b) Riscuri legate de parteneri:
- riscul clientelei;
- riscul agarut pe piga interbancdi,
- riscul detara;
- riscul de credit (furnizor, pia).
c) Riscul comercial:
- riscul de produse;
- riscul serviciilor;
- riscul de piga;
- riscul de imagine.
d) Riscuri legate de foa de mung
e) Riscuri opergonalesi tehnice:
- calitatea opetaunilor;
- nivelul de informatizarei telecomunicai.
f) Riscul gestiunii interne:
- riscul de reglementare;
- riscul de deontologie;
- riscul de strategie;
- riscul de insuficieta fungional;
- riscul resurselor umane;
- riscul de comunicare;
- riscul controlului intern totadi financiar .

Riscul de lichiditate

Lichiditatea:
» capacitatea activelor de a se transforma rgiped cheltuiai
minima Tn moned lichida (numerarsi disponibil in cont);
» capacitateadncii de asi finanta operéile curente.
Lichiditatea este o proprietate genéra activelor bancare, o
problend a gestiunii activelogi pasivelor bancare.
Aparitia acestui tip de risc este dat@arém principal urnitoarelor
cauze
- situgia economiei reale;
- influenta mass-media;



- indisciplina financiat a agefilor economici;
- dependeta pe pig financiag;
- necorelarea intre scadele depozitelosi ale creditelor.

Gestionarea lichiditii bancare

Trezoreria origrei socielti bancare are ca principal atribut
gestionarea lichiditii. Aceasta se realizeaprin:

A. Gestionarea pogei monetare;

B. Gestionarea pogei lichiditatii;

C. Elaboraregi analiza ,Raportului de lichiditate”.

A. Gestionarea poziei monetare

Prin poziia monetai Tntelegem valoarea la un moment dat a
activelor lichide.
Gestionarea pogei monetare presupune:
- asigurarea ncadhii in nivelul minim al rezervei obligatorii;
- identificarea tuturor tranzédor importante care afecteaz
disponibilul in cont curent la banca central
- efectuarea tuturor opemanilor necesare pentru a contrara
influenta tranzagilor asupra poziei monetare.

Rezervele minime obligatorii

Caracteristici generale:

- sunt determinate de normele autaiitmonetare in funge de
structura depozitelor bancare;

- sunt un factor de risc suplimentar pentrin® deoarece se
stabilesc in funge de obiectivele politicii monetare, de control
al masei monetare,

- nu sunt active lichide;

- nu pot fi folosite pentru a acoperi o gexe a cererii de credite
sau de depozite;

Potrivit art. 1 di Legea nr. 58/1998, afcile trebuie & menina
rezerve minime obligatorii, in legi in valu&, in conturi descrise la Banca
Nationalkki a Romaniei”. Prin Regulamentul B.N.R. nr. 4/98vpr regimul
rezervelor minime obligatorii. In cadrul acestogleenentri legale sunt defini
o serie de termeni specifici aror cunoatere este absolut necesar

a) rezervele sunt disponibiigi ale kincii, Tn lei si Tn valug,
pastrate in conturi descrise la B.N.R.;



b) baza de calcul este nivelul mediu, pe perioadabdervare, la
elementelor de pasiv din bila societitilor bancare asupraora se aplig rata
rezervelor obligatorii;

c) perioada de observare este intervalul de timp pecdre se
determira baza de calcul;

d) perioada de aplicare este intervalul de timp Tre daebuie
meninut Tn conturile la B.N.R. nivelul prézut al rezervei minime obligatorii;

e) nivelul calculat al rezervelor minime obligatorieprezing
produsul dintre baza de calcukata rezervelor minime obligatori;

f) nivelul prewizut al rezervelor obligatorii este soldul mediu
zilnic pe care banca trebuigkinregistreze in contul in care se memezervele
minime obligatori;

g) nivelul efectiv al rezervelor il constituie soldoiediu zilnic
inregistrat de barmcin contul in care se mgm rezervele minime obligatorii Tn
perioada de aplicare; determinarea soldului metliicze face luand in calcul
numirul de zile calendaristice din perioada de aplicare

h) nivelul minim previzut al rezervelor il reprezinsoldul minim
zilnic al contului in care se mgn rezervele minime obligatorii, la atingerea
caruia hincile nu mai pot face @i si se calculeaz prin aplicarea unei cote
procentuale asupra nivelului peut al rezervelor minime obligatorii aferente
perioadei de aplicare;

1) nivelul maxim prewzut al rezervelor il repreziintsoldul
maxim zilnic al contului in care se maenrezervele minime obligatorii se
calculeaz prin aplicarea unei cote procentuale asupra nielprevazut al
rezervelor minime obligatorii aferente perioadeipgdicare;

j) excedentul de rezerve il reprezindiferena pozitiva dintre
nivelul efectiv pretizut al rezervelor minime obligatorii;

k) deficitul de rezerve 1l reprezintdifererta negatié dintre
nivelul efectivsi nivelul previzut al rezervelor minime obligatorii;

l) deficitul de rezerve 1l reprezintdifererta negatii dintre
nivelul efectivsi cel prewizut al rezervelor minime obligatorii. in cazul fare o
band Tnregistreaz deficit de rezerve, B.N.R. poate aplica una dimatoarele
sangiuni:

- avertisment scrisamcii;

- amend aplica bancii, cupring ntre 0,1-1% din capitalul
social al kncii, respectiv capitalul din dotarg/sau amend
cupring intre 1-16 salarii medii pe banhén luna precedest
aplicabik administratorilor, directorilor sau cenzorilor;

- limitarea operaunilor bancii.



Constituirea rezervelor minime obligatorii

Bancile sunt obligate amenina Tn conturile deschise la B.N.R.
nivelul previzut al rezervelor minime obligatorii ca medie zipe durata
perioadei de aplicare (luna calendarisgtic

Nu sunt incluse in calculul mediei zilnice sumebrec depsesc
nivelul maxim prewzut al rezervelor.

Rezervele minime obligatorii se calculegzse mefin astfel:

a) 1in lei, in contul curent alancii deschis la centrala B.N.R.
pentru mijloace #nesti in lei;

b) 1n dolari SUA, in contul ,LORQ” al incii, deschis la centrala
B.N.R., pentru mijloacednesti in valuti.

Este foarte important detneut prevederea stipukain articolul 8 al
segiunii a Il-a a Regulamentului B.N.R. nr. 4/1998 anume ,costul
eventualelor opetani de schimb valutar necesaranbilor pentru constituirea
rezervelor in dolari SUA, cs riscul valutar generat de aceste ogiara, sunt
suportate Tn intregime de banca n éauz

Nivelul efectiv al rezervelor minime obligatoriietvuie & fie egal
cu cel previzut, neficandu-se compe#s intre defsirea si neindeplinirea
rezervelor in leki n valut. Tn cazul in care o baménregistreax un deficit de
rezerve, acesta se vaaada la nivelul calculat al rezervelor minime obtwa
ale perioadei urtioare (rezerva minimobligatorie a perioadei de aplicare =
deficitul de rezerve al perioadei de aplicare pideoge + nivelul calculat al
perioadei de aplicare curente).

Sunt asimilate la deficitul de rezerve, sumeleiedrcu care iincile
se situeax sub nivelul preszut al rezervelor. in cazul In care o societate
bancali inregistreaz deficit de rezerve timp de daduni consecutiv, este
supud unei supravegheri prudgale prin inspegie la sediul Bncii din partea
B.N.R.

O alti probleni o constituie ratele minime obligatorii care sunt
stabilite de atre B.N.R. in fungie de obiectivele sale de politienoneta fiind
comunicate socigtilor bancare cu cel pum 7 zile Thainte de perioada de
aplicare. De fapt, rata rezervei minime obligatogprezini un instrument de
politica moneta a autoriftii centrale prin care aceasta inflyeaz in special
politica creditului. Conform Regulamentului B.N.Rautoritatea monetar
centrafi, in fungie de obiectivele sale, poate stabili rate difepimtru anumite
elemente ale bazei de calcul. In acest caz niveinim obligatorii se determin
prin insumarea nivelurilor aferente fieai element al bazei de calcul.

Asa cum am meaionat la Tnceputul acestui subcapitol destinat
rezervei minime obligatorii, singurul element alzp®i monetare remunerat
este tocmai acedstezerd minima obligatorie. Remunerarea rezervei minime
obligatori se face deiatre B.N.R. prin stabiliregi modificarea ratei dobanzii.
Aceasta este stabiitde atre B.N.R. prin stabilireasi modificarea ratei
dobanzii. Aceasta este staliilfirin circulai si trebuie & se situeze cel pin la



nivelul ratei dobanzii medii la depunere la vedpracticate de inci. Aceast
rati medie se calculeazunar, distinct pentru legi pentru valui, ca medie
ponderai, pe baza datelor transmise dandi. Soldurile depunerilor la vedere,
inclusiv cele neremunerate, precynratele dobanzilor aferente, sunt cele din
ultima zi a perioadei de observare. TotadatN.R. nu bonifid doband pentru
excedentul de rezerve. La calcularea dobanzilorssaonsiderde 360 de zile.

Plata dobanzilor la rezervele minime obligatoriifaee Tn prima zi
lucratoare dup terminarea perioadei de aplicare pentru careastd talculul.

Regulamentul B.N.R. nr. 7/1998 mai prevede o sgeelemente
legate de raportareg verificarea rapotrii rezervelor minime obligatorii,
precumsi sangiuni pentru abateri.

Constatarea de rezerve minime obligatorii are dsepp asigurarea
lichiditatii minime, precumsi aplicarea politicii Encii centrale legat de
restrangerea creditului Tn economie n cgileiexistenei ratei inflaiei.

B. Gestionarea poaziei lichidit atii

Poztia lichiditatii se determia ca diferera Tntre volumul activelor
lichide si pasivelor volatile.

Pentru a estima pam lichiditatii putem $ anticipim:

- fie o cratere mai rapid a nevoilor de credite fa de volumul
depozitelor, rezultdnd o nevoie suplimeatale lichiditate pe
termen lung care se poate reduce prin diminuaregeima
lichiditatii sau prin Tmprumut;

- fie o cratere a necesarului de credite, mai dedecat cea a
volumului depozitelor, rezultand un plus de lickatie pe termen
lung care poate fi folosit pentru majorarea mdrgiditatii sau
pentru finagarea plasamentelor bancare.

Poztia lichiditatii (Active lichide — Pasive volatile)

- indicator deviat din practica gestiunii de trezaer

- calculat pentru acoperirea nevoilor de lichiditage termen
scurt;

- se calculeazpe zile, 8ptamanisi pe luni;

- optimizarea lui congtin realizarea unui echilibru intre active
lichide si pasive imediate;

Pot exista urritoarele situgi:

a) Cand poaia lichiditatii este negati%, activele lichide sunt
insuficiente pentru onorarea integral obligaiilor, astfel G se recurge la surse
imediate cum ar fi:

- Tmprumuturi de pe pia interbanca;

- lichidarea Tnhainte de termen a unor active dingdoliu;

- Tmprumuturi de la banca cen#al



b) Cand poazia lichidititii este pozitii, resursele de lichiditate
depmsesc necesarul, excedentul peste limita celui abtrise plaseaz pe
termen scurt sub forma depozitelor pegiaterbancadi.

Riscul ratei dobanziei

Dobanda este suma ce revine proprietarului capitalului la
rambursarea unui imprumut acordat sauubriolosirii capitalului, precunsi
remunerarea riscului pe care il imgliecnprumutul respectiv.

Rata dobanzii este pentru orice societate bangamcipalul
element de negociere cu clign

Riscul ratei dobanzii = sensibilitatea rezultateforanciare la

varigia nivelului ratelor dobanzii

= acel risc de deteriorare a siiea
patrimoniale a #ncii sub influema unei
modificari adverse a nivelului dobanzilor
pe piaa.

In literatura de specialitate, riscul ratei dob&nzai este definit ca
fiind volatilitatea venitului net din dobaadsi a valorii kincii datorai
schimtrilor nivelului ratelor dobanzilor.

Din punct de vedere al acestui tip de risc o Bagicpoate asuma
un risc substaral fie unul s@zut.

In cazul riscului substaial, marja net a dobanziisi valoarea de
piata a capitalului in atuni prezinti varigii mari in fungie de modificare
ratelor dobanzilor.

in cazul asurrii unui risc s@zut, societatea bangasufesi puine
modificari Tn performaiele ei datorit schimlarilor ratelor dobanzilor.

Factorii care influeteaz apariia si dezvoltarea riscului ratei
dobéanziipot fi grupai astfel:

1) Factorii endogeni (importan pentru gestionarea riscului,
agiunea asupra lor generand minimizarea expuneris:

- strategia Bncii;

- structura activelogi pasivelor lancii;
- volumul si valoarea creditelor;

- calitatea portofoliului de credite;

- esalonarea scadeglor creditelor;

- scadera fondurilor atrase.

2) Factori exogeni (determigiade evoluia condiiilor economice

generale):
- mediul economic existent;
- tipul de politi@ economid, moneta& si financiar-valutai
practicai de autoriii;
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- corelarea politicii monetare a autdtit centrale cu politica
economid a guvernului;

- evoluia pigei interbancare;

- factori de ordin psihologic.

Riscul ratei dobanzii are 2 componente @aési anume:

* riscul venitului = riscul realirii unor pierderi in ce privge
venitul net din dobanzi ca urmare a faptulaimiscirile ratelor dobanzilor la
Tmprumuturile luate nu sunt perfect sincronizate cele ale Tmprumuturilor
acordate.

 Riscul investiiei = riscul producerii unor pierderi 1n
patrimoniul net ca rezultat al unor schiintneateptate ale ratei dobanzii.

Analiza riscului ratei dobanzii porste de la clasificarea activelor
si pasivelor bancare; dagum urmeazx

- active si pasive cu dobanzi fixe care diferca scadee si
condiii de remunerare;

- active si pasive cu dobanzi variabile care au perioade de
reevaluare mai mari sau baze de indexare diferite.

Gestiunea riscului ratei dobanzii

Obiectivul fundamental al gestiami riscului dobanzii este acela de
a determina o matja dobanzii cat mai magecat mai stabd in timp.

a. Gestiunea marjei dobanzii
Marja dobanzii  * principalul indicator de rentatalie bancar
* reprezinti diferenia intre veniturile ofinute
din dobéanzi la creditele (imprumuturile) acordatecheltuielile ficute cu
plata dobanzilor la depozitele atrase de la alteietg bancare, de la
populaie si de la agetii economici, precun3i cele bonificate la certificatele
de depozit.
b. Calcululsi analiza indicatorilor riscului ratei dobanzilor
Determinarea indicatorilor globali de risc are @ibde pornire
gruparea elementelor de acgv pasiv in funge de variia (sensibilitatea)
veniturilor si cheltuielilor implicate de vari& ratei dobanzii.
Prin active sensibile falegem instrumentele de credit cu dobanzi
variabile, respectiv crediteketitlurile din portofoliul comercial.
Pasivele sensibile pot fi definite ca fiind depelat cu dobanzi
variabilesi imprumuturile acordate de altérizi sau banca centgal

c. Gestionarea pogei bancii
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In fundie de mirimea activelorsi pasivelor cu dobanzi fixe se
poate determina pam kincii. Aceasta se calculeaza diferem intre volumul
activelorsi volumul pasivelor cu dobaadixa.

Poztia bancii poate fi:

a) Scurt = volumul activelor cu dobanzi fixe < volumul
pasivelor cu dobanzi fixe.

- situgia este favorahil pentru societatea bangaatunci cand
existi o tendina cres@toare a ratelor dobanzilor.

b) Lunga = volumul activelor cu dobanzi fixe > volumul
pasivelor cu dobanzi fixe.

- situgia este favorahbil pentru societatea bangaatunci cand
exist o tendina descresitoare a ratelor dobanzilor.

c) Neuta = este situga aparent idealpentru o societate bandar
dificila de realizat. Aceastpoziie Tmpiedié societatea bancarsi speculeze
varigia ratelor dobanzilor pe piain favoarea sa.

Riscul insolvabilitatii (de capital)

Insolvabilitatea poate fi definii ca fiind incapacitatea pe termen
lung a socidtti bancare de a satisface angajamentele sale @e p
Insolvabilitatea poate fi o prelungire in timp &er de lichiditate, un rezultat al
proastei gestiairi a acesteia.

in conformitate cu Legea nr . 129/1998 privind bera
falimentului lncilor, o bang considerat insolvabik daa se afli in una din
situgiile:

a) banca nu a onorat integral crezle certe, lichidai exigibile
de cel ptin 30 de zile;

b) valoarea obliggilor bancii degiseste activul du.

Riscul insolvabilitatii apare ca urmare a dezechilibrului pe
scadere intre activelssi pasivele bancare, a politicii de dobanzi precgim
neindeplinirii contractului de credititte client.

In vederea evitii acestor norme un rol deosebit il au cele care s
referd la:

- asigurarea unui nivel minim al capitalului;

- 0 gestionare corexcti eficienta a lichiditatii;

- o politica de dobanzi echilibrat

- respectarea unor norme clare, precise privind aceed de
credite;

- asigurarea garairii creditului;

- calculul si analiza rate de acoperire a riscului (raport prdaal
intre fondurile proprii netai creditele acordate, ponderate n
functie de gradul lor de risc).
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Putem determina ca principal&@ de reducere a influegi factorilor

de risc
- majorarea capitalului propriu;
- micsorarea pe cat posibil a riscului de portofoliu;
- crearea de rezerve (provizioane) pentru gesardoielnice.

Bancile plaseax mai ales banii imprumufade la clieni obtinand
astfel principala parte a veniturilor. Deci ele umieresate &satragi un volum
cat mai mare de depozite pe catdesplaseze, la un capital social dat, realizand
astfel o rat a profitului cat mai mare. Ca urmare, ponderedta&iagui in totalul
pasivelor bancare scade (efectul de parghigte)rgi deci riscul de faliment.
Aceast tendina negativ este contracarate:

- cresterea ponderii veniturilor din servicii bancareoial

venituri bancare (de exemplu, Tn muitei occidentale a crescut
ponderea comisioanelor in total Produs Intern Badeda aproximativ 15% in
Japonia la circa 46% in Elya);

- cresterea fondurilor bancare de rezegvrisc care sporesc astfel
capitalul propriu.

in acest sens, guvernatorifirtzilor centrale dintarile ,Grupului
celor 10” s-au intalnit la Baseal au elaborat ,Acordul privind criteriile ce
trebuie avute in vedere pentru stabilirea dimenismptime a capitalului unei
banci”. Prin aceadt convenie a fost definit capitalul uneiabci, s-a stabilit
nivelul minim de capital pe care trebuié-Isaiba o band (in fungie de
dimensiunea riscului aferent activelor sgienodul de calcul al indicatorului de
adecvare a capitalului. Tn fond, un grad optim dkecaare a capitalului
protejeaz societatea bancade riscul de insolvabilitate. Un grad de adecwre
capitalului este utilizat ca punct de reper d#rec institdiile financiare
interngionale pentru acordarea de linii de credit. Totadahgeni de
supraveghere iau in considerare valoarea acedfigator pentru acordarea
licentelor bancarai in diversificarea activitii bancare.

Problema insolvabilitii bancare a #cut obiectul unor largi
dezbateri in lumea bandarAstfel, in 1988 Comitetul de la Basel privind
Supravegherea Ban@aa emis o serie de norme prin care se introduceau
standarde de adecvare a capitalului ajustat ntiurte risc. Aceste norme
aveau 1n vedere reducerea riscului prin stabilitggei rate minime de
solvabilitate a bncilor internaionale. Un obiectiv major la Acordului de la
Basel l-a reprezentat imbatatirea capitalizrii sectoarelor bancaresi
uniformizarea campului de @ene a pigelor concurente (in special ale Marii
Britanii si ale S.U.A.). O premisa acestui Acord de la Basel a constituit-o
marimea capitalului ca tampon Tmpotriva insolvabilit sau a pierderilor
neprevizute.

Principiile de baz privind adecvarea capitalului stipulate de
Convenia de la Basel sunt:
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- minimum 8% din activele ajustate Tn fyiecde risc trebuieas
fie dginute sub form de capital de bazcapital de rang | + 11);

- minimum 50% din capitalul dmcii trebuie & fie din capital de
rangul [;

- restul capitalului de ba#cpoate 8 fie format din capital de
rangul Il (capital suplimentar);

- sunt luate in calcul elementele din afara hian (garanii,
cambii);

- fiecaretara isi poate stabilisi aplica propriile criterii privind
gradul de adecvare al capitalului, dar nivelul mineste cel
stabilit prin Convena de la Basel.

Observatie:
In prezent Consiliul de la Basel a stabilit pentrutarile Europel

Centralesi de Rasarit gradul de adecvare al capitaluld 8e 12% dat fiind
situgia economico-financiardificil a a acestotari.

Societitile bancare romagg sunt obligate & asigure 1in
permaneti un nivel corespuriitor de solvabilitate.

Conform Normelor B.N.R. nr. 8/1999 privind limitareiscului de
credit al lncilor, limita minima a indicatorului de solvabilitate calculat ca un
raport intre nivelul fondurilor proprii expunerea netva fi de 12%.

Riscul valutar

Riscul valutar = probabilitatea ca o vatia a cursului valutar
pe piaa si duc la diminuarea profitului net bancar
= probabilitatea ca o vatia a cursului valutar
pe piaa sa influenteze negativ marja dobanzii bancare.
Riscul valutar apare in urma exewsutde citre band a unor
operaiuni pentru cliegi sai sau in nume propriu.

Componentele expunerii la riscul valutar

(1) Expunerea de trangia
- apare in cazul dmcilor cu activitate interneonak, socieitile
afiliate trebuind & raporteze datsi si-si consolideze rezultatele
financiare Tn monedgirii de referina a societtii mama;
- se acoper prin operdi de hedging.
(2) Expunerea tranzgonak
- rezult din faptul @& o serie de opetiase desisoar n valut iar
cursul fluctueaz, influentdnd marja inara de referita;

14



- poate fi semnificati¥ pe termen scurgi este acoperit prin
operaiuni de hedging.
(3) Expunerea econorniic
- reflecti influenta fluctuaiilor cursurilor valutare asupra valorii
de piaa a kincii.
OBSERVATIE — Valoarea de pia a lncii este calculdt ca
fiind valoarea actual a tuturor veniturilor realizate in toate valutale
operare. Actualizarea se face folosind costul mpdinderat al capitalului.

Pozitia valutara globala
- est soldul net al cregelor in devize fa de pasivele Tn devize,
ambele convertite in moneda de refgrpentru comparabilitate;
- ca indicator prezidt avantajul oferirii unei imagini globale
asupra expunerii valutare airwii si prezint dezavantajul
oricarui indicator globalsi anume anularea practic a siiea
precise pe valute care trebuie gestiamatfapt.

Gestiunea riscului valutar
(1) Prin imunizarea &ncii
ajustarea periodic a poziiilor valutare pentru a suprima
poziiile lungi si scurte;
- este 0 opeftge scum@ care nu permite asse speculeze o
anumit poziie n fungie de tendira cursului valutar.
(1) Acoperirea riscului valutar
- folosirea unor metodesi tehnici specifice Tn special a
instrumentelor derivate (hedging).

Riscul detara
Riscul detara poat fi definit mai multe moduri:

(1) incertitudinea care apare atunci cand éxiehduri ce trebuie
transferate Tn afangarii;

(2) evaluarea credibiliti unei tari in special din punctul de
vedere al itii datoriei externe;

(3) posibilitatea ca un stat suveranrsu doreast sau & nu pat
Si-ti onoreze angajamentelgfale partenerii externi;

(4) debitorii dintr-otara care a contractat un imprumetrau fie in
MAasuml si-si onoreze angajamentele datanmor factori independénde voirta
sau capacitatea lor.

Analiza riscului detars este o disciplia in sine. In urma acestei
analize nu exigt raspunsuri sigure, intotdeauna se estirmedzreasi analiz
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este ficuti de atre organisme specializate atunci cand trebilisesevalueze o
tara care solicii un Tmprumut extern.
Organismele care efectudazstfel de analizsunt:

- organismele financiare inteni@nale (FMI, BIRD, BERD);

- universitti (in special americane);

- banci comerciale autorizate;

- agenii specializate de rating (Institutional Investors,

Euromoney, Standard and Poor, Moodz's, IBCA);

Componentele riscului dara

A. Riscul politic
Acesta este legat de daanarii de asi Tndeplini angajamentele
externe. Instabilitatea politigpoate genera pentru creditori:
- repunerea in cadzsau regenerarea contractelor;
- limitarea sau interdi@ investiiilor straine;
- limitarea sau interzicerea scoaterii de capitaltaliiy
- naionalizarea cu sauifa desggubiri;
- refuzul de recunatere a angajamenteloidute de guvernele
precedente;
- oprirea pitilor catre exterior;
- interzicerea unor opegani de importuri/exporturi.

B. Riscul economic

Acest tip de risc este legat de capacitgigade asi achita datoria
exterrd. Riscul economic decurge din incapacitgtes, a autorititiior monetare
de a transfera creditul (capital plus dob§noktinut de o entitate publicsau
privati desi intreprinderea poate fi solvahil lipsa rezervelor in devize
determinand incapacitatea de plahcest tip de risc este strans legat de riscul
valutar, atat de vari@ cursului de schimb, c&i de nasurile de ordin
guvernamental privind limitarea transferului de ide\(risc politic).

Intre riscul politicsi cel economic exigtrelaii de independe,
instabilitatea politis generand criza economjc iar criza economic
determinand la randul ei schigrtbde regim politic.

C. Evaluarea facuta de agenii de evaluare

Agenii de evaluare sunt instifii specializate de rating sau alte
organisme financiare abilitate care fac pe terrneg¢i mediu analize de risc de
tard si de bana.

Analiza riscului detara este bazat pe un nurir de criterii
cantitativesi calitative imgirtite in patru clase de risc, reflectand rata indigial
pentrutara respecti,
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Structura sistemului de punctaj.

Sistemul de punctaj se bazegre considen@ de ordin politicsi
economic prin luarea n calcul a clasifitor realizate de ageile de evaluare.
Riscurile sunt ponderate in furede importata lor fga de rata de solvabilitate
atarii. Punctele ponderate sunt insumate rezultanatajul. Exist patru clase
de risc dgara si anume:

Clasa de risc 1 risc foarte sdzut caracteristic tarilor
industrializate. Acestatiri li se poate acorda Tmprumuturi pe termen lung.

Clasa de risc 2 risc seizut caracteristictarilor cu probleme
financiare minore. Acestaiiri li se pot acorda Tmprumuturi pe termen mediu de
pari la un an.

Clasa de risc 3 risc crescutcaracteristictarilor in dezvoltare n
plin proces de reform Tarile din aceastgrupa pot beneficia de imprumuturi pe
termen scurt de pénda un an.

Clasa de risc 4 risc foarte marecaracteristigarilor cu probleme
economice serioase, cu datorii externe mari. Ineggnacestortiri nu li se
acordi imprumuturi sau li se acat@u anumite restric.

Riscul de bana

Prinrisc de bana se inelege expunerea uneirzi la:
- riscul de credit (atunci cand acarcredite);
- imposibilitatea recupeérii unor depozite plasatg a dobanzii
aferente;
- posibilitatea Thchiderii brece a unei finci corespondente;
- posibilitatea fuziunii unorinci corespondente;
- posibilitatea falimentului dncii partenere.

Riscul de credit apare la acordarea de creditegalanii, la
operaiuni de decoriiri externe, la plasamente, la oparai de trezorerie
(FOREX, FUTURES, SWAP, BONDS, OPTIONS, EQUITIES).attra
expunerii de acest tip variazde la o activitate la alta, sau in cadrul diféoite
etape ale acelgiatranzagii. De exemplu in cazul plasamentelor b stiine,
expunerea este tfade intreaga suina tranzagei plus dobanda. In cazul
tranzadilor la termen in valute expunerea apare la difigr de predintre cel
negociati cel curent rezultand astfel necesitatea staldilinitelor de expunere.

Etapele stabilirii riscului de baac
(1) determinarea pe fiecare bangartener a sistemului de
indicatori luai Tn calcul:
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- locul bancii in cadrultarii si in lume;
- capitalul lancii;

- marimea kancii;

- marimea fondurilor atrase;

- profitabilitatea;

- gradul de adecvare al capitalului;
- lichiditatea.

Alti factori care se iau in calculul riscului de bapot fi:
a)  Specifici sistemului bancar:
- situgia prezert a sistemului bancar;
- obiective strategice viitoare;
- vulnerabilitatea ciclig;
- concurerg;
- vulnerabilitatea in fi@ schimburilor tehnologice Tn domeniu;
- structura cursurilor de schimb.
b)  Specifici ancii partenere:
- calitatea managementului;
- puterea financiar
- stabilitatea bncii partenere;
- perspectivele incii partenere;
- relaiile bancii analizate cu o baa@artenes;
- interesul fga de banca parterier
- riscul si avantajul relgei respective pe baza unor trangac
anterioare;
- reglementri interne;
- cumsi cine a ficut auditul;
- structura activelor;
- pozifia pe piaa;
- calitatea activelor,;
- rentabilitatea;
- cum este elaborat bilan;

(2) Stabilirea limitelor de expuneretfade kincile partenere in
fungie de structura tranzaior.

Limitele de expunere se stabilesc pe valuteapai pe categorii de
operaiuni. La nivelul B.C.R. limitele de expunere seatd¢az pe urnitoarele
categorii de tranzaic

Categoria | — depozite colaterale t decént comerciale sau
operaiuni de trezorerie;

Categoria Il — deconiri comercialesi necomerciale (cungpari de
CEC-uri de alatorie, cumprarea/negocierea CEC-urilor bancare, trate emise de
banc in nume propriu, confirami de acreditive, emitere de gatinavalizarea
cambiilor —180 zile, 360 zile- curaarea cambiilor, a biletelor de ordin emise
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acceptatesi avalizate de baricpara la 180 de zile, acceptarea in gaiara
concesioarilor incasate din acreditive).
Categoria Ill — plasamente;
- plasamente, imprumuturi, depozite p&n90, 180, 360 de zile
- contul NOSTRO.
Categoria IV — schimb valutar/trezorerie (decant zilnice,
contracte panla maximum 180 zile).
Categoria V —servicii de custodie.

Utilizarea instrumentelor derivate pentru acoperirea riscului
valutar si riscului ratei dobanzii

Prininstrumente derivate se inelege o intreagclas de active
financiare care sunt in fapt contracte de vanzanegarare a unor instrumente
financiare clasice numite instrumente principale.

Tipuri de instrumente deivate
A. Contractul la termen simplu (FUTURES)

- este un acord sau otéhegere referitoare la vanzarea sau
cumpirarea unei valute sau unui activ financiar la vg gat, la un moment n
viitor ;

- se incheie pentru obligani (guvernamentale si
euroobligaiuni), bonuri de tezaur, certificate de depozitpaiate la termen in
eurovalute.

Bincile folosesc FUTURES cu rate ale dobanzii pentruadou
operaii distincte:

a) Protegia activelor - presupune transformarea scegiqrentru
activul dat.

La active:

- extinderea scadexi se realizedizprin cumpirarea de contracte
FUTURES (long);

- reducerea scad@m se realizedz prin vanzareade contracte
FUTURES (short);

La pasive:

- extinderea scadex se realizedz prin vanzarea de
contracte FUTURES (short);

- reducerea scadgm se realizediz prin cumpirarea de
contracte FUTURES (long);

Obiectivele generale ale utifii contractelor FUTURES :
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- meninerea valorii de pia a A/P;
- reducerea riscului de diminuare a venitului ddtiacii.

B. Contractul la termen cu optiune (OPTIONS)

- reflect dreptul darnu si obligatia de cumprare sau vanzare a
unui activ financiar la un ptedat in orice moment in cadrul duratei de
valabilitate a contractului;

- se folosgte pentru aguni, bonuri de tezaur, obligani
guvernamentale, instrumente ipotecare, indici leatsi

Tipuri de contracte OPTIONS:

1) CALL-OPTIONS = cu opune de cumyrare in
functie de sensul opetiai;
2) PUT-OPTIONS = cu gjune de vanzare la un pre

dat de un anume termen ligit
In cazul kincilor, acest tip de contracte se folgsepentru prota@
unui gap A/P sensibil astfel:
- PUT pentru Bncile cu poaie scurg;
- CALL pentru kincile cu poazie lungi.

C. Contracte la termen cu schimb SWAP

- confirma acordul celor doauparti implicate in schimbarea intre
ele a dod fluxuri de dobanzi pitite pentru o valoare negociaa capitalului
Tmprumutat (in funge de valoarea A/P ale celor doparti).

Caracteristici ale contractelor de tip SWAP :

a) Dintre cele doa fluxuri de dobéanzi, unul este calculat la rate
fixe ale dobanzilor iar caélalt la rate variabile sau ambele sunt la ratealale;

b) Scadera este mai mare (de reguin an);

c) Platile se compenseaperiodic;

d) Se transfer efectiv obligaia net a phtitorului.

Toate aceste instrumente derivate se pot negociabulia
(instrumente standardizate) sau pagfaTC (instrumente individualizate).
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4. Banca Naionalia a Romaniei

B.N.R. a fost infiigata la 11/23 aprilie 1880. Ministrul de Fingn
de atunci, lon Campineanu, a devenit primul guwemaEugeniu Carada —
adewratul ctitor — a condus organizargiafunctionarea Imprimeriei &turi de
Emil Costinescu, iar Theod@tefinescu s-a ocupat de organizarea coritabil
bancii.

Datoriti unor conjuncturi economico-politice existente impul
evoluiei, B.N.R. a preluat atrihiile statului in ceea ce priye politica banilor.
Aceasti bana s-a detgat de celelalte dmci si datoriti faptului &, odat cu
preluarea atribgiunilor statului in materie monetara dobandisi o poziie de
lider intre celelalte dnci, ea fiind cea caradreste si conduce politica monetar
la nivelul statului. Prin acedstevoluie, banca centrala devenit autoritatea
moneta# in stat. Din aceastpozitie centrad a dominatsi apoi a monopolizat
emisiunea monetar

Ca urmare a modifieii obiectivelor, lincile centrale s-au orientat
spre activilti specifice: creditarea ancilor, meninerea cursului oficial al
monedei naonale, controlarea infieei, promovarea prodyei si cresterea
gradului de ocupare al fi@ de muna. In general, incile centrale apute ca
societiti pe agiuni funcgioneaz astizi cu capital de stat.

Evoluia monetat a tarilor dezvoltate a adus in prim plan céateva
modaliiti de realizare a sistemului bancar in care autedtanonetar este
reprezentd@tde o unid band: banca central

5. Autorizarea, reglementareasi supravegherea
prudentiala a bancilor

Anii de tranziie la economia de pi&au condus la acumularea
unor probleme, dintre care memam:

- deteriorarea performgelor financiare ale ag@lor economici,
care a condus la transformarea unora dintrgtiad@ clieni rau platnici;

- lipsa unei pige lichide pentru valorificarea ganglor aferente
creditelor acordate deihci;

- 0 legislaie favorabik debitorului (in sensuliacaceasta nu prevede
sangiuni eficiente Tmpotriva celor care nu ramburseazditele primite);

- manifestarea unui comportament inadecvat din partea
proprietarilor (cum ar fi: transferarea d#re stat a unor probleme apaand
economiei reale Tn sectorul bancar, neglijarea o#ger controlului asupra
managementului dmcilor de datre unii agionari privai sau acordarea
preferemiala de credite unor firme);
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- practicarea de atre management a unor politici de creditare
necorespun#toare, mergand de la incompeatepara la fraudi;

- decapitalizarea dmcilor, cu pre@dere a celor cu capital social
exprimat in lei, prin impozitarea profiturilor neajate cu rata infieei si a
veniturilor din dobanzi neincasate;

- captivitatea unor dnci, cu pregdere a celor cu capital majoritar
de stat, fg de unii debitori mari din acefetip de proprietate;

- limitarea accesului dmcilor comerciale romane la finanarea
exterri (ca urmare a Tautatirii succesive a rating-ului dari).

Toate aceste probleme au creat premisele dgcliamnei crize
sistemice a sectorului bancar. In fapt, problereetei localizate la catevarii,
in special la : Bancorex, Banca AgrigoBankCoop, Banca Albina, FNI, Banca
Turco-Romaa. Ponderea ridicata acestor dnci in volumul activelor bancare a
reliefat dimensiunea impligdor pe care acestea au avut-o asupra sistemului
bancar.

Daci problemele acumulate in sistemul bancar erau ddode
grave, in schimb posibititle de abordare a lor déitce B.N.R. erau substaal
mai bune decat in anii anteriori. Astfel, prin aidopa noilor legi bancare
(Legea nr. 58/1998 — Legea barigdregea nr. 101/1998 privind Statutul B.N.R.
si Legea nr. 83/1998 privind procedura falimentubdncilor), a fost nirita
substafial capacitatea de fgne a kncii centrale pe linia supravegherii
bancare. Pe de alparte, la nivelul Guvernului s-a manifestat un ggament
real privind asanarea sistemului bancar. In acétap, numirea la finele anului
1998 a noului Consiliu de adminisien al B.N.R. a creat premisele
implemendirii unei noi strategii pe termen lung privind sealdancar.

Intarirea controlului pruden tial

in aceste condi, la Tnceputul anului 1999 a fost demarat dere
B.N.R. un program de restructurare a sistemuluica@ardestinat prevenirii
riscului de sistem, cu impact imediat asupra setiobancar, vizand in mod
deosebit urritoarele diregi:

- rezolvarea situgei bancilor-problena;

- imburatatirea calititii supravegherii pruderale a fincilor,
concretizat, in principal, in introducerea unui sistem @ing bancarsi de
avertizare timpurie asupra tengilor negative din activitatea amcilor,
Tmburatatirea cadrului legislativ privind reglementarea comei prudemiale Tn
sectorul bancar, reorganizarea aciiiitde supraveghere, gtterea exigetei in
sangionarii bancilor si, nu n ultimul rand, Tn mamerea unei politici prudente
de autorizare a unor noiici;

- Imburatatirea fungionarii  mecanismului de garantare a
depozitelor.
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Rezolvarea situdiei bancilor-problema

1. Avand in vedere sitgia specifia¢ a lncilor mari, cu capital
majoritar de statsi tindnd seama de riscul de sistem pe care l-ar Gitenera
intrarea unor astfel deiabci Tn Tncetare de i, B.N.R. a contribuit, @kuri de
Guvern, la identificarea saiilor pentru asanarea lor financiarurnmarind,
totodat, merninerea sub control a costurilor opguailor si minimizarea
impactului monetar al restructuii financiare.

2. O decizie majar de politica economid a constituit-o infiimarea
Agertiei de Valorificare a Activelor Bancare, instieicread la inceputul anului
1999 cu scopul de a prelua de Endile cu capital majoritar de stat, aflate in
proces de restructurare si/sau privatizare, creddm categoria ,indoielnic§i
Jpierdere”, precunsi activele extrabilagiere din aceea categorie, in vederea
recupedirii acestora de la debitori. Sprijinitde exper ai Bancii Mondiale,
B.N.R. si-a adus din plin contribda la soldgionarea problemelor tehnice legate
de infiinarea AVAB.

3. Cea mai serioasameninare pentru sistem a fost, indiscutabil,
creati de Bancorex, atat dataridimensiunilor sale (cea mai mare bamtn
Romania din punct de vedere al volumului activelddsi faptului ci pe plan
internaional era asimildi din punct de vedere al imaginii, statului roman.

4.1 Situgia financiai precas inregistrai de bang la inceputul
anului 1999, rezultat in urma acumatii, Tn anii anteriori, de credite
neperformante si angajamente extrabilaare asumate de banc(care
reprezentau la 31 decembrie 1998 aproximativ 84r¥gdrtofoliul de credite),
a constituit motivul pentru care aceasta a inedgctic, in incetare de i in
luna februarie 1999. in fapt, problemele de lictithi ale Bncii erau evidente
pentru intregul sistem facdin ultima parte a anului 1998, cand banca se
Tmprumuta de pe pia interbancadr cu dobanzi ce au atins un nivel mediu de
265 %. In acest context, in vederea reducerii liscde sistem, B.N.R. a
intervenit prin acordarea de credit special (cardimp, a insumat aproximativ
9500 miliarde lei)si a hotirat instituirea regimului de administrare special
bancii incepand cu data de 1 martie 1999, prin nuanwaui administrator
special (ale @rui atribuii principale au constat in asigurarea coiidr pentru
conservarea activelar incasarea cregelor in interesul deponglor si al altor
creditori).

4.2 1n acelai timp, au fost adoptate o serie deisuri de
restructurare financiar si operaionak a kincii, menite § contribuie la
redresarea sitti@i acesteissi la reducerea riscului de sistem, indus, pe de o
parte, de volumul mare de disponiliifitsi depozite atrase de la poptida iar pe
de alt parte, de ponderea mare a volumului depozitelmsatde pe pia
interbancat (care, prin nerestituire, puteau genera, la nivetor inci, crize
majore de lichiditate sau chiar intrarea lor inetiace de ).
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4.3 Realizarea isurilor de restructurare financiaa kincii a
impus crearea unui cadru legislativ care a vizagirincipal reducerea bilamui
Bancorex prin urritoarele aguni:

- transferarea activelor neperformante (in sumet de
10465,1 miliarde lei) la AVAB,;

- preluarea deatre Banca ComercialRoméan a depozitelor
in lei si in valuti dginute de persoanele fizice (716,3 miliarde $ei78,4
milioane dolari SUA), a depozitelor in valuale Societii Nationale de
Telecomunicai Romtelecom (152 milioane dolari SUA), precus a
depozitelor in lesi in valut ale unor instittii care nu nregistrau datoriittade
Bancorex (40,9 miliarde lgi 13,2 milioane dolari SUA).

4.4 De asemenea, in vederea reducerii costurilor akeren
activitatii  si  diminuarii  pierderilor Tnregistrate de bafc in perioada
administerii speciale au fost luate o serie désuri care au vizat restructurarea
operaionaki a kincii, concretizate in:

- reducerea nuanului de salaria corespunitor volumului de
activitate desfsurat de bang

- inchiderea unor uriiti teritoriale;

- reducerea nivelului cheltuielilor administrativés.e

4.5 TIntrucat misurile adoptate au vizat doar asanaraacih in
vederea reducerii riscului de sistegh a pierderilor lunare, nerezolvand
problemele de fond cu care s-a confruntat banca,ispus cu necesitate
adoptarea unor acte normative calfiersglementeze procesul de finalizare a
restructudirii bancii si de fuziune prin absotie cu Banca Comerc@lRomara
(Ordonana Guvernului nr. 39/1999), varianta fuziunii fiipdeferad lichidarii.
Astfel, la data de 30 iulie 1999, Adunarea Gerieeatraordinat a agionarilor
Bancorex a aprobat fuziunea prin abserba kincii cu Banca Comercial
Romari. Totodat, prin Hotirarea B.N.R. nr. 9 din 31 iulie 199%rizii i-a fost
retrasi autorizaia de fundonare, iar la data de 21 octombrie 1999 (dateeradi
de la Oficiul Registrului Comeului a meniunilor referitoare la Bancorex) s-a
finalizat fuziunea prin absotie cu Banca ComerciaRomar.

4.6 Prevederile Ordonaei Guvernului nr. 39/1999, cu
modificarile si completirile ulterioare, au dat posibilitatea migwrii activitatii
Bancii Comerciale Romane la parametri cat mai apgomla cei anteriori
fuziunii. In acest scop, ordon@na pretizut o serie de #suri care au permis
Bancii Comerciale Romaneispreia de la Bancorex doar partea vialal
activitatii acesteia, activele neperformante, bijiare si extrabilaniere, in sura
net de 3801,7 miliarde lei, fiind transferate la AVA&finele anului 1999.

5. Deteriorarea pogei financiare si prudeniale constatat la
Banca Albinasi la Banca Generalde Creditsi Promovare — BankCoop a
constituit motivul sangonarii acestora de are B.N.R. prin limitarea
operaiunilor, trecerea la un regim special de decontareoperaunilor
interbancarsi instituirea regimului de supraveghere spéc{@icepand cu data
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de 7 aprilie 1999, in cazulaBcii Albina, si cu 26 aprilie 1999, in cazul
BankCoop).

6.1 Situgia deosebit de grava Bancii Albina, fara posibilitati
reale de redresare, a determinat B.NARhatirasé retragerea autorigai de
functionare (incepand cu data de 13 mai 1398)troducerea n jusie a cererii
pentru declagarea procedurii falimentului (adriidde instara de judecat la
data de 25 mai 1999), controlul asuprandi fiind ulterior preluat de
lichidatorul desemnat de tribunal. in perioada d%ei24 august 1999 au fost
efectuate prin Fondul de garantare a depozitelosi$temul bancar pfile
compensatorii (in suinde 361 miliarde lei) pentru depozitele persoanttice,
acestea fiind, de altfedi primele phti efectuate de Fond de la infiamea sa.

6.2 In ceea ce privge BankCoop, inregistrarea unui patrimoniu
net negativ, precungi adancirea crizei de lichiditate au condus la faiea
platilor de atre band, situaie posibile de depit numai pe baza unei
recapitilizari a acesteia. In conglle n care soltiile potertiale de redresare a
bancii au fost epuizate, Consiliul de adminisigaal B.N.R. a introdus, in data
de 19 noiembrie 1999, la Tribunalul Bucgire cererea de declgare a
procedurii de faliment, cerere adgigrin Sentiga civila din 8 februarie 2000.
Au fost numii lichidatorii bancii si a fost intiatd agiunea de efectuare aaplor
compensatorii &re deponem prin Fondul de garantare a depozitelor in sistemu
bancar.

7. Costurile suportate de stat aferente restragtuBancorexsi a
Bancii Agricole, prin transferarea la AVAB a activelomeperformante, s-au
ridicat la 13558 miliarde legi, respectiv 591 milioane dolari SUA. La aceste
sume s-au aaigat cheltuielile Fondului de garantare a depaxnitaéh sistemul
bancar cu plata compenidar catre deponetii de la Banca Albina, in valoare
de 361 miliarde lei.

8. Un caz aparte il constituie grupul celor trénbi (Dacia Felix,
Credit Banksi Columna), aflate in diverse stadii ale procedurile reorganizare
sau faliment judiciar, preézute de Legea nr. 64/1995.

8.1. In cazul lncilor Dacia Felixsi Credit Bank, B.N.R., n
calitate de creditor, a deckat, inc din cursul anului 1996, @ani in instama in
vederea reorgardmi sau lichidirii acestora.

8.1.1. Prin sentiga pronumati de Tribunalul Cluj, in data de 24
noiembrie 1998, s-a hwét reluarea activitii Bancii Dacia Felix, in temeiul
legii merntionate mai sus, pe baza unui plan de reorgani¥amanta reficuta a
planului de reorganizare a fost aprabake dtre Tribunalul Cluj — Sea@
comercial si contencios administrativ la data de 18 octombf89, dai la care
s-a stabilitsi un administrator judiciar. B.N.R. a contestattpate d@ile legale
planul de reorganizare, considerandu-l necoregiponzerinelor de redresare a
bancii. La sfasitul anului 1999, justia urma & se pronute asupra recursului in
anulare introdus de B.N.R. .
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8.1.2. In ceea ce privge Credit Bank, prin decizia civila Cufii
Supreme de Juge din data de 22 aprilie 1999, hdirea B.N.R. de retragere a
autorizaiei de fungionare a Bncii a devenit definitii si irevocabih. Ulterior, la
data de 22 iunie 1999, s-a h@it declagarea procedurii judiciare in baza Legii
nr. 64/1995, numindu-se, in acest sens, un fidesindic. Paa la sfasitul
anului 1999 Credit Bank nu a fost indeclarai in stare de faliment.

8.2  1n urma proceselor itiate de cei doi mari creditori afis
CECsi Fondul Propriettii de Stat, Banca Columna a fost declanasolvabik
incepand cu data de 25 noiembrie 1998, intrandebrganizare judiciar
conform prevederilor Legii nr. 64/1995. La data4éebruarie 1999, banca a
prezentat judetorului sindic planul de reorganizare care, &nprezent, nu a
fost discutat in adunarea creditorilor, intrucahdzaa contestat declare de
creane formulate deatre o parte dintre agia.

Imbunatatirea cadrului legislativ

1.  in contextul noului statut al B.N.R., al noii ldgancaresi al
Legii privind procedura falimentuluidncilor, care au condus la consolidarea
independetei si autoriitii bancii centrale, amendarea legisth secundare
(norme, circularesi alte reglemernri ale kincii centrale) a vizat Tatirea
capaciitii B.N.R. de a reglementa, supraveghea si, in @anetesitate, de a
nchide fancile cu probleme, precusi crearea premiselor unei supravegheri
bancare mai eficientgi a unui cadru legislativ coererni compatibil cu
reglementrile Tn domeniu ale Uniunii Europene.

2. Reglemertrile emise de B.N.R. au adus o serie de elemente
noi, cum ar fi

- obligativitatea Bncilor de a majora capitalul social la un
nivel de minimum 100 miliarde lei para 30 aprilie 2000 (Normele B.N.R. nr.
5 din 15 aprilie 1999), pentru a adapta nivelulitzdplui la cel prewzut de
directivele in domeniu ale Uniunii Europene;

- obligativitatea Bncilor de a adopta un comportament
prudenial ameliorat prin provizionarea integiad dobanzilor restante de 90 zile
aferente creditelor acordate clientelei nebangaex,umsi a creditelor acordate
si a plasamentelor efectuate lanbi, restante de 30 de zile, indiferent de nivelul
garaniilor materiale constituite (Circulara B.N.R. nrdé 26 aprilie 1999);

- sporirea exigegei privind rata minim de solvabilitate a
bancilor (prin majorarea acesteia de la 8 la 12 W)itéle de expuneri masi
Tmprumuturile acordate persoanelor aflate intiiedpeciale cu banca (Normele
B.N.R. nr. 8 din 1 iunie 1999), in scopul transfanimacestora in institu
stabile, capabileasfaci fata dificultatilor realesi sa reziste la influetele din
afara sistemului bancar;
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- crearea unui instrument opgomal necesar aplicii legii
falimentului bancar prin stabilirea metodologieivprd calculul valorii activului
si pasivului kancilor, in vederea stabilirii &ti de insolvabilitate a acestora
(Normele B.N.R. nr. 9 din 27 septembrie 1999);

- sporirea exigegei privind autorizarea dmcilor prin
actualizarea reglemeitlor in conformitate cu Legea banganr. 58/1998,
modificarile acestora vizand, in principal, ¢onutul documentgei prezentate la
solicitarea autorizeéei de fungionare, obligativitatea arsarii integrale a
capitalului social la constituire, precugi definirea experie@i financiar-
bancare in cazul condatorilor bancii si al cenzorilor (Normele B.N.R. nr. 2 din
22 ianuarie 1999, modificate prin Normele nr. 10 200 decembrie 1999);

- stabilirea condiilor Tn care pot fi operate modific
referitoare la denumireaiicii, sediul social, obiectul de activitate, nivelu
capitalului social, amnarii semnificativi, desemnarea unor noi persoame
conducerea dncii, extinderea nelei teritoriale, deschiderea de reprezey@an
strainatate, auditorul independent (Normele B.N.R. nr.i8 22 ianuarie 1999,
modificate prin Normele nr. 11 din 20 decembrie 299

- reglementarea medului de organizage funcfionare a
Centralei Riscurilor Bancare, stabilindu-se streectinformaionak a acesteia,
organizareasi gestionarea Registrului Central al Creditefora Registrului
Creditelor Restante, precugndifuzarea informaei catre utilizatori, permiand
astfel kincilor si se informeze in timp util asupra solicitidor de credit &u
platnici (Regulamentul B.N.R. nr. 1 din 21 mai 1999

3. Crearea CRB (Centrala Riscurilor Bancare). Potrivit
regulamentului nr. 1 din 21 mai 1999, CRB se @acoy prevenireai limitarea
riscurilor de plai si de credit. CRB va fi un serviciu de informare @andlor
privind debitoriisi creditele lor. Ea va fi o sutsle informaii pentru B.N.R. Tn
ceea ce privge activitatea de credit. Infiiarea CRB va suplini actuala abgen
a unei surse centralizate de informarivind creditele acordate divglor
debitori si comportamentul de platal acestora. Noua centtala prelucra
informatii de risc bancar referitoare la un debitor sawperaiilor in lei sau
valuta ale lancilor cu acel debitor. Dreptul de acces necgowiat va fi asigurat
catre B.N.R.si orice persoai declarart iar cu autorizarea creditoruluitce
orice bang. Asemenea institi functioneaz deja in Polonia, Cehig Ungatria.

Pe fondul problemelor cu care s-a confruntat sistebancar,
B.N.R. a fost permanent preocupale meminerea increderii popuiai n
sistemul bancar. Bsurile luate Tn aceastdiregie au vizat Tmbuifitatirea
cadrului legislativ privind activitatea Fondului dgmrantare a depozitelor n
sistemul bancar (Ordongn de Urgeti a Guvernului nr. 110/1999 pentru
modificareasi completarea Ordongi de Urger a Guvernului nr. 39/1996),
modificarile aduse vizand atat flexibilizarea fuiomarii schemei de garantare a
depozitelor, prin precizarea ciam momentului intervegrei Fonduluisi scurtarea
termenului de efectuare aaplor, catsi suplimentarea contriljilor anuale ale
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bancilor si prin autorizarea B.N.R. de a acorda imprumutundtlui, atunci
cand resursele acestuia suntép de obliggile sale de plai

Operaionalitatea Fondului a fost demonsiran cazul falimentului
Bancii Albina, situaie in care agunea de acordare a comperka catre
deponerii persoane fizice a fost finalizain 40 de zile.

Existenna mecanismului de asigurare a depozitelor esteatigirsi
limiteze riscul de sistem pe care |-ar putea gefraretarea activitii unei banci.
Este posibil astfel exercitarea unei supravegheri ferme, ptilizarea unor
parghii specifice economiei de pgia mergand pén la falimentul ncilor
neperformante. Acedstonseciti nu este de dorit dar, cand siiaao impune,
societatea trebuieagi asume costurile asam sistemului bancar.

Reorganizarea activitii de supraveghere

Reorganizarea activiii de supraveghere din cadrul B.N.R. a
urmirit eficientizarea acesteia prin integrarea fismae supraveghere in cadrul
unei singure dirgd si printr-o mai bui alocare a resurselor interne existente.
Posturile noii diregi, Tn nunir de 101, au fost ocupate prin preluarea
personalului din Dirgga genera autorizare, reglementarg supraveghere
prudeniala a kincilor si din Direaia general de control.

Realizarea procesului de restructurare a permisluz®arii B.N.R.
fixarea pentru perioada imediat uitmare a unui obiectiv amipds, respectiv
reducerea la un an a ciclului de ingpeda sediul Bncilor, de la durata
anterioai de doi ani.

Cresterea exigenei in verificareasi sanaionarea kancilor

Ca urmare a intensificii actiunilor de supraveghere la sediul
bancilor au fost realizate in totalitate programele idspetie aprobate de
conducerea B.N.R. , dastirandu-se gwni de control la un nuan mare de
banci.

Obiectivele specifice ale agnilor de inspege la faa locului au
vizat: respectarea legisld si a reglemeririlor in vigoare; adecvarea
capitalului social in fune de naturasi marimea riscurilor, de volumuki
evoluia activelor-problery, precumsi de nivelul alodrilor pentru pierderi din
credite; adecvarea politicilor, procedurilgr practicilor de Tmprumuturisi
investiii; gradul de concentrare a riscurilor; volumgil evoluia activelor
clasificate in categorii necorespdtaare; imprumuturile acordate persoanelor
aflate Tn reldi speciale cu banca; nivelul, evghusi stabilitatea veniturilor,
precumsi sursele acestora; nivelul cheltuielilor de operarulnerabilitatea la
riscurile pigei; tranzagile cu titluri de valoare; capacitatedrtii de a asigura
adecvarea capitalului prin reinvestirea profitul@ficierta politicilor si a
practicilor de asigurargi gestionare a lichiditii; strategiile de administrare a
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fondurilor; sistemele informatice de administragie planurile de finatare;
capacitatea managementului de a identificasura, monitorizasi controla
riscul activititilor desfisurate de barig acuratgea, operativitateai eficiena
informatiei managementulyi a sistemelor de monitorizare a riscului; adecaare
sistemelor de audsi control intern; receptivitatea la recomantk auditorilorsi

ale autorititii de supraveghere; perform@angeneral a institdiei si profilul sau

de risc.

Introducerea sistemului derating bancar si avertizare timpurie

Noul Sistem de Rating Bancar Avertizare Timpurie (CAMPL)
constituie un instrument util de lucru pentru eea&a situgei instituiilor
bancare, in scopul identifigi, intr-o faz incipient, a acelor bnci care sunt
ineficiente sub aspect financigroperaional sau manifestevoluii periculoase,
solicitand o ateie sporiti din partea autoiti de supraveghere. Depistarea din
vreme a dificulitilor semnalate va contribui,zliri de constdiile rezultate din
inspeciile la sediul fancilor, la fundamentarea deciziilor in activitatea
supraveghere.

Sistemul se bazeazpe evaluarea a cinci componente (adecvarea
capitalului — C, calitatea activelor — A, managemerM, profitabilitate — P,
lichiditate — L), care reflegtintr-o maniex uniforma si cuprinzitoare condia
financiaf a unei finci, Tn conformitate cu legigia si cu reglemeriirile bancare
in vigoare. Fiecare dintre cele cinci componente evaluat pe o scar de
valori cupring ntre 1si 5 (1 reprezentand cel mai performant nivel, iacél
mai sézut). De asemenea, fi@ei banci i se acord un rating compus, pentru
care se aplicun punctaj de la 1 la 5, determinat pe baza exalelor cinci
componente specifice de perforngan

Identificarea posibilitilor de remediere a sittiai financiaresi de
Tnlaturare a deficiegglor semnalate prin Sistemul de rating bancavertizare
timpurie constituie subiectul principal al anal@elperiodice efectuate de
B.N.R. cu conduceriledmcilor aflate Tn dificultate, cu auditorii indepear si
cu Asociagia Roman a Bancilor.
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