CORAV
Corelarea activitatilor unei intreprinderi

I. Prezentarea generdla jocului si managementul intreprinderii

CORAV se poate utiliza cu 3-6 intreprinderi repreagée prin consilile de administia
alcituite din maximum 5 stud@irsau cursatn Fiecare intreprindere fab#iproduse destinate in
exclusivitate fie pigi interne, fie pigei externe, ca urmare a difetelor majore dintre ceriale
beneficiarilor de pe cele dapiee Tn situgia simulate prin acest minijoc. Elementele pe emte axat
jocul se refet numai la procesele implicate de produsele caexpert, facandu-se abstrée de
activititile care se refarla produdia pentru piga interri. In conseciti Consiliile de administtie ale
intreprinderilor simulatesi concentreaz deciziile asupra produselor pentru export, igndréomplet
existena produselor destinate p¢interne.

Pentru export, fiecare Tntreprindere poate fabmeximum trei produse, denumite alfa, beta si
gama. Dgi de o mare complexitate, aceste produse se cagsa# printr-un ciclu scurt de prodtie
- 0 lurd - si un indice de elasticitate pe piaridicat. In procesul fabrigii lui alfa, betasi gama se
utilizeaz trei materii prime care se produin exclusivitate din import, pe laagunele materiale
achiztionate de pe pia interrd, care nu se specifidnci in mod expres in joc.

In vederea achigbnirii materiilor prime, fiecare intreprindere dispude anumite fonduri, a

caror miarime variaza in fungie de nunarul unitatilor participante la joc, in modul precizat in thbe
nr. 1.

Tabel nr. 1
Numiirul intreprinderilor Valoarea fondurilor totale disponibile (in mii $)
participante
3 60C
4 45C
5 350
6 300

Este recomandabil ca organele participative de gemant ale intreprinderilor din joé s
formuleze politici comerciale careéi se reflecte atat in obiective, Gitin deciziile lunare adoptate
pentru realizarea acestora.

Deci, activitatea managementului fieei intreprinderi din joc se concretizéain stabilirea
obiectivelor pentru perioada de d&sfrare a jocului: luarea deciziilor lunare privindravizionarea,
fabricareasi vanzarea produselor.

Il. Stabilirea obiectivelor

Consiliul de administige al fiecirei intreprinderi este necesat grevizioneze desfurarea
activitatii intreprinderii prin elaborarea planuluwssemestrial. Avand in vedere obiectivele anta
prin joc, cominutul si modul de derulare a acestuia, infogita@ disponibile, se recoma#adstabilirea
obiectivelor prin intermediul indicatorilor cupsirin tabelul nr. 2.

Extras din planul intreprinderii Tabel nr. 2
Nr. Obiective Trimestrul I|  Trimestrul Il Semestru
Crt.
1. Cifra de afaceri (mii $)
2. Necesar de
aprovizionare (mii $)
3. Profit (mii $)




Pentru determinarea indicatorilor din tabel sedaite metodologia de planificare utilizata in
intreprinderile romarng, evident luand Tn considerare volumul de infofirgensibil mai redus de care
se dispune 1n joc. Astfel, cifra de afacere(CAgakeuleaz cu ajutorul urmitoarei formule:

CA= Zin XP.  incare:

Qr = cantitatea de produg, ( si y) care se anticipedza se va vinde in perioada kat considerare;

Pi = preaul unitar pentru produsele i.

Cantitatea de produs f si y se determina in fuie de resursele financiare alocate drec
intreprinderi de prerile unitare ale materiilor prime care se vor imppde structura prodtiei pentru
care se optedzde politica firmei, de profitul unitar anticipaic.

Prgurile unitare de vanzare ale produselor finite segmticipa avand Tn vedere procedura de
determinare a lor descrisa in paragraful refetitas@nzarea produselor.

Necesarul de aprovizionat (Na) se detetiia baza uritoarei relaii:

N, =2 2.Q; xnxp,

n = norma de consum din materiile prime;
p; = preul unitar al materiilor prime
Preaul unitar al materiilor prime se deterriipe baza procedurii descrise in
paragraful referitor la aprovizionare.
Profitul(P) se calcule@zcu ajutorul urmitoarei formule:
P=CA-(1+0,15) x Gy, n care:
Cmp = cheltuieli cu materiile prime consumate pentrori@area produgei vandutesi incasate

(1 + 0,15) = coeficient de majorare a cheltuielilor cu makerprime prin care se iau 1n
considerargi celelalte cheltuieli necesare pentru fabricanesipaiei marfa.

De rginut ci Cmp este egal cu Na deintreaga cantitate de materii prime a fost utifiza
pentru oltinerea produgei marfi sau mai mici dacmai exisi materii prime neconsumate n stoc, sau
produse nevandute. Rlaninijocul aparent nu-i complicat, experiardemonstredzca, de regu, este
foarte dificil &1 se elaboreze obiectivele numai baza studieriigmedi jocului. De aceea se
recomand ca participatii la joc s realizeze 1-2 runde experimentale pentruelége mai bine
caracteristicilesi dinamica jocului, dupcare se trece la fundamentarea obiectivldeciziilor de
realizare a acestora.

[1l. DESF ASURAREA JOCULUI

A. Decizii de aprovizionare

Managementul fiexrei intreprinderi consulta sittia preurilor materiilor prime

existente pe pia interngionak (vezi tabelul nr. 3) la Tnceputul perioadei sintejaentru a
cunoate praurile initiale. Tn fungie de obiectivai de nivelurile preurilor initiale, care sunt
aproximative, fiecare Consiliu de adminigigastabilgte ofertele pentru materiile prime pe care le
inscrie n tabelul cu deciziile comerciale lunare.

Concret, se decid atat cantitatea de materii pAgrig si C care vor fi achizionate, casi
preul pe tord pe care intreprinderea este digpsis| plateasd: (vezi tabelul nr. 4).
In determinarea nivelului préui pe tori, conducerea figcei intreprinderi trebuieagini cont de
tabelul cu relgile de ajustare prezentat in tabelul nr. 5, carg stabilite avand in vedere raporturile
dintre cerersi oferta pe piga internaionak, pentru parametrii specifici jocului.

Tabel nr.3
Nr. Materiile prime | Preturi unitare de Preturi unitare minime din luna:
Crt. aprovizionare (mii $) oV v v
1. A 40
2. B 30




3. C 20
Tabel nr. 4
Decizii comerciale lunare
Luna | Materia | Aprovizionare | Valoarea | Produs Vanzare
prim a Comenzi totali a finit _ —
Tone Mii $/ | comenzilor Oferta Buati Val. produgiei
Tona acceptate Mii $/tona _rrlarfé vandus
(mii $) si incasai (CA)
A Alfa
B Beta
C Gamma
Total Total
Il A Alfa
B Beta
C Gamma
Total Total
11 A Alfa
B Beta
C Gamma
Total Total
Tabel nr. 5

Relatiile de ajustare a preurilor de aprovizionare

Tone de materie primi comandate

Valoarea de ajustarea pnirilor de
aprovizionare initiale per tora (mii $)

1 2

0 -10
1 -9
2 -8
3 -7
4 —6
5 -5
6 -4
7 -3
8 -2
9 -1
10 0
11 1
12 2
13 3
14 4
15 5
16 6
17 7
18 8
19 9




20 10

21 11
22 12
23 13
24 14

Prgul unitar pe care 1l poate oferi nu trebuie sarfiai mare decéat py@ limita minim calculat
potrivit procedurii din tabelul nr.5 pe baza ipaeea respectiva unitate ar fi fost singura care a
comandat materia prima n luna respectiv
Fiecare intreprindere poate efectua comenzi pemicare din cele 3 materii prime. Cantitatea total
materiilor prime comandate lunar nu poateagejimitele inserate n tabelul 6.

Tabel nr.6
Numarul Tntreprinderilor Cantitatea maxima de materii prime care poate
participante fi comandata de o intreprindere (in tone)
3 -
4 12
5 9
6 7

Dupi ce conducerile tuturor intreprinderilor participarla joc au inregistrat deciziile de
aprovizionare, cantitile comandate pe fiecare fel de materie girsunt comunicate in scris cadrului
didactic care asigura coordonarea jocului. Acesttofalizeaz si pentru determinarea pudui unitar
minim, utilizeaz reldiile de ajustare prezentate in tabelul nr. 5 parecse asigura aplicarea politicii
stabilite de organele de pue din tara noast, in condiiile raporarilor cerere-oferta de pe péa
interngionaki simulat in joc. Preurile unitare minime se aduc la cgtiota tuturor participatior.
Aceste preuri se determina prin ajustarea goitai unitar intial, in fungie de cantitatea totala din
fiecare materie prima comandata, de intreprindealgicipante la joc.

Dupi ce s-au adus la cugtmta preurile unitare minime, fiecare Consiliu de admirage
determina comenzile care sunt satistetinAnd seama de nivelul minim al prglor unitare stabilite
pe piaa internaionak, in fungie de raporturile dintre cerere si oferta. Mai aebhccomenzile alaror
pre este mai mare sau egal cutpteninim unitar se satisfac détee furnizori. in schimb, comenzile
ale aror preguri unitare sunt mai mici decat pué minim unitar nu sunt onorate. In cazul in care
valoarea comenzilor unei intreprinderi dggsc valoarea fondurilor disponibile, atunci niciaudin
comenzi nu se onoreazSe penalizeazastfel lipsa de corelare a valorii comenzilor carimea
fondurilor disponibile pentru asigurarea aprovizioifirmei respective.

In luna curenta prarile unitare minime ale lunii precedente se comdigreuri initiale, asupra
lor se aplié@ valorile de stare pentru determinareagymi®r unitare ale lunii respective. Deiraut ca
preul unitar minim nu poate fi niciod&imai mic de 1000S/tona, chiar daca din aplicarksiiter de
ajustare rezulta un granitar minim mai mic, in calcul se ia 1000$/tona.

B. Deciziile de fabricare a produselor finite

Cantitatea de produse ce urmieazse fabrica in fiecare luna se stafplén fungie de patru
elemente:

a) obiectivele cuprinse in programul de progieic

b) cantititile de materii prime disponibile;

c) normele de consum piaute pentru fiecare din cele trei produse, prezerita tabelul
urmator:

d) deciziile care se anticipeaea vor fi luate de celelalte intreprinderi.,

Dupi cum se obsedvdin examinarea datelor din tabelul nr. 7 penthritarea fiearui produs
se utilizeaz 3 tone de diferite materii prime. In cazul in care se dispune de catitite necesare

3



dintr-o materie prira pentru fabricarea unui produs aceasta se poaieuintu o alta materie prin
calitativ superioat.

Substituirea de materii prime admise Tn joc sunt ugtoarele:
- in locul materiei prime B se poate utiliza matgniama A;
- 1n locul materiei prime C se poate utiliza mat@niana B.

Tabel nr. 7

Nr. Produsul Norma de consum din materii prime (t/buc)

Crt. A B C
1. Alfa 2 1 0
2. Beta 1 1 1
3. Gamma 0 1 2

Cantititile fabricate de fiecare intreprindere se comuincscris coordonatorului jocului.

C. Decizii de vanzare a produselor finite

Ultima categorie de decizii luate de Consiliul diengnistrgie al fiecrei Tntreprinderi intr-o
luna se refera la cantitatea produselor ce seindesi la prgul lor. Aceste decizii se bazeage
obiectivele cuprinse in planul figrei firme, pe cantittile de produse fabricatg desigur, pe
rezultatele previziunii evotiei preurilor pe piaa externa.

Avand in vedere aceste elemente, fiecare Consdiadministrde decide cate unitatea din
fiecare produs se vand in luna respéctizvident, nu se vor putea oferi spre vanzare maltem
produse decat sunt deja fabricate. Stabiliregujuie mediu pentru produsele alfa, beta si gama
efectueaz de o manier similara determirrii pretului unitar minimal al comenzilor de materii prime.

Relgiile de ajustare stabilite iau Tn considerare rapde cerere - oferta de pe pasimulata
n joc, evident pentru conile specifice jocului, reggite in tabelul 8, Ptarile unitare de vanzare
initial se gsesc in tabelul 9.

Pornind de la pterile unitarede vanzare imiale, fiecare Consiliu de administie determina
preul unitar la care accepta sa-si vAnmodusele sale. De exemplu, glacintreprindere a fabricat
vrea sa vamd 5 budti din produsul alfa, prtel limita maxim pe care il poate cere este de
141000%/bucata..

Cantititile si preaurile unitare astfel stabilite sunt comunicates@nis coordonatorului jocului.
Acesta le inseredzin vederea determirii pretului limita maxim la care se pot vinde produsele pe
piata. In fungie de cantitile totale din fiecare fel de produs oferit sprez@re de Tntreprinderile din
joc si de reldile de ajustare se stabilesc pméle maxime la care se vand produsele peapexteri
simulas.



Tabel nr. 8 -Relaii de ajustare a ptarilor de vanzare a produselor finite

Cantitatea de produse finite vandute

Valoarea de ajustare a preurilor de import

(fn bucati) initiale (mii $ bucata)
0 11
1 9
2 7
3 5
4 3
5 1
6 -1
7 -3
8 -5
9 —7
10 -9
11 =11
12 -13
13 =15
14 =17
15 -19
16 21

Situatia preturilor produselor finite

Nr. Produse finite Preuri unitare de Preturi unitare maxime din luna:
Crt. vanzare initiale (mii $) [ v v Vv

1. Alfa 140

2. Beta 115

3. Gamma 90

Pe baza acestor puei de vanzare se determiide cétre Consiliul de Administnge al fiecrei
intreprinderi care din produsele oferite au fostdiie. Se vand produsele @far prg individual a
fost mai mic sau egal cu pu unitar maxim al produselor din luna respettiFireste, produsele cu
preul unitar mai mare decéat ptd maxim de vanzare existent petpi@au se vor vinde. Acestea

urmeaz si fie oferite din nou spre vanzare petpiaxtera in lunile urnétoare.

Coordonatorul joculuitine evidema produselor vandute de fiecare intreprindere.aDse
constad ca o firma a oferit spre vanzare dintr-un produs mai multatleare disponibil, atunci se
anuleaz vanzarea produselor, iar caffie respective nu se iau in considerare la stahbilipreului

unitar maxim. Acestea vor putea fi oferite din rspue vanzare in lunile utitoare.

In acelai mod decurge vanzarea progiecpe piaa exter in fiecare luna, cu mé¢innea ca pnel de
vanzare unitar care se ajuste@iz vederea determini pretului maxim este ptel unitar maxim al

lunii precedente.




