Baza Informagonala sl etapele
Conducerii Operative a Prodie

Complexitatea ludirilor Conducerii Operative a Prodimi, diversitatea metodelar
tehnicilor folosite, necegitun volum mare de inforngiacare se reggescain principal
in documentga tehnico-economica proiecirii(fi sa tehnologia, lista materialelor).

Aceste informgi se pot grupa astfel:

1)Informaii referitoare la produsele ce urméat se execute:
-Nomenclaturasi cantitatea de produsg semifabricate ce urmeaza fi livrate
clientilor;

-Termenele de livrare conform contractelor;

-Structura constructiivsi gradul de incorporare a diferitelor coponenterirdus;
-Gradul de integrare a fabrigei (care anume dintre componente se exeént
intreprinderssi care se ofin dinafag);

-Parametrii Conducerii Operative a Progleic pe stadii (pe seif) si faze ale
procesului de prodtie ale produselagi componenteloe acestora.

2)Informatii privind tehnologia de fabrigge:

-Fluxul tehnologic si stadiile lui corespuritoare structurii de prodgie a

intreprinderii;

-Consumul de manopesau normele de timp pe verigi de progieisau pe meserii;

-Felul si caracteristicile utilajelor necesareefectuopergiilor;

-Nomenclaturgi normele de consum ale materialelor necesare;

-Nomenclaturai consumurile normate pentru SDV-yriutilitatile necesare.
3)Informatii privind condiiile concretesi sistemul de organizare a prodiec

-Marimea capacitiide produgie disponibik

-Marimessi structura fotei de mung disponibik;

-Marimea resurselor materiajeenergetice necesare.

Etapele Conducerii Operative a Productiei:

Elaborarea ludrilor necesare Conducerii Operative a Prasiidrebuie & se
faci Tntr-o anumi succesiune intrucat influgraz folosirea resurselaii viabilitatea
programelor ce se vor realiza.

In prima etap are loc o degfurare in timpa sarcinilor de prodtie rezultate
din contractelgi comenzile incheiatgindnd condsi de evoldia cererii. Se vor avea
in vedere realiile Tn avans sau nerealile precumsi difererele ce apar intre
cererea efectiv a perioadeisi cea prognozat Rezultatele acestei etape se
concretizeaz in elaborarea unor programe pentru dtoarele 2-4 luni. Ele vor
constitui baza prograirii si a altor activititi auxiliaresi de servire. In funge de tipul
produgiei, de caracterul procesului de progesi de termenul de livrare se stabtie
0 succesiune globah sarcinilor predzute in programul primei luni de programare.

in etapa a 2-a, obiectivele lunare ale itiiindustriale se defalcpe suburiti
de produge(in spaiu) sub forma unor programe operative car@revad sarcinilesi
termenele de livrare ale diferitelor sedn cazul intreprinderii cu structiipe obiect,
aceagt activitate congt in defalcarea produselor, a cafiior si a termenelor din
programul lunar al intreprinderii. Pentru Tntregienea cu structérde tip tehnologic,



programul segei finale va corespunde cu programul intreprindgise va exprima in
produse finite. Programele celorlalte tsiese vor exprima in semifabricate sau piese
care trebuie corelate catitagyin timp fiecare sgee fiind privita ca furnizoare sau
beneficias. In funaie de succesiunea globastabiliti in prima etap, se stabilgte
succesiunea de exgm®ia programelor sé@dor, rezultatul acestei activiti asigurand
stabilirea termenelor de livrare interne intre sutitile de produge.

In etapa a 3-a are loc programarea in tiirgpaiu detaliind sarcinile fieirei
segii pe elementele structurale cmoponente (atelienenaii de lucru). Obiectivele
stabilite vizeaz perioade ******** de timp si au forma unor grafice operative de
produgie. Pentru asigurarea cofidior materialesi organizatorice necesare trecerii la
fabricgia propriu-zig4, se efectue@zo serie de luari, informaiile rezultate fiind
folosite la intocmirea documenig de lansare. Avand asigurate toate ciheli
tehnice, materialgi organizatorice se trece la fabrigapropriu-ziga. Pe parcursul
execyiei are loc urnarirea si controlul indeplinirii programelor stabilite. Ast
informatii, corelate cu evolia cererii se folosesc pentru corectarea programulu
operativ al perioadei uriitoare.




