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Management compar at

Managementul comparat este stiinta care studiaxsepele si relatile manageriale
din organizatii ce functioneaza in contexturi ctdfe nationale diferite, axandu-se
asupra identificarii si analizarii asemanarilodsbsebirilor manageriale, in vederea
favorizarii transferului international de know-hamanagerial si a cresterii,
functionalitatii, eficacitatii si eficientei orgazatiilor.

Managementul comparaispunde unei game largi de necasitatat individuale
catsi de grup, cu tendfa de intensificare, pe &sura adancirii diviziunii sociale a
muncii, a dezvofirii relagiilor interngionalesi a craterii rolului informaiilor, lucru
reflectatsi In cresterea semnificattv a rolului managementului comparat axat pe
valorificarea informégilor manageriale abordate contextual. Astfel, ngemaentul are
un rol tot mai important, adesea chiar decisiv, agg@mentul comparat reprezentand
una dintre cele mai pfiease cuceriri ale ultimelor decenii pe planul igiicarii si
eficientizirii activitatilor economicestiintifice, tehnice cu caracter integianal.

In continuarea referatului voi face o comparatire dezvoltarile recente
economico-sociale dintfRomania si respectiy Spania

Date generale despre cele douartari:

ROMANIA
Suprafata: 238.391 km?2
Asezare geografid: este un stat situat in centrul Europei. Se imesd cu Ucraina
si Republica Moldova in norgl est, Ungarigi Serbia la vesgi Bulgaria la sud.
Populatie: 22.355.551 locuitori
Densitatea populaei: 93,78 loc/kmz.
Capitala si orasul cel mai mare Bucuresti aprox 2 milioane locuitori
Limba oficiala: Romana
Moneda oficiali: Leul romanesc (RON)
Produs intern brut (PIB): $292.7 miliarde (2007 est.).

Forma de stat monarhie.

SPANIA
Suprafata: 504748 km
Asezare geografié: Este un stat in sud-vestul Europei, ocupand caamare parte
din Peninsula Iberica
Populatie: 43.000.000



Densitatea populaei: 46 locuitori/knf

Capitala si orasul cel mai mare Madrid aprox 4 milioane locuitori
Limba oficiala: Spaniola (castiliana).

Moneda oficiali: Euro (EUR)

Produs intern brut (PIB): $2212.2 miliarde (2007 est.)..

Forma de stat monarhie constitutionala

Spania
Dezvoltarea economico-sociala

Dupi marea crgere economic de la sfagitul anilor 1980, economia spariol
a intrat in recesiune in anul 1992. Odata cu ie&raBpaniei in Comunitatea
Economi@ Europeas, predecesoarea Uniunii Europene, la 1 ianuari® E8evenit
necesara deschiderea economiei, modernizarea ligduishburatatirea infrastructurii
si revizuirea legislaei economice, pentru a indeplini cegle Uniunii Europene.

Facand acest lucru, Spania a acceleragterea Produsului Intern Brut, a redus
datoriile publice, rataomajului a s&zut de la 23% la 15% in 3 agiia redus inflga
la mai puin de 3 %.; cele mai importante provacpentru economia spanibkunt
reducerea deficitului public, o reducere mai marataisomajului, reformarea legilor
muncii, reducerea infieei, cresterea randamentului productiii si cresterea
nivelului Produsului Intern Brut pe cap de locuitor

Economia se redrese@azincepand cu 1995,datdritcresterii increderii
consunitorilor si a consumului privat, desi aceastestere a fost mai micin ultimii
ani. Somajul iné reprezini o problend pentru spanioli - in 2005, rasamajului era
de 8,5% - cu toate astea, cifra respéctiemonstreaz o situaie mai bui fata de
nivelele anterioare. Devalorizarea pesetei de-gguuranilor 1990 a #cut mai
competitive exporturile, dar fga de care a dat dovae@uroul de cand a fost adoptat
(la sfasitul lui 2003, un euro avea ca echivalent 1, 25adpla provocat indoieli in
legatura cu posibilitatea ca prerile si fie prea inalte pentru curiatorii straini.
Acest fapt s-a azut compensat deite facilitatile comerciale intrgarile din zona
euro.

O probleni cronici in Spania este aceea a stegii excesive a pralui
locuintelor, datorat speculei inmobiliare generalizate, modei celeadiua locuite,
turismului rezidepal masiv de britanici si germani, @prii banilor de atre mafii,
cresterii populaiei datorita imigra@ei, a maririi finantarii primariilor, etc.

Contribuiile de capital de la UE, care au ajutat in mod rséioativ la
cresterea economiei spaniole de la incorporarea in C#&lE,inceput sa scad
considerabil in ultimii ani, datorita efectelor ragxtinderi a UE. Pe de o parte,
fondurile de la PAC (Politica AgricelComurd) trebuie repartizate intre mai multe



tari (noile incorporate din Europa de Est au un seatpicol semnificativ), pe de alt
parte, fondurile de coeziune y fondurile structerabr sédea in mod inevitabil
datorita succesului economic spaniol (venitul pp de locuitor s-a #rit mult Tn
termeni absoli Si Spania este a opta economie a lumii) si arp@arii unor tari cu
venituri mai mici, care provoécsciderea mediei comunitare si face ca regiuni
spaniole consideraté@race 4 intre acum in media european

Daca la sfarsitul anilor '70 Spania era considevdtaa agrar-industriala, mare
proprietate funcciara detinand ponderea princifralatructura proprietatii agricole,
dupa moartea dictatorului Francisco Franco si urstga pe tron a regelui Juan
Carlos al ll-lea, Spania a intrat intr-o noua etapeezvoltarii sale, parcurgand aat
etapele democratizarii vietii politice, cat si pdecale dezvoltarii industriale, mai alea
dupa aderarea la Uniunea Europeana.

Romania

Dezvoltarea economico-social i

Stadiul de dezvoltare economico-sotial Romaniei poate fi caracterizat prin
urmarirea indicatorilor macroeconomici care expiipotenialul si nivelul economiei,
structura acesteia, eficianfolosirii factorilor de produee si gradul de competivitate
internaionak, nivelul de trai al poputii. In perioada 1950-1989, cterea
economid a avut un caracter extensiv, mai ales add®70, cand s-a accentuat
prepondere@a aciunii  factorilor cantitativi Tn  susnerea indicatorilor
macroeconomiei.Deceniul 1970-1980 a marcat cea mdernia extindere a
campului de proddie in intreaga economie, in afate industrie, unde extensivitatea
dezvoltrii a fost deosebit de puteriiicProdusul social a inregistrat o geze rapid
fata de venitul ngonal, fapt ce a dus la &derea ponderii venitului gianal in cadrul
produsului social. Fiecare unitate de venit sgnelin acest caz cu cheltuieli materiale
din ce Tn ce mai mari.

Tn deceniul 1970-1980 a fost nregisiratrati de acumulare ridicatin medie
anuai de 35,7%, cea mai mare parte a iny#lsti fiind orientate d@tre
industrie.Referitor la contrikia ramurilor la crearea venitului ti@nal, tendiga
dominani care s-a manifestat in aceagierioad a fost legat de schimbarea
caracterului structurii de ramiyrdin agrar industrialin industria agrar

In 1989,industriasi construgile devenisetr sectoarele preponderente ale
structurii de ramur ale produgei naionale. Aceagittendinta a fost rezultatul cegerii
semnificative a venitului nenal creat in industriesi a a unei crgteri mai reduse a
venitului ngional creat in agricultdr Populaia ocupai a inregistrat cegeri in
industrie si construgii si scaderi in agricultut.Ponderea industriei in volumul
fondurilor fixe ale economiei i@nale a crescut, iar ponderea agriculturii azsat
Din volumul total al investiilor din perioada 1950-1989, industria a primitc@ai
mare parte, in timp ce agricultura a primit o paeus.



Caracterizarea in ansamblu a stadiului dezkiolEconomico-sociale se ghe
prin combinarea indicatorilor de nivel, raparta populaie, cu indicatorii eficietei.
Fai de media europeara produsului ngonal brut pe locuitor in 1989, de 8200 de
dolari americangi de cea mondial de circa 3400 de dolari, Roméania avea un nivel
de aproape 4 ori mai &t decat cel europeanse afla sub nivelul mediu mondial.

in ceea ce priwte indicatorul PNB (produs tianal brut) pe persoaractivi
(productivitatea muncii sociale),tfade o medie europeare 17,217 dolarsi de o
medie atarilor dezvoltate de 32,793 dolari, la nivelul anull®88, Romania se
prezenta la un nivel mai &ut de 3,74 orsi respectiv de 7,13 ori. Sub aspectul
randamentului la cereale, Roménia se situa, laigf@anului 1989, pe unul din
ultimele locuri in Europa.

Nivelul Tnregistrat detara noastr la consumul de Tngsaminte chimice la
hectarsi la nunirul de tractoare ce reveneau la o mie de hectardespeste dauori
sl respectivsase ori mai sizut, la acgti doi indicatori, faa de medigarilor europene
dezvoltate. De asemenea, proguenedie pe vacfurajat a fost in Roméania in anul
1988, de 1955 kilograme, tfade media europeande 3161 kgsi media tarilor
dezvoltate de 4120 kilograme.

Locul Romaéaniei in ierarhia mondialse poate reflectasi cu ajutorul
indicatorului volumului exporturilor pe locuitor.cksta era in 1988 de 453 de dolari
americani pe cap de locuitortfale media europeame 1885 de dolasi de o medie
a tarilor europene dezvoltate de 3635 dolari. In 1989, inregistrat un excedent al
contului curent al balaai de phti de 2,8 miliarde dolari, folosit pentru lichidarea
datoriei externagi cresterea rezervelor intergianale ale Romaniei.



