2.1.1.CONCEPTUL DE BILANT FUNCTIONAL

In cadrul opticii financiare asish la o concegie fundionak referitoare la bilaf) concefie care porngte de la premisaic elementele de actiy
pasiv reflect valori tranzitorii, structuri tretoare in procesualitatea patrimonitiuin timp ce bilagul fungional &i propune & investigheze nevoile
intreprinderiisi modul de fungonare al acestora, prin realizarea unui instantaelerurii diferitelor cicluri. In cadrul concejei fundionale cu privire la
bilant, utilizarile si resursele acestuia sunt grupate n “stocuri tieari” si “stocuri de resursé”

Bilantul funcional st la baza echilibrului financiagi a “solidititii structurale” a Tntreprinderii. Din punct de vedsestructural, resursele respectiv
nevoile (utilizrile) cuprind:
* resurse
- stabile (durabile peste un an);
- datorii ale ciclului de exploatare (pasiv circulgettermen scurt, sub un an);
 utilizari (nevoi):
- active stabile (durabile, investipeste un an);

- active circulante (bunusi creane legate de ciclul de exploatare, sub un an).

Se evidetiazi astfel dod categorii de utiliri in activ (una independentle ciclul de exploatare, iar cealdiegati direct de acesta) doua categorii
de resurse in pasiv (un@f legituri cu exploatarea, iar ceakaljenerat de aceasta). Coreia dintre activesi stocurile de utilizri si intre pasivesi stocurile
de resurse este ugitnared:

» imobilizarile necorporale, corporake financiare sunt “utilizri stabile”;

» activele circulante ale explaaii (stocuri, clieni, alte create) reprezint “utilizari” sau “nevoi temporare de exploatare”;

» activele circulante care nu aparexploatirii sunt “utilizari temporare” in afara explaaii;

» activele circulante foarte lichide (titluri de pdasent)si trezoreria sunt “utilizri temporare” ce apén trezoreriei;

» capitalurile proprii, datoriile pe termen medidung precunsi provizioanele pentru riscusi cheltuieli sunt “resurse stabile”;

» pasivele circulante ale expld@at (datorii fata de furnizori, datorii socialg alte datorii), reprezidt“resurse temporare” de exploatare;
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* pasivele circulante in afara explirtsunt “resurse” in afara explaaii;

» creditele pe termen scuitsoldurile creditoare ale conturilor curente & sunt “resurse temporare” ale trezoreriei.

Concepia funagionak a bilanului are meritul de a oferi o imagine asupra moddéufungionare economica unei intreprinderi, punandu-se astfel in
eviden stocurilesi resursele corespuditpare fiedrui ciclu de fungonaré.
Analiza fungionak a bilanului permite investigarea acti&iti Tntreprinderii, pe cicluri de opefiani si urmareste evideierea modalittilor de
finantare a intreprinderii in vederea origitacesteia in dirg@ unei structuri optime de fingare, reflectat prin evoldia trezoreriei nete.
Conform concegei fungionale intreprinderea este o entitate econagiifinanciati care indeplinge anumite fungi: de produdgie sau exploatare,
de repartie, de investire sau dezinvestire, de fiaaa etc.
Asadar, in cadrul bilgnlui fungional operdile vor fi grupate pe ciclugi anume:
» Ciclul de investii;
» Ciclul de finanare;
» Ciclul de exploatare;

e Ciclul de trezorerie.

2.1.2. RETRATAREA BILAN TULUI CONTABIL SI CONSTRUIREA BILAN TULUI FUNC TIONAL

Pornind de la bilaml contabil prezentat in anexa nr.1, in construbganului fungional (anexa nr. 2) s-au avut in vedere refjiugle
componentelor celui dintai, da@ anumit logica, urmand ca ulteriorasse studieze refidle existente intre ele, pe vertigai orizontak. Studiul orizontal al
bilantului funaional are la bazprincipiul ce caracterizeazoncepa financiaé, adic acela de afectare a resurselor la nevoile (arile) specifice.

Retratarea bilanlui are in vedere uritoarelé:
« eliminarea incidegelor aspectelor juridice, incidgror aplicrii legislaiei fiscale, anumitor principisi reguli de nregistrare contabikcare
Tmpiedia reflectarea situgei economicsi financiare reale a agentului economic;

» aplicarea principiului adeévii resurselor la nevoile specifice;
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* urmarirea naturii elementelor de activpasivsi nu a lichidiatii si exigibilitatii;
e urmarirea pasivelor sub aspectul resursei de fiaasi nu de elemente rectificative ale unor active.
Construirea bilagului fungional prezentat in anexa nr.2 este rezultatul ggiraliferitelor posturi ale bilagului contabil prezentat in anexa nr.1 in

functie de apartenea lor la diferite cicluri (de investi, exploatare, financiargi trezorerie) in scopul gimerii unor nmiirimi care 4 fie utilizate n analiza

financiat adecvat, conform figurii nr.3.

ACTIV PASIV
Active aciclice Resurse aciclice
Sau Sau
active stabile resurse stabile
(AS) (RY)
Active ciclice Resurse ciclice
Din exploatare din exploatare
(ACE) (RCE)
"""""""" Active ciclice din | ~ Resurseciclicedin
Afara exploairii afara explodirii
(ACAE) (RCAE)
Trezoreria de activ Trezoreria de pasiv
(TA) (TP)

Fig. nr.3 Construirea bilantului functional

2.1.3. ANALIZA BILAN TULUI FUNC TIONAL

+ FONDUL DE RULMENT FUNCT1ONAL
Evoluia fondului de rulment pe parcursul perioadei aaddi este prezensian tabelul nr. 1
Tabelul nr.1



Abateri
Elemente ale FRF 2002 2003 2004
2003/2004
Capitaluri propri 26.117.70 36.319.45 63.055.33 26.735.88
Imobilizari brute 27.048.264 40.936.675 52.746.816 11.810.14
FOND DE RULMENT FUNCTIONAL -930.558 -4.617.223 10.88.517

In anul 2002, utilizirile stabile au depisit resursele stabile, oltindndu-se astfel un fond de rulment negativ de — 93558 mii lei. El indici acoperirea
partiala a utilizarilor stabile, drept pentru care compania a apelatia un credit pe termen scurt de 4.000.000 mii leAcest fapt a ficut compania
dependent de kinci, crescand astfel riscul de insolvabilitate a asteia.

Tn anul 2003, utilizrile stabile au degsit resursele stabile cu 4.617.223 mii lei, duc&ndn fond de rulment negativ. Acest lucru demoagirea
CN APDM SA Galai Tsi finanta cu greu utilizrile stabile. Creditele pe termen scurt au dus ¢aegiere a dependegi companiei fg de kinci si deci, la o
crestere a riscului de insolvabilitate.

in anul 2004, situ@a s-a schimbat, avand de aceéakiti un fond de rulment pozitiv de la 10.308.517 miij iedicand faptul & societateast poate
acoperi integral imobilirile din resurse stabilg, in plus, posibilitatea acoperirii uneing din nevoile de exploatare.

Cresterea fondului de rulment la 10.308.517 mii leiginul 2004 se apreciazozitiv; ea dendt o cretere a disponibilizrii de resurse pentru
acoperirea financiara activelor circulante.

Fondul de rulment pozitiv reflecing si resurse nerentabilizate care supun societatea’cost de oportunitate” care 1i diminugagerformarele

financiare(vezi figura nr. 4).



CONCLUZII
Se propunerentabilizarea acestor resukséncetarea utilizrii lor pentru acoperirea nevoilor din exploatagzare ar putea fi maisar acoperite din
resurse de exploatare sau credite pe termen scurt.

Potrivit modalititii folosite, craterea de + 9.925.740 mii lei se explgintetic prin:

1. Cresterea capitalurilor proprii + 26.735.881 mii lei
2. Cresterea imobilizrilor -11.810.141 mii lei
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Fig. nr.4 Evolu tia fondului de rulment

- NEVOIA GLOBALA DE FOND DE RULMENT DE EXPLOATARE (N.F.RE)

Evolutia indicatorului este prezentat in tabelul nr. 2.

Tabelul nr.2
Elemente ale NFRE 2002 2003 2004
Stocuri 1.506.848 2.320.070 5.434.107
Creante legate de exploatare 7.345.423 4.765.365 16.115.994
Datorii legate de exploatare 6.712.185 13.440.180 16.471.208
NFRE 2.140.086 -6.353.845 5.078.893

Dupi cum se obser#, in formarea nevoii de fond de rulment de exploata intre alocirile ciclice importanta fundamentak o au creanele.



Pentru anul 2002, nevoile ciclului de exploatarewafost de 8.852.271 mii lei, iar resursele de 6.7185 mii lei, degajandu-se o nevoie de fingat de
2.140.086 mii lei.

Pentru anul 2003, nevoile ciclului de exploataref@st de 7.086.335 mii lei, iar resursele de 13.280 mii lei, degajandu-se un plus de resurse
nerentabilizate de 6.353.845 mii lei.

De asemenea, pentru anul 2004 se obseirwevoile de exploatare au fost de 21.550.101 mialeresursele de exploatare de 16.471.208 mii lei
degajandu-se o nevoie de figainde 5.078.893 mii lei.

Pentru anul 2004, nevoile de exploatare au puaddperite din excedentul resurselor stabile asufplizirilor stabile.

Daci facem o analizmai atent a situaiei din anul 2003 f@ de 2002 (vezi fig.nr.5), putem constafiede la 0 nevoie de 2.140.086 mii lei in 2002, s-
a ajuns n anul 2003 la un excedent de resursepleatare de 6.353.845 mii lei. Acest lucru s-dizaaprin diminuarea cu 34,02% a soldului credor
neincasate, ceea ce denanburititirea recupeirii acestora, prin preluarea cre@lor deinute de societate asupra clientului ISPAT- SIDEX dtre
aaionarul S.C.MINAROM SA CONSTANA

S-a asigurat astfel, incasarea acestora in maXinielfga de termenul negociat de 60 de zile.

in anul2004 comparativ cu anul 2003 s-a constatat 0 nevoiexgéatare de 5.078.893 mii lei genérde o perioadl de incasare a creafor de
69,2 zile faa de 33,7 zile Tn 2004 de o perioa#ide plas a furnizorilor de 12,7 zile fa de 19,4 zile in 2003.
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Fig. nr.5 Evolutia NFRE

CONCLUZII
Avand n vederea sitya prezentdt mai sus se propun ugtoarele:



evitarea acoperirii nevoii de exploatare in tosdit din resursele stabile. Datoriile pe termen leihdie contractate doar pentru acoperirea

imobilizarilor neamortizabile, pentriacumai astfel companissi poate asigura dezvoltarea,;
» utilizarea resurselor stabile excedentare pentresitiii, nu pentru nevoi curente;
* nevoia de fond de rulment privind exploatareat{gBrsi nevoia de fond de rulment in afara expioatrebuie finanate din credite pe termen scurt;

* marimea creditelor pe termen scurt contractate teeludtermindi in fungie de niarimea createlor clierti, care repreziit cea mai importagt
componerit a nevoilor de exploatare.

Acestea nu trebuiei slegiseasa 15-30% din cregele clieni.

+ NEVOIA DE FOND DE RULMENT (N.F.R.)

Evolutia indicatorului este prezentat in tabelul nr.3.

Tabelul nr.3
Elemente ale NFR 2002 2003 2004
NFRE 2.140.08! -6.353.84! 5.078.89:
NFRIE -2.570 113.717 2.954.421
NFR 2.137.516 -6.240.128 8.033.314

Indicatorul a inregistrat pe parcursul perioadeilizate valori diverse, pozitive in 20822004 si negativi in 2003. Aceasta semnifi¢aptul G in
anii 2002si 2004 s-au nregistrat nevoi de finande 2.137.516 mii laii, respectiv, de 8.033.314 mii lei. Pentru anul 28@@ nregistredazun surplus de
resurse temporare in raport cu nevoile coresfiaare de capitaluri circulante sau necgisiemporare mai mici decéat sursele temporare ddlimai

Dupi cum se obsed#vin fig. nr.6, activitatea n afara expla@ita avut o crgtere semnificati®¥, ea generand de la an la an nevoi de fatamai mari.
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Fig. nr.6 Evolutia NFR

Principalele rate ale fondului de rulment sunt preentate in tabelul nr.4

Tabelul nr.4
INDICATORI FORMULA 2002 2003 2004
Marja de securitate a ntreprinderii (R1) R1=(FRN/CA) * 360 7,92 29,9 36,2
Rata de finagare a activelor circulante (R2) R2 = FRN/Active circulante 0,09 0,54 0,41
Rata de acoperire a NFR (F R3 = FRN/NFR 0,44 0,74 1,2¢

R2002= M *360 = 7’92
42.288.299
—4.617.223
Rlges= ——2="222 %360 =299
Yeoos= et 411
10.308.517
Rlogos= —oo0221 « 360 =362
Yeooa= 05 478,359
~930.558
R2000= ——2—22% — 09
22002= 5 a1 6905
Ro,,e ~4617:223 _

8.486.277



10.308.517 _

R2004= e 198089 O
R3002= % =044
R3003= % =0,
Rawos= 20> =128

Fondul de rulment in zile cfrde afaceri-CA- reflecti marja de securitate a companiei. Literatura deiafiate apreciazca pentru majoritatea
intreprinderilor aceastrat trebuie & fie egah cu 30 paa la 90 zile. Dup cum se poate observa acéasfri este mai migin 2002, de 7.92 zile CA, dar
ea devine 29.9 zile CA in 20Q@Bapoi 36.2 zile CA in 2004, ceea ce semiiifigptul @ CN APDM SA GALATI

s-a incadrat in marja de securitate.
Rata de acoperire a necesarului de fond de ruldientimagine a modului de désbirare a ciclului de exploatare in termeni finariciar mod
normal ar trebui & prezinte valori supraunitare. Dugum rezuli din tabel, se indeplinesc aceste condumai in anul 2004, ceea ce denédptul &

activitatea de exploatare este insteee.

in tabelul nr. 5 sunt evidgate principalele rate ale nevoii de fond de rultnen

Tabelul nr.5
INDICATOR FORMULA 2002 2003 2004




trezorerie (R2)

NFR

Rata N.F.R. (R1) * 360 18.2 40.42 28.22
CA (mii lei) 42.288.29 55.581.41 102.478.35
N.F.R. (mii lei] 2.137.51 -6.240.12: 8.033.31.
Sold de trezorerie (mii lei) -3.068.074 1.622.904 2.275.203
Rata de finatare a N.F.R. prin i
am p Ro = Sold detrezorerie 144 0.26 0.28

2.137.516 |

Rlype= ———ot2=° % 360 =18 2
Lo 88,299
~6.240.128
Rlyoos= — 252228 w360 = 40 42
Yoos= T Ee1 411
8.033.314
Rloou= — o222« 360 =28.22
Yoo 705 478 359

Ratele sunt cregtoare de la an la an.

. TREZORERIA NETA

Trezoreria rezult din confruntarea mijloacelar resurselor corespuditoare opergilor financiare pe termen scurt.

Determinarea trezoreriei nete este prezeifitatabelul nr.6.

Tabelul nr.6
Elemente 2002 2003 2004
F.R.F -930.55¢ -4.617.22. 10.308.51
N.F.R.G 2.137.51 -6.240.12! 8.033.31
T.N. -3.068.07. 1.622.90! 2.275.20:

Indicatorul a inregistrat cea mai luwaloare in 2004, avand o tentlinle cragtere din 2002 in 2004.



Analizand bilaul funcional in anul 2002 avem o trezorerieaeegatia de —3.068.074 mii lei, Tn anul 2003, o trezor@aeitiva de 1.622.905 mii
lei, iar Tn 2004, o trezorerie pozitive 2.275.203 mii lei.

Trezoreria negativdin anul 2002 se datoreazontracirii unui credit pe termen scurt pentru acoperurar nevoi curente ale companiei.

Analizand evoltia trezoreriei in timp se obsére imburitatire a acesteia, fapt pentru care putem concluzidrsitugia companiei s-a imbuatatit
in cei 3 ani, aceasta dispune de suficiente restadele pentru a finaa utilizarile stabilesi chiar pentru a ofine lichidititi excedentare. Acedstesurg
excedentar poate fi folosii pentru investii pe termen scurt.

Din analiza corelata indicatorilor specifici bilagului fungional reiese & regula echilibrului fungonal a fost respectain anul 2004, aceasta suferind

dezechilibre Th anul 2008, mai mult in 2003.

Prezerim n cele ce urmedgzin fig. nr.7, modul de asigurare a echilibrulnginciar pe parcursul ultimilor trei ani:
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